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SAMI - Utovarnas organisation

OM SAMI

Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) &r en ekonomisk forening som bildades 1963 pa initiativ av musikers

och artisters fackliga organisationer. Idag har SAMI 6ver 26 000 anslutna rattighetshavare och forvaltar rattigheter for ett stort
antal utlandska rattighetshavare. SAMI ar den organisation som for utdvarnas rakning insamlar och férdelar ersattning nar
ljudupptagningar spelas offentligt pa t ex restauranger, gym och i butiker eller nar musik sénds i radio och TV eller via Internet.

VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR
SAMI skall, enligt sina stadgar, tillvarata och framja
sina medlemmars ekonomiska intressen genom:

» att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter,
som enligt lagen om upphovsratt till litterara och
konstnarliga verk av den 30 december 1960 med
efterféljande &ndringar och tillagg tillkommer
utdvande konstnarer och som medlemmar direkt
eller via facklig organisation overlatit till SAMI;

» att uppbara och férdela ersattningar som tillkommer
medlemmar enligt ovan namnda lag eller
motsvarande utlandsk lagstiftning;

> att for dessa andamal pa motsvarande satt
aven foretrada utévande konstnarer, som ej ar
medlemmar i SAMI;

» att verka for utvidgning och férbattring av utévande
konstnarers rattsliga skydd;

» att under utévande av sin verksamhet framja
svenska artisters och musikers yrkesintressen.

SAMI utovar sin verksamhet i samarbete med
motsvarande utlandska organisationer.

SAMI skall aven utdva sin verksamhet och fullfélja sina
andamal genom:

» att ansluta rattighetshavare;

» att registrera och underhalla information om
rattighetshavarna och deras medverkan vid en
inspelning pa ett satt som majliggdr en korrekt
férdelning av medel som tillkommer dem;

» att teckna avtal med motsvarande utlandska
organisationer;

» att teckna avtal med musikanvandare;

» att med egna projekt eller i samarbete med
narstdende organisationer framja svenska artisters
och musikers yrkesintressen.

HISTORIK

1960-1986

Utdvarnas och skivproducenternas ersattningsratt
introducerades ar 1960. Fram till 1986 omfattade
ersattningsratten bara framféranden av
ljudupptagningar i radio och TV.

1986

Ersattningsratten som tidigare endast gallde
ursprunglig radio- och TV-utsandning, utvidgades till att
omfatta vidaresandning av sadan séndning, men ocksa
till att galla aven andra offentliga framféranden av
inspelningar i forvarvssyfte, t ex pa restauranger och i
varuhus. Skyddstiden fér en inspelning forlangdes fran
25 till 50 ar.

1995

Genom en lagandring utvidgades ersattningsratten

till att omfatta alla offentliga framféranden, d v s

aven sadana som inte sker i forvarvssyfte, som pa
bibliotek, sjukhus, vid idrottsevenemang etc. Ratten
konstruerades ocksé om fran en ren ersattningsratt till
en inskrankning i den allmanna spridningsratten.

2005

Utbdvarnas och producenternas forbudsratt
omformulerades till en exklusiv ensamratt (45§) —

en principiellt viktig andring. Overféringsbegreppet
(communication to the public) inférdes i svensk lag.
Genom lagandringen omfattas dven ersattningsratten
(enligt 478) alla framféranden och dverféringar av
ljudupptagningar till allmanheten, med undantag fér nar
de tillgangliggérs "on demand”.

Las mer om upphovsrattslagens 45 och 478§ som

ligger till grund for SAMI:s verksamhet pa var hemsida:
www.sami.se
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Jan Granvik
ORDF. SAMI:S STYRELSE

Basta musiker och artister,

Jag kan nojsamt konstatera att rattighetshavare inom
olika omraden gemensamt mobiliserat sig under 2010,
for att pa ett starkare och effektivare satt kunna méta
de hot som vuxit och alltjamt vaxer fram mot den
ersattningsordning som finns inom upphovsratten
sedan lang tid tillbaka. Den ersattningsordning som
SAMI varit hdgst delaktig i att skapa, och i dag foérvaltar
genom de pengar vi samlar in frdn musikanvandare
och férdelar till SAMI-anslutna musiker och artister.

Hotet mot upphovsratten féretrads inte langre enbart
av piratpartister, utan nu aven av andra rérelser som
konsumentgrupper och politiska foretradare pa bade
nationell och europeisk niva.

Mobiliseringen for att sta upp fér upphovsratten har
inte bara skett genom olika intresseorganisationer
enskilt, utan rattighetshavargrupper inom olika
intresseomraden har under aret samlats och
samordnat sig pa ett narmast unikt satt.

SAMI har tagit ett stort ansvar i denna utveckling,
dels som enskild aktdr och dels som en av
grundarorganisationerna av intresseorganisationen
Musiksverige som kommunicerar och driver den
samlade kommersiella musikbranschens fragor och
samlar artister, musiker, producenter, latskrivare och
forlaggare. Musiksverige utgdr nu en enad rost vilket
ar en viktig férutsattning for det lobbyarbete som kravs
for att kommunicera med politiker, myndigheter och
medier om branschens speciella villkor och behov.
Samordningen sker i fragor avseende upphovsratt,
utbildning och musikexport.

SAMI har &ven varit aktivt i arbetet inom natverket
Kulturskaparna som fatt en framflyttad position under
aret. Denna paraplyorganisation har profilerat sig och
blivit en stor framgang i det gemensamma arbetet
med att méta upphovsrattsmotstandare i debatten

pa manga olika arenor. Kulturskaparna, som ar ett
natverk for opinionsbildning och samarbete inom
upphovsrattomradet, representerar 25 organisationer
och cirka 50 000 yrkesverksamma inom olika
konstomraden.

Bade Musiksverige och Kulturskaparna har en viktig
funktion i att just samordna och féretrada rattighets-
havarna. Och vi utdvare maste aven fortsattningsvis
vara mobiliserade i vara fackliga organisationer och

férvaltningsorganisationer tillsammans med dessa nya
natverk for att med kraft férsvara vara lagstadgade
rattigheter.

Det ar gladjande att kunna redogéra for 2010 som ett
mycket bra ar for SAMIL.

Under aret har SAMI utbetalat nastan 100 miljoner
kronor till medlemmar och anslutna. Detta ar ett tydligt
kvitto pa att tidigare beslutade och vidtagna atgarder
ger fortsatt effekt.

En av styrelsens hogst prioriterade uppgifter ar arbetet
med att stada upp efter flera ars missférhallanden.
Arbetet fortsatter i ofortruten takt och kommer att fortga
under ytterligare en tid.

Att fortsatta starka likviditeten samt att sdnka
kostnaderna for driften av verksamheten har varit
viktiga uppgifter som genomforts under aret i ett
led av framatsyftande atgarder med tydligt fokus pa

karnverksamheten. Arbetet med detta har genomforts
planenligt under 2010.
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Att effektivisera bearbetningen av marknaden for att
teckna nya avtal med musikanvandare ar en del av
SAMI:s karnverksamhet. SAMI har under aret tecknat
drygt 6 000 nya kundavtal for musikanvandning.
Nettookningen ar 800 och totalt uppgar antal avtal till
nastan 39 000.



Resultatet av arets insamling avseende offentligt
framférande maste betraktas som mycket bra.

Styrelsen har under aret beslutat om en aterhadmtnings-
plan vilken innebar att det underskott som SAMI
dragits med sedan 2007 ska vara i balans 2014.

Med anledning av ett stort underskott av eget kapital
tvingades styrelsen ta det mycket svara beslutet att
frysa all yrkesframjande verksamhet 2007, och under
2010 aven avveckla studios och replokaler.

Styrelsen har uppmarksammat musikernas stora
behov av studios och replokaler och SAMI avser att,
nar kapitalet ar aterstallt och i den omfattning det finns
mojlighet, ater stddja yrkesframjande verksamhet i
olika former.

SAMI har under 2010 tvistat med Kigab, (Géteborgs
kommuns fastighetsbolag) avseende giltigheten av
hyresavtalet for Stora Teatern. Avtalet — som tecknades
av SAMI:s tidigare VD Over huvudet pa styrelsen — ar
en fortsatt prioriterad fraga att l16sa.

Styrelsen har gjort alla tdnkbara anstrangningar for att
hitta fram till en samférstandsldosning med Kigab. Detta
har tyvarr inte varit mdjligt, och ett beslut om att I1agga
ner verksamheten har oundvikligen tagits.

Arbetet med avvecklingen av verksamheten vid Storan
paborjades under varen 2010 och resulterade i att
Storan lamnade byggnaden i utgangen av september.
Réttsprocessen om avtalets giltighet fortsatter i
Goteborgs tingsratt.

Tvisten med SAMI:s foére detta VD Hans Lindstrom,
som avskedades under hosten 2006, har avslutats
efter en forlikning dar respektive part drog tillbaka
sina respektive krav, och dar bada parter skulle sta
for sina egna rattengangskostnader. Styrelsen var
oenig i beslutet dar sju ledamoéter réstade for och fyra
ledamoter réstade mot. SAMI:s styrelse star alltjamt
fast vid uppfattningen att Hans Lindstrém som VD f6r
SAMI gjort sig skyldig till otaliga brott och forseelser.

Fortsatt pagar en utredning hos Ekobrottsmyndigheten
avseende Hans Lindstroms forvaltning av SAMI som
en foljd av att SAMI:s styrelse polisanmalde Hans
Lindstrédm under 2007.

Internet skapar nya forutsattningar fér musiker och
upphovsman att na ut med sin musik pa ett effektivare
satt, vilket ar positivt. Men vi maste under 2011
fortsatta verka for att utdvarnas prestationer skall ge
rimliga ersattningar. Att hitta metoder som reglerar
ersattningar av nyttjanden i digitala medier kommer
fortsatt vara en stor och viktig uppgift for SAMI.

Under aret har relationerna mellan SAMI och
férbunden starkts och blivit annu tatare, framst i
arbetet med de nya natverken. Vi samordnar oss
fortsattningsvis i viktiga policyfragor for att darigenom
bli tydligare i var gemensamma framtoning. For oss
musiker och artister ar det viktigt att vara eniga inte
minst i den debatt som pagar kring upphovsratten och
synen pa musikernas ratt till ersattning for utfort arbete.

Styrelsen tackar personalen och ledningen for ett
mycket val genomfért 2010!

SAMI:s styrelse i mars 2011

n Granvik
rdforande



Stefan Lagrell
VD SAMI

Basta rattighetshavare,

Vi har lagt ett mycket handelserikt 2010 bakom oss.
Som ni alla kanner till vid det har laget har min tid i VD-
stolen pa SAMI praglats av att leda verksamheten upp
ur en djup ekonomisk kris. Under 2010 har vi tvingats
avveckla hela verksamheten pa Storan i Géteborg,
med forhallandevis stora kostnader som foljd. Da
kanns det naturligt att summera ihop utvecklingen un-
der de senaste aren och blicka framat mot en férhopp-
ningsvis ljusare framtid.

Att 1asa arsredovisningar ar inte alltid helt enkelt och
kanske SAMI:s i synnerhet. Arsredovisningen ger
oftast bara en bild 6ver arets och forra arets handelser,
den ger i de allra flesta avseenden ingen 6versikt gal-
lande en organisations langsiktiga utveckling.

Min uppfattning ar att SAMI 20086, i tiden for VD-bytet,
befann sig i en mycket djupare ekonomisk kris an vi

da kunde forsta. Flera svara missforhallanden har
uppdagats darefter som gjort att bilden klarnat fér mig.
R&ddningen i den situationen var att vi borjade arbeta
med bade intakts- och kostnadssidan omgaende under
hdésten 2006. Den ekonomsika cykeln ar ldngsam i
upphovsrattsliga sallskap och de atgarder man vidtar
pa t ex intaktssidan tar minst ett &r innan de far genom-
slag i faktiskt kassaflode.

SAMI:s intakter for offentligt framférande, d v s den
intaktstrom som SAMI sjalva arbetar rent praktiskt
med, har en kurva som ser ut att fa en kraftig minsk-
ning 2009. Anledningen har vi redogjort for i forra arets
arsredovisning och handlar kort om att SAMI under
aren 20042008 fakturerade den tariff som SAMI i
tvisten med SHR yrkade att hotell, restauranger och
diskotek skulle betala for sitt musiknyttjande, emedan
SHR enbart betalade ca en tredjedel. Nar forlikningen
gjordes krediterade SAMI en liten del av varje faktura
som SAMI skickat de har aren och SHR tillaggsbe-
talade mellanskillnaden av det som de tidigare betalt
enligt den tariff som vi 6verenskommit. Effekten blir en
nedgang i intékterna men en kraftig 6kning av kassaflo-
det. Aven &r 2010 har paverkats da krediteringsarbetet
har pagatt till november 2010. Det riktiga genomslaget
av nya tariffer for hotell, restauranger och diskotek
kommer vi att se 2011.

De internationella ersattningarna har haft en positiv k-
ning under flera ar. Anledningen ar att med sa manga
internationellt framgangsrika artister och musiker
anslutna till SAMI, sa far varje nytt bilateralt avtal en
positiv inverkan pa intdkterna. Den minskning som vi-
sas 2010 beror pa att svenska kronan har blivit valdigt
stark i forhallande till bade euro och pund, vilket far en
negativ paverkan pa intakterna. | respektive ursprungs-
valuta sa okar dock de internationella intékterna.

Intékterna fran Privatkopieringsersattning nadde sin
topp ar 2008, men har darefter minskat drastiskt. Det
beror huvudsakligen pa att férsaljningen av CD-rom
och liknande produkter genomgar en kraftig minsk-
ning. Det ar Copyswede som skoter insamlingen at
alla medlemsorganisationer och Copyswede férvantar
sig att privatkopieringsersattningen fortsatt kommer att
minska de kommande éaren.
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Det som i arsredovisningen kallas for Externa kostna-
der avser allt det som gar at till att driva SAMI, forutom
personalrelaterade kostnader. Det rér sig tex om lokal-
hyra, kontorsmaterial, porto, annonser m m, men ocksa
kostnader som haror till YF-verksamhet (aven om det
ar nagot som fordelningsmassigt kommer medlemmar-
na tillgodo). Externa kostnader har minskat succesivt
och med stor atstramning varje ar sedan jag tilltradde.
Jag foérvantar mig att det gar att spara ytterligare nagot
de kommande aren.



Personalkostnader omfattar I6ner, sociala avgifter,
pensionskostnader o dyl. Aren 2006—2010 har per-
sonalstyrkan minskat fran 52 till 35 anstéllda. Den
senaste neddragningen skedde hésten/vintern 2010
och far effekt i resultatet forst i slutet av 2011.
Kostnaden for finansiella poster kan se lite marklig

ut. Manga av er minns sakert att SAMI i bokslutet for
2006 gjorde stora nedskrivningar avseende upptagna
varden pa dotter- och intressebolag, t ex MI-Seven AB,
Primesounds AB och Storan Evenemang & Konferens
AB, vilket ledde fram till att en stor forlust bokfordes
det &ret. Det ar dessa kostnader som aterfinns dar. Ar
2009 saldes fastigheten pa Dobelnsgatan i Stockholm
och det blev istallet finansiella intakter.

Tittar vi pa kurvan som avser koncernbidrag sa ser det
ut som att den Okar. Det ar inte riktigt hela sanningen.
Fore 2006 tillskét SAMI s k dolda koncernbidrag till
dotterbolaget Storan. Det ar inget olagligt eller felaktigt,
men det ar min och styrelsens uppfattning att SAMI
skall stréva efter stdrsta transparens i redovisningen
och darfér visas koncenbidragen dppet sedan 2006.
Under 2010 tog styrelsen beslutet att avveckla verk-
samheten pa Storan i Géteborg. Nar dotterbolaget
Storan 6verlamnade besittningen av fastigheten till
fastighetsagaren Kigab, blev konsekvensen att Storan
fick skriva ned vardet av byggnadsinventarier, vilket har
skapat en stor forlust av engangskaraktar och féljande
koncernbidrag. Bolaget Storan Evenemang & Konfe-
rens ar nu i det narmaste vilande.
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Avskrivningar Koncernbidrag till dotterbolag

Hoésten 2006 bottnade SAMIs ekonomi. Vid arsskiftet
var kassan tom och kassaflédet negativt. Enligt min
mening en utstakad vag mot katastrof. | takt med att
kostnadskranarna drogs at med kraft och att insamling-
en av ersattningar intensifierades vande den trenden.
Det ar inget sjalvandamal med att SAMI har en massa
pengar pa banken eller ett positivt kassafléde. Men
SAMI maste ha tillrdckligt med tillgangar for att kunna
infria de skulder SAMI har till er rattighetshavare. Det
optimala scenariot ar att SAMI far inspelningslistor och
anslutningsavtal for alla utgivna inspelningar och alla
medverkande pa dessa, da kan alla insamlade pengar
betalas ut och den redovisningsmassiga konsekvensen
blir ett neutralt kassaflode. (Diagram se sid 2.)

| samma takt som kostnaderna minskar sa 6kar ocksa
utbetalningarna, de senaste tva aren till runt 100 Mkr.

Man skall vara forsiktig med att titta pa enskilda ar nar
det galler utbetalningar, det finns alltfor manga orsaker
till att nivaerna skiftar mellan aren. Daremot ar trenden

tydlig.

Men, jag vill med kraft betona att vi maste lyckas betala
ut &nnu mer pengar i framtiden. Dels skall relationen
mellan intakter och kostnader forbattras ytterligare,
dels skall vi fortsattningsvis inte behdva tillskjuta sa
stora belopp via koncernbidrag och dels maste vi géra
vad vi kan for att identifiera fler rattighetshavare sa att
insamlade pengar kan strdmma igenom, for att inte
tala om att manga av er som redan ar anslutna har mer
pengar att hamta om vi bara far reda pa vilka inspel-
ningar ni medverkat pa.

tkr Utbetalda ersattningar 2004—2010
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| samband med personalférandringarna har vi nu i bor-
jan av 2011 starkt upp tre omraden som varit eftersatta.
Det ar dels medlemsrelationer for att 6ka direktkon-
takterna med anslutna rattighetshavare for att fa in
mer medverkandedata i syfte att kunna betala ut mer
ersattningar, dels ar det pa den internationella sidan
dar vi nu aktivt férhandlar med de amerikanska orga-
nisationerna om avtal. Dessutom har vi anstallt en Key
Account for att battre skota relationerna till vara storsta
kunder.

Tvisten med Kigab gallande Stora Teatern kommer
forhoppningsvis narmare ett avgérande da Goteborgs
tingsratt nu satt ut tvisten till en andra muntlig férbere-
delse i juni. Tvisten om Stora Teatern ar troligen den,
ur ekonomisk synvinkel, viktigaste fragan for SAMI att
reda ut som en del i efterspelet fran f d VD:s avske-
dande.

Slutligen, lika viktigt som att fa avgérande i tvistefragor
ar det att SAMI aterstaller det negativa egna kapitalet,
det ar forst da som féreningen kan na en normal ba-

lans mellan insamlade, férdelade och utbetalda medel.

Stockholm i mars 2011




KOLLEKTIV FORVALTNING

SAMI ar den organisation i Sverige som for utdvarnas
och producenternas rakning administrerar licensiering
och insamling av ersattning for offentligt framférande
av inspelad musik. Inspelad musik anvands och fram-
fors offentligt i alla méjliga sammanhang t ex i affarer,
pa restauranger, i vantrum, i gym, pa arbetsplatser

o s v. Den som ar ansvarig for framférandet ar ocksa
betalningsskyldig gentemot utdvarna och producen-
terna.

| upphovsrattslagens 47§ finns regler for hur utévarna
(de som medverkar pa en inspelning) och producen-
terna skall framstélla sina betalningskrav gentemot den
som framfér musiken. | lagen stélls krav pa att uto-
varna och producenterna skall framstalla sina ersatt-
ningsansprak samtidigt och tillsammans (kollektivt). Av
latt insedda skal ar lagens krav pa kollektiv hantering
nddvandig eftersom det skulle vara ohallbart for den
som vill spela upp inspelad musik om alla som medver-
kar och producerar inspelningar var och en hade ratt
att vid olika tillfallen komma med ersattningsansprak.

Kravet pa kollektiv insamling uppfylls genom att SAMI,
i samarbete med IFPI (skivbolagens branschorgani-
sation), ser till att musikanvandarna betalar for den
musik, bade svensk och utlandsk, som spelas offentligt
i deras verksamhet. Insamlad ersattning delas lika
mellan SAMI och IFPI fér vidare fordelning till respek-
tive organisations rattighetshavare. En motsvarande
ersattningsratt galler nar musik spelas i radio, TV och
via Internet etc. Aven har samarbetar SAMI och IFPI
avseende insamlingen. Pa uppdrag av SAMI adminis-
treras dock avtalen med sandningsféretagen av IFPI.
Lépande informationsutbyte sker mellan SAMI och IFPI
och bada organisationerna ar representerade vid storre
férhandlingar.

OFFENTLIGT FRAMFORANDE 2010

SAMI:s kundservice kontaktar [6pande féretag, myn-
digheter, féreningar och organisationer som spelar eller
kan tankas spela musik i sin verksamhet. For att na ut
till samtliga presumtiva musikanvandare tas kontakter-
na i forsta hand genom brevutskick, annonsering och
personliga besok.

SAMI:s fakturor och inkassoarenden administreras se-
dan négra ar tillbaka av Intrum Justitia. Samarbetet har
lett till en snabbare, effektivare och mer I6nsam han-
tering — vilket ocksa var malet med att anvanda Intrum
Justitia. Som exempel kan namnas féljande: SAMI har
idag en genomsnittlig kredittid éver aret pa 31 dagar.
16% av kunderna betalar fakturan fore forfallodagen
och 63% av kunderna betalar fakturan efter forfalloda-
gen men fore forsta paminnelsen. De drenden som gar
vidare till inkasso har en I6sningsgrad pa 88%.

Marknadsbearbetning

Under 2010 var det framst genom brevutskick, person-
liga besdk samt annonsering som vi bearbetade mark-
naden. Under aret gjordes brevutskick till ca 44 000




unika foretag/presumtiva kunder och dessa forstarktes
med annonsering i utvalda branschmedia (bade print
och webbannonsering). Utéver den mekaniska bear-
betningen gjorde SAMI:s konsulenter totalt ca 7 400
personliga besok.

Gym och sportlokaler

2008 ars positiva intaktsflode harleds framst till att avtal
tecknats med en stor kund, vilket inkluderade retro-
aktiva ersattningar avseende tidigare ar. Under 2010
Okade intédkterna med 13%.
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Gym & sportlokaler

Idrottsforeningar, forbund och Ovriga idrottsavtal
Intékterna fran detta avtalsomrade har 6kat med 9%
och harleds framst fran nya avtal och omférhandling av
befintliga. Under 2009 omférhandlades avtal med bl a
Svenska Gymnastikférbundet, vilket innebar en mar-
kant intéktsokning.
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Idrottsforeningar, -forbund & 6vriga idrottsavtal

Restaurang, diskotek och hotell

Inom detta omrade ser vi en stor intdktsdkning. Den
totala 6kningen for hela segmentet blev drygt 28%.
Okningen for hotelldelen ska dock ses med viss for-
siktighet eftersom den innehaller en viss del retroaktiv
ersattning. Intdktsminskningen 2009 beror pa kredite-

ringar av tidigare utstallda fakturor for SHR-relaterade
kundgrupper under aren 2004-2008.
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Butiker
Intdkterna fran butiksomradet dkar stadigt. Under 2010
Okade intédkterna med 14%.
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Kropps- och skénhetsvard och frisorer
Antal nytecknade licenser 6kade med 11% medan
omsattningen dkade med 4,4%.
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Totalt antal avtal/licenser
| jamforelse med 2009 6kade det totala antalet avtal/
licenser fran 37 943 stycken till 38 779 under 2010.

Kunder som har musik men ej tecknar licens

Ett antal kunder som anvander musik har valt att inte
teckna licens med SAMI. Under aret fakturerades
dessa kunder (sammanlagt 1 590 fakturor) till ett varde
av ca 1 255 tkr. Samtliga branscher finns represente-
rade men en klar majoritet ar restauranger och butiker
(kladbutik, radiohandel, bilhandel, livsmedelsbutik m fl).

Insamlade ersattningar

Nettoinsamlingen av ersattningar for offentligt framfo-
rande 6kade under aret i jamforelse med 2009. Trots
att insamlingen 2009 och 2010 har paverkats av kredi-
teringar hanfoérliga till uppgorelsen med SHR, avse-
ende retroaktiva ersattningar for perioden 2004-2008,
ser vi en 6kning av intdkterna. Uppgdrelsen innebar
att SAMI har delkrediterat utstallda fakturor avseende
tidigare ar, vilket resulterat i att nettoinsamlingen mins-
kat, framst under 2009 men aven under 2010, vilket
synliggors i diagrammet éver restaurang, diskotek och
hotell pa sidan 7.

SHR

Under 2010 har arbetet med retroaktiviteten i det gam-
la SHR-avtalet fardigstallts. Parterna ar éverens om att
man inte langre har nagra retroaktiva krav pa varandra
och att fortsatt samarbete och fakturering sker i enlig-
het med den nya branschdverenskommelsen.

Public service

Under aret har férhandlingarna med SR fortsatt och ar i
skrivande stund i sitt slutskede. SAMI/IFPI raknar med
att parterna kan underteckna ett nytt avtal avseende
perioden 2011-2013 inom kort. Avtalet omfattar som
tidigare radioféretagens ratt att anvanda fonogram i sin
programverksamhet bade for utsdndning i etern och
via radions webbplatser. Avtalet omfattar aven ratt fér
radioforetagen att pa visst satt kopiera och lagra fono-
gram for anvandning i egen programproduktion. Aven
avtalet avseende SVT:s musikanvandning ar féremal
for omférhandling och beraknas kunna undertecknas
under 2011. Insamlade och upplupna ersattningar 2010
uppgick till 22 098 tkr.

Kommersiell radio

SAMI/IFPI:s avtal med Radioutgivarféreningen galler
for anvandning av skyddad inspelning i deras med-
lemmars programverksamhet. Avtalet bygger pa att
foretagen betalar en avgift baserad pa stationernas
bruttointakter fran reklamforsaljning. Avtalet I6per
arsvis savida inte nagon av parterna sager upp avtalet.
Sarskilt tillaggsavtal tecknas for radiostationer som
tillhandahaller simulcastad webbradio, d v s éverféring
som sker samtidigt med den etersédnda utséandningen.
Insamlade och upplupna ersattningar 2010 uppgick till
11 190 tkr.

Ovrig radio/TV
For nedanstdende omraden uppgick insamlade och
upplupna ersattningar 2010 till 2 749 tkr.

Kommersiell TV — SAMI/IFPI:s avtal med kommer-
siella TV-bolag, bl a TV3, TV4 och Kanal 5 féreskri-
ver ersattningsniva med anpassning efter nyttjande
och spridningens omfattning. Tariffen baseras pa an-
tal hushall och antal minuter musik. Avtal fér musik-
video finns tecknat med bl a TV4 och SVT. Insamling
sker genom IFPI.

Lokal-TV — Rekommendationsavtal galler mellan
SAMI/IFPI och Sveriges Lokal TV-férbund avse-
ende lokala kabelforetags egensandningar. SAMI/
IFPI tecknar separata foretagsavtal. Insamling sker
genom IFPI.

Narradio — SAMV/IFPI har avtal med Narradions
Riksorganisation (NRO) samt med fristdende nar-
radioféreningar. Genom avtalet har NRO:s medlem-
mar ratt att anvanda skyddade inspelningar i pro-
gramverksamhet. Hur mycket musik som kan spelas
ar beroende av hur mycket respektive radiostation
betalar till SAMI/IFPI. Varje ar redovisar varje nar-
radioférening de lokala tillstAndshavarnas sand-
ningstid och musiktid. NRO gér varje ar en samman-
stéllning for hela landet och redovisar till SAMI/IFPI.
Fristaende narradioféreningar rapporterar direkt och
faktureras baserat pa lamnade uppgifter. Insamling
sker genom IFPI.

Webcasting

IFPI/SAMI tecknar ocksa sedan nagra tillbaka avtal for
ljudutsdndningar via Internet sk Webbradio. Det kan
dels vara fraga om en kompletterande sandningska-
nal for en ordinar radiostation men det finns ocksa ett
storre antal webbradiostationer som enbart sdnder sina
program via Internet. IFPI administrerar licenserna och
samlar in ersattning. Insamlade ersattningar uppgick
2010 till 3 844 tkr.

Kabelersattning

Innan en vidaresandning sker maste den som ansvarar
for vidaresandningen ha tillstand fran rattighetshavare
som berdrs och fran de radio- och TV-bolag vars kana-
ler man vill vidaresanda. Det har inte nagon betydelse
vilken teknik som anvéands vid vidaresandningen, saval
kabelnat, SMATV-nat, centralantennat, bredbandsnat
som tradldsa mikrovagsnat och liknande omfattas.

Det spelar inte heller nagon roll vilken typ av foéretag,
institution eller sammanslutning som star for vidare-
sandningsatgarden eller vilka mottagarkretsen bestar
av. Bade privata och offentliga aktérer omfattas. Som
exempel kan ndmnas kabelnat, hotell, skolor, organisa-
tioner, myndigheter och foretag.

For att underlatta tillstandsférfarandet har utévare och
upphovsman 6verlatit pa sina respektive organisationer
att ta till vara sina intressen. Organisationerna har i sin
tur uppdragit till Copyswede att ge tillstand for vidare-
sandning av vissa TV- och radiokanaler och att insamla



ersattning. De ersattningar som insamlas av Copyswe-
de fordelas genom ett system av olika férdelningsavtal
inom och utom landet till alla enskilda upphovsman,
utdévande konstnarer och féretag som har rattigheter i
programmen. SAMI ansvarar for utbetalning till artister
och musiker. Insamlade och upplupna ersattningar
2010 uppgick till 1 186 tkr.

Privatkopieringsersattning (PKE)
Privatkopieringsersattning ar en kompensation till bl a
artister och musiker for laglig privatkopiering av musik,
film och TV-program som samlas in av Copyswede. De
som har medverkat och producerat musik paverkas av
kopieringen genom att kopior blir tillverkade utan att
de far betalt. Enligt upphovsrattslagen belaggs sadana
produkter som ar sarskilt &gnade for privatkopiering,

t ex inspelningsbara CD och DVD, analoga video- och
ljudkassetter, videospelare och MP3-spelare med
internt minne, med en avgift. Vissa undantag gors for
produkter som anvands i professionell verksamhet eller
av organisationer for funktionshindrade.

Under 2011 planeras privatkopieringsersattning att tas
ut aven for USB-minnen och externa harddiskar. Copy-
swede menar att aven sadana produkter ska omfattas
av ersattningsplikten och har férsékt férhandla med
branschen. Man har dock inte &nnu kommit till nagot
avtal. Copyswede har aven forsokt fa till forhandlingar
med de aktorer som tillverkar mobiltelefoner som ocksa
innehaller musikspelare. Sadana férhandlingar har varit
mycket svara att fa till stdnd. | dagslaget omfattas annu
inte dessa produkter av ersattningsplikten men kan
eventuellt komma att omfattas pa sikt.

Privatkopieringsersattningen betalas av den som
yrkesmassigt importerar eller tillverkar produkter som
kan lagra ljud eller rérliga bilder. Pengarna samlas in
av Copyswede och ersattningen till artister och musiker
fordelas av SAMI. Under 2010 samlade Copyswede

in 89 879 tkr i PKE-ersattning. Beloppet fordelas ut

pa samtliga rattighetshavargrupper som berérs av
ersattningen. SAMI férdelar 50% av privatkopierings-
ersattningen pa rapporteringsunderlag fran radio- och
TV-foretagen och 50% pa forsaljningsstatistik fran
skivbolagens branschorganisation IFPl. Manga skivor
pa forsaljningstoppen spelas sallan i radio och TV.

Det géaller t ex samlingsskivor och "greatest hits” med
aldre artister. Ersattningen foérdelas till alla som med-
verkat pa en inspelning och som bor i EU-/EES-land
eller annars i ett land som ger en motsvarande ratt till
ersattning till svenska rattighetshavare. Insamlade och
upplupna ersattningar 2010 uppgick till 9 824 tkr.

Fonogramersattning

Fonogramersattning betalas till utévare och upphovs-
man som medverkar pa fonogram som lanats ut pa
folk- och skolbiblioteken. Ersattningens storlek fast-
stalls varje ar av regeringen i budgetpropositionen.
Totalt utgjorde ersattningen fran fonden 5 000 tkr for

ar 2010. Halften av ersattningen férdelas av SAMI till
utdvarna. Andra halften férdelas till upphovsmannen
fran Stim. Utbetalning fran fonden till SAMI och Stim
sker en gang per ar for vidare férdelning och utbetal-
ning till respektive organisations rattighetshavare.
Utbetalningen omfattar det som utlanats tva ar tidigare.
SAMI:s utbetalning sker i juni. | juni 2010 utbetalades
darmed ersattning for utlaningsaret 2008.

Forfattarfonden genomfér arliga undersdékningar av
vad som har utlanats och férser SAMI och Stim med
statistik som sedan ligger till grund fér férdelningen av
ersattningen till utdvare och upphovsman. Ersattningen
berdknas pa antalet hemlan av CD och kassettband
under ett ar. Den digitala utlaningen av fonogram
omfattas inte. Utlaningsstatistiken avseende ar 2008
omfattade ca 2 000 kommunala folk- och skolbibliotek
och omfattade drygt 3,9 miljoner hemlan. Insamlade
ersattningar 2010 uppgick till 2 500 tkr.



L e vaRYE

Distribution

UTBETALT 2010

Under 2010 férandrade SAMI sina rutiner sa att de
tilldggs- och restbetalningar som tidigare ar betalats ut
i mars och september blev ordinarie betalningstillfallen
tillsammans med juni- och decemberutbetalningarna.
Totalt genomférdes darmed fyra utbetalningar som
tilsammans uppgick till 97 507 tkr.
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Antalet mottagare av arets utbetalning var 32 590,
varav lite drygt 10 000 var svenskar. Betalningar

gors bl a till privatpersoner, rattighetshavare som
Overlatit sina rattigheter till foretag, dodsbon samt till
systersallskap i andra lander via de bilaterala avtal som
SAMI har med systersallskapen.

Utbetalningar 2010

Intervall Antal
0-4 999 SEK 29613
5000 - 49 999 SEK 2 666
50 000 - 311
TOTALT 32 590

Av de rattighetshavare som erhdll betalning fran SAMI
under aret var 4 886 sadana som fatt ersattning varje
ar de senaste fem aren. Cirka 620 var rattighetshavare
som erhdll betalning fran SAMI for férsta gangen.

UTBETALNINGAR 2011

SAMI stravar efter att insamlade ersattningar skall na
rattighetshavarna sa snabbt som mdjligt. Under 2011
kommer SAMI darfor fortsatta arbetet med att forbattra
rutinerna runt de ordinarie kvartalsutbetalningarna.



MINASIDOR

Pa tjansten MinaSidor, som finns pa SAMI:s hemsida,
kan du som rattighetshavare logga in och kontrollera
hur dina inspelningar ar registrerade hos SAMI, samt
kontrollera och uppdatera dina uppgifter. P4 MinaSidor
kan du ocksa folja de utbetalningar som SAMI gér och
fa fram information om t ex vilken typ av ersattning du
fatt eller ifran vilket land pengarna kommer.

SAMI har som malsattning att 6ka tydligheten kring
utbetalningarna. Under 2010 lanserades darfor ett
antal nya bendmningar under fliken Utbetalningar pa
MinaSidor:

» Offentligt framférande
Offentligt framférande innefattar en mangd
branscher, féretag och organisationer som anvander
musik i sin verksamhet. Exempel ar restauranger,
butiker, hotell m fl och omradet omfattar narmare
39 000 kunder. Dessa kunder bearbetas och
hanteras av SAMI:s kundserviceavdelning. Tidigare
ar har SAMI inte redovisat offentligt framférande
som ett eget omrade, utan ersattningen har varit en
del av det belopp som redovisats under SR, SvT,
Lokalradio, Kommersiell radio samt Diskotek.

> Public service
Tidigare benadmnt SR, SvT, och UR.

> Internationella ersattningar
Tidigare benamnt "Utland” kommer &ven
fortsattningsvis att specificeras pa landsniva.

> Kommersiell radio
Tidigare kallat Reklamradion.

INSPELNINGSLISTOR

En forutsattning for att du ska fa dina SAMI-pengar
snabbt och effektivt ar att SAMI far inspelningslistor
med information om vem som medverkar pa respektive
inspelning. Andelen inspelningslistor for 2009 ars
nytillkomna spelade inspelningar var endast drygt 50%.
SAMI kommer darfor att, utéver funktionen "Saknade
inspelningslistor’ pa hemsidan — som visar pa vilka
inspelningar vi saknar uppgifter om medverkande

— ocksa aktivt s6ka upp skivbolag, producenter och
ovriga branschaktorer for att pa sa satt informera om
vikten av korrekt rapportering av medverkande musiker
pa respektive inspelning.

Fodda pa:

2000-talet
1990-talet
1980-talet
1970-talet
1960-talet
1950-talet
1940-talet
1930-talet
1920-talet
1910-talet
1900-talet
1890-talet

Utbetalningsfordelning

Sept
10%

Procentuell férdelning av utbetalda erséttningar vid
arets fyra utbetalningar.

Aldersfordelning
0% 10% 20% 30%
Aldersférdelning bland svenska réttighetshavare
som fick utbetalning 2010

Konsfordelning

Kvinnor
26%

Man 74%

Koénsférdelning bland svenska réttighetshavare
som fick utbetalning 2010

sami 2010 11



SAMI BEVAKAR

| enlighet med SAMI:s stadgar bevakar SAMI kontinuerligt utvecklingen pa upphovsrattsomradet,
saval nationellt som internationellt, och uppratthaller darfér fortibpande kontakter med saval svenska
organisationer och departement, som andra nationella och internationella organ.

Det internationella arbetet omfattar, forutom éverlaggningar avseende 6msesidighetsavtal (s k bilate-
rala avtal) med utévarorganisationer i andra lander, samrad pa nordisk, europeisk och annan regional
niva, liksom samrad pa overgripande internationell niva. Syftet ar att starka och samordna lagstiftning
och lagtillampning till skydd for den utévande konstnaren.

#

"TVANGSLICENS”
En tvangslicens innebar en inskrankning av rattighetshavarnas ensamratt
eftersom anvandandet inte kraver att man forst fragar rattighetshavaren
om lov. For anvandningen ar man dock betalningsskyldig. For utdvande

L3

I
|

M

x konstnarer, t ex artister och musiker, som medverkat pa en ljudinspelning,
— och framstallare av upptagningen (for fonogram typiskt sett ett skivbolag)
——c. galler en tvangslicens for tillgangliggérande av inspelningen genom radio-/
—a TV-utsandning (motsvarande), offentligt framférande och vidaresandning.
-, Ersattning enligt tvangslicensen skall samlas in kollektivt. | praktiken ar det
— SAMI som tar tillvara utévarnas rétt till ersattning i detta hdnseende.
—
—3
=

AVTALSLICENS

Avtalslicens ar en lagstadgad ordning for tillstand att anvanda upphovsratts-
ligt skyddade verk och prestationer, och bygger pa kollektiva avtal mellan
rattighetshavarnas organisationer och musikanvandarna. Avtalslicensen ar
tillamplig vid vissa typer av massutnyttjanden dar lagstiftaren bedomt att det
inte ar rimligt att skaffa individuella tillstand fran rattighetshavarna i varje
sarskilt fall men dar det samtidigt ar viktigt att majligheter verkligen finns for
att utnyttja det skyddade materialet.

Avtalslicensen har s k utstrackt rattsverkan, vilket innebar att avtalens be-
stammelser ar tillampliga aven pa rattighetshavare som inte foretrads av
organisationen. Exempel pa utnyttjianden som omfattas av en avtalslicens
ar utsandning och vidaresandning av radio- och TV-program.

12 sami 2010



Under 2010 har SAMI sjalvt och/eller gemensamt med
KLYS och Copyswede lamnat synpunkter och yttrande
avseende:

SOU 2010:24 Avtalad upphovsratt, delbetinkande
av upphovsrittsutredningen

Se narmare beskriven nedan under "Upphovsrattsut-
redningen”.

SOU 2010:4 Allmanna handlingar i elektronisk
form - offentlighet och integritet
Konstnarsorganisationerna konstaterar att det ar posi-
tivt att kommittén féreslar en skyldighet for myndigheter
att lamna ut uppgifter i elektronisk form. De ar dock
tveksamma till férbehallet i den féreslagna bestam-
melsen genom rekvisitet “eller det annars ar olampligt”,
som innebar att kommittén latit skyddet av den person-
liga integriteten ga fore intresset av att starka offentlig-
hetsprincipen. Organisationerna har darfor foreslagit
att rekvisitet "eller det annars ar olampligt” utgar ur den
foreslagna paragraf 3 a § i Offentlighets- och sekre-
tesslagens 6 kap.

Man valkomnar kommitténs forslag att se éver myndig-
heterna registerlagar och férordningar. Manga ganger
motverkar tilldmpningen av dessa en val fungerande
offentlighetsprincip. | uppdraget fér en sadan éversyn
menar konstnarsorganisationerna att det bor inga att
det ska utformas mycket tydliga och fér envar begrip-
liga regler i de fall en myndighets registerforfattning
forbjuder eller begransar ett utlamnande av uppgift.
Arbetet med en éversyn av dessa bor bedrivas skynd-
samt.

Organisationerna foreslar dven att sekretessbestam-
melsen i 21:7 om personuppgifter upphavs. Bestam-
melsen innebar att myndigheten ska goéra ett antagan-
de om hur mottagaren av personuppgifterna kommer
att behandla dem. Bestdmmelsens efterlevnad kraver
att myndigheten efterfragar syftet med utldmnandet,
vilket i sin tur strider mot efterfragefoérbudet i tryckfri-
hetsférordningen. Kommittén konstaterar dessutom
att bestammelsen i 21:7 endast fyller en begransad
funktion.

Konstnarsorganisationerna har avslutningsvis erinrat
om att det ar viktigt att ta ett helhetsgrepp om fragan
om offentliga handlingar i elektronisk form da man kan
se upphovsrattsliga aspekter pa utlamnande av upp-
gifter i digital form som bdr tas hansyn till i det fortsatta
arbetet.

Europeiska kommissionens ”Reflection document
Creative content in a European Digital Single
Market”

EU-dokumentet behandlar den viktiga fragan om
upphovsratten i den digitala miljon och syftar till att
formulera olika alternativa praktiska l6sningar for 6kad
tillganglighet av skyddat material i digitala natverk.

Konstnarsorganisationerna stddjer europeiska kommis-
sionens vilja att inta en proaktiv roll for att tillgodose ett
mangkulturellt och rikt digitalt innehall pa marknaden
for konsumenter och fér att hitta en lamplig spelplan fér
kommersiella och publika anvandare.

Konstnarsorganisationerna vill dock framhalla att efter-
fragan i forsta hand ar nationell i sin omfattning. For att
i Europa na en blomstrande online marknad med krea-
tivt innehall ar man av den uppfattningen att det basta
tillvagagangssattet, i vart fall pa denna niva, ar att man
tittar pa nationell/territoriell tillampning av upphovsratt
och att man framjar utvecklingen av férlangda kollek-
tiva licensieringssystem dar detta ar majligt.

SAMI har dven inom ramen fér samarbetet inom
AEPO-ARTIS uttryckt att 6kad tillgénglighet sjalvklart
ligger aven i rattighetshavarnas intresse men att det
ar viktigt att upphovsratten respekteras och att rattig-
hetshavarna far del av de intakter som genereras till
foljd av en 6kad tillganglighet. SAMI tror att ett fram-
tida licensieringssystem avseende online-férfoganden
gynnas béast genom kollektiv rattighetsférvaltning, och
att dven avtalslicensen ar ett I1ampligt verktyg i detta
sammanhang.

Den 10 april 2008 fattade Regeringen beslut om ett
kommittédirektiv avseende en éversyn av vissa fragor
om upphovsratt (dir. 2008:37). | uppdraget ligger att se
Over bestammelserna om upphovsrattens évergang

i 3 kap. lagen (1960:729) om upphovsratt till litterara
och konstnarliga verk (upphovsrattslagen), vissa fragor
om avtalslicenser m m, samt hela upphovsrattslagen i
redaktionellt och sprakligt hanseende. Enligt direktiven
skulle fragorna om upphovsrattens évergang och vissa
fragor om avtalslicens redovisas i ett delbetankande
senast den 31 oktober 2009 och uppdraget i 6vrigt
senast den 31 oktober 2010. Genom beslut om till-
laggsdirektiv den 25 juni 2009 utdkades uppdraget till
att omfatta vissa ytterligare fragor avseende framfor allt
avtalslicenser. Samtidigt forlangdes utredningstiden sa
att slutredovisning av uppdraget skulle ske den 31 ja-
nuari 2011, och tiden for delbetankandet flyttades fram
(dir. 2009:65). Den 8 april 2010 6éverlamnades delbe-
tankandet "Avtalad upphovsratt” (SOU 2010:24).
Utredningstiden férlangs. Kvarvarande del av uppdra-
get ska i stdllet redovisas senast den 8 april 2011.

Under 2010 har SAMI lagt mycket tid pa upphovsratts-
utredningen. Bl a har man deltagit i expertméten samt
diskuterat kring och svarat pa remiss avseende SOU
2010:24 "Delbetankande av upphovsrattsutredningen”.
Upphovsrattsutredningens huvudsakliga uppgifter i det-
ta delbetdnkande har varit att géra en allsidig dversyn



av bestammelserna om upphovsrattens 6vergang i 3
kap. upphovsrattslagen och att se 6ver vissa fragor om
avtalslicenser m m. De frdgor som har behandlats ar:

Inledning

Utgangspunkter for nya regler om upphovsrattens
odvergang

Tolkning av avtal pa upphovsrattens omrade
Jamkning av avtal pa upphovsrattens omrade
Nyttjande av férvarvade rattigheter
Upphovsmannens réatt till ersattning samt avrékning
och kontroll

Upphovsratten i anstallningsférhallanden m m
Filmavtal

Vad avser avtalslicenser har féljande huvudpunkter
berorts:

Inledning

Behdorighet att traffa avtal med avtalslicensverkan
samt inkassera ersattning

Fordelning av avtalslicensersattningen
Framstallning av exemplar inom myndigheter och
foretag

Majligheter for arkiv och bibliotek att digitalisera och
tillgangliggdéra upphovsrattsligt skyddade verk
Tillgangliggéranden av verk och prestationer som
férekommer i radio- och TV-program

En generell avtalslicens?

SAMI ar i stort positivt till anslaget i utredningen. SAMI
uppfattar att det ges uttryck for att en fungerande och
valbalanserad upphovsrattslig avtalsmarknad &r n6d-
vandig for att uppna viktiga kulturpolitiska malsattning-
ar sasom yttrandefrihet, tillganglighet och mangfald.
Betraffande utredarens forslag avseende kapitel 3 kan
dock ifragasattas om reglerna i praktiken kommer att
innebara att battre balans uppnas mellan marknadens
parter. Detta sarskilt med hansyn till att reglerna, utom
i ett fall, foreslas goras dispositiva. Det innebar att den
starkare parten, d v s regelmassigt upphovsmannens
motpart (skivbolag, férlag, filmproducent) kan satta de
tankta skyddsreglerna ur spel genom att féreskriva att
de inte ager tillampning pa avtalsférhallandet. Harige-
nom riskerar reglerna att forlora det skyddsperspektiv
som efterlysts fran rattighetshavarhall.

SAMI valkomnar forslagen om en utokad tillampning av
avtalslicensen som licensieringsmodell och tillstyrker
utredarens forslag betréffande de omradesspecifika
avtalslicenserna liksom inférande av den generella el-
ler sarskilda avtalslicensen.

SAMI kan konstatera att fér manga utévare pa musik-
omradet ar kollektiv rattighetsférvaltning den basta och
i vissa fall kanske t o m det enda séttet att sdkra ratten
till ersattning dver tid. Det ar dock viktigt att komma
ihag att avtalslicensen som sadan inte ar en skydds-
regel utan framst en modell for férenklad licensiering
vid framférallt massutnyttjanden av skyddade verk och
prestationer. Hur framgangsrik avtalslicensmodellen

ar blir alltsa ytterst beroende av hur avtalsmarknaden i
forsta ledet ser ut. Val fungerande avtalslicenser forut-
satter balanserade avtal mellan upphovsman/utévande
konstnarer och deras motparter.

SAMI har deltagit i arbetet inom KLYS:s referensgrupp
for upphovsratt och ar medlem i Copyswede. SAMI har
svarat sjalvt pa remissen och ansluter sig i stort aven
till det yttrande som ingetts gemensamt av KLYS och
Copyswede.

Under aret har aven en spraklig éversyn av upphovs-
rattslagen pabdrjats. Bl a har man foreslagit en ny ka-
pitelindelning och ersatt vissa formuleringar med nya.
Som exempel kan ndmnas att de tidigare paragraferna
45-49 a, foreslas ligga i kapitel 2 med rubriken "Andra
rattigheter”. SAMI har, tillsammans med konstnarsor-
ganisationerna gatt igenom forslaget och sarskilt haft
synpunkt pa formuleringen "andra rattigheter” som kan
uppfattas som otydlig och oklar vilka rattigheter som
faktiskt ingar. For narvarande har en mindre "textgrupp”
tillsatts som sarskilt arbetar med forslag och synpunk-
ter pa den sprakliga redigeringen.

SAMI har ett omfattande samarbete med de tre fack-
liga organisationerna verksamma pa utdévaromradet,
Svenska Musikerférbundet (SMF), Sveriges Yrkes-
musikerforbund (SYMF) och Teaterférbundet (TF) av
vilka SMF och TF 1963 grundade SAMI. Kontinuerlig
kontakt halls aven med KLYS (Konstnarliga och Lit-
terara Yrkesutdvares Samarbetsndmnd) samt med de
fackliga varldsfederationerna FIM (International Fede-
ration of Musicians) och FIA (International Federation
of Actors).

SAMI &r, tillsammans med medlemsorganisationerna i
KLYS och Copyswede, en av initiativtagarna till Kultur-
skaparna, ett samarbete mellan féretradare for upp-
hovsman och utévare inom hela kulturomradet (musik,
film, text och bild). Syftet med Kulturskaparna ar att in-
formera och dvertyga om upphovsrattens betydelse for
ett rikt och levande kulturliv och att skapa en initierad
samlad rést som motvikt till den ofta onyanserade och
upphovsrattsfientliga fildelningsdebatten.

Under aret har SAMI, tillsammans med STIM och IFPI,
initierat bildandet av intresseorganisationen Musik-
sverige. Musiksverige samlar artister, kompositorer,
textforfattare, musiker, skivbolag och musikférlaggare
och syftet ar att ge den kommersiella svenska musiken
basta méjliga forutsattningar att skapas, utvecklas och
spridas. Musiksverige har tre fokusomraden: upphovs-
ratt, musikexport och utbildningsfragor, och har i upp-
drag att kommunicera och driva dessa fragor i relation
till politiker, media och allmanhet.



SCAPR

SAMI ar medlem i den internationella samarbetsorgani-
sationen for utévarsallskap, SCAPR (Societies’ Council
for the Collective Management of Performers’ Rights).
SCAPR samlar idag 45 utdvarsallskap varlden éver
och ar ett forum fér utbyte av praktiska och nationella
erfarenheter av rattighetsforvaltning, insamling och
distribution av ersattningar. SCAPR-sallskapen har
formulerat ett antal rekommendationer, "Code of Con-
duct”, avseende kollektiv férvaltning av rattigheter och
aven tagit fram modellavtal for utbyte av ersattningar
mellan landerna, allt i syfte att underlatta och effekti-
visera distributionen av ersattningar dver granserna.
SCAPR erbjuder ocksa stdd och hjalp for nybildade
sallskap, sarskilt med fokus pa dokumentation, d v s
system for registrering av utévare och inspelningar.
Inom ramen fér SCAPR-samarbetet finns ett antal
arbetsgrupper som hanterar olika typer av fragor som
beror sallskapens verksamhet. SAMI deltar i féljande
arbetsgrupper:

Technical Working Group (TWG)

Legal Working Group (LWG)

Rights Administration and Bilateral Agreements
Working Group (RAWG)

Cooperation and Development Working group
(CDWG).

Inom arbetsgrupperna har en mangd fragor behandlats
under aret. Bl a har diskuterats hur forekomsten av sa
kallade konfliktmandat, d v s situationer dar en artist
eller musiker uppdragit at tva eller flera sallskap att
samla in samma typ av ersattning i samma lander, bér
hanteras. Syftet ar forstas att sa langt som majligt und-
vika att ersattningar reserveras och genombetalning
fordrgjs till foljd av att det ar oklart vem som foretrader
artisten.

| december 2009 skrev EU och de enskilda EU med-
lemsstaterna pa WIPO:s traktat "WIPO Performances
and Phonograms Treaty”, "WPPT”. WPPT tradde i kraft
i mars 2010. Genom undertecknandet har medlemssta-
terna atagit sig att garantera vissa minimirattigheter till
forman for sdval egna som andra WPPT-staters artister
och musiker. Inom SCAPR har under aret analyserats
vilka konsekvenser tilltradet kan komma att fa for sall-
skapen. USA har till exempel undertecknat WPPT men
inte den s k Romkonventionen. Eftersom det tidigare
varit Romkonventionen som fér manga lander, framfo-
rallt i Europa, stallt upp kriterierna fér bestammande av
den i ersattningshanseende "skyddade repertoaren” i
medlemslanderna, innebar WPPT-tilltradet att t ex den
amerikanska repertoaren nu kan komma att omfattas
av ersattningsratten savitt galler vissa typer av digitala
nyttjanden.

AEPO-ARTIS

Pa europaniva och med fokus pa den EG-rattsliga ut-

vecklingen pa upphovsrattsomradet har utdvarsallska-
pen samordnat sig genom AEPO-ARTIS (Association

of European Performers’ Organisations). | dagslaget

representerar AEPO-ARTIS 28 utdvarsallskap, fran
21 europeiska lander, daribland SAMI. SAMI ar ocksa
representerat i AEPO-ARTIS:s styrelse.

En av AEPO-ARTIS:s huvuduppgifter &r att ge de
europeiska utdvarna en gemensam rost avseende ett
utvecklat och forstarkt rattsskydd pa saval europaniva
som pa nationell niva, liksom att analysera och utvar-
dera hur utdvarnas situation ser ut i praktiken. Som en
del i detta arbete har AEPO-ARTIS bl a sammanstallt
en rapport om utévarnas situation. Rapporten finns till-
ganglig pa AEPO-ARTIS hemsida: www.aepo-artis.org

| fokus for 2010 ars arbete har bl a varit EU:s Digitala
Agenda och da sarskilt de atgarder som ar avsedda

att férenkla forfarandena for klarering, férvaltning och
gransoverskridande licensiering av upphovsréatter. En-
ligt europeiska kommissionens atgardsplan forbereds
ett forslag till ramdirektiv om kollektiv rattighetsforvalt-
ning. Inom ramen for den Digitala Agendan planeras
aven ett direktiv avseende digitalisering och spridning
av kulturella verk i Europa och da sarskilt licensiering
av s k foraldrarlésa verk (verk dar man saknar informa-
tion om berérda rattighetshavare). Aven denna fraga ar
foremal for AEPO-ARTIS:s bevakning. Andra omraden
som fortldpande bevakas ar utvecklingen avseende
kompensationsordningar for privatkopiering, den sa
kallade privatkopieringsersattningen, liksom fragan

om inférande av en férlangd skyddstid for utdvare och
producenter pa musikomradet. AEPO-ARTIS har ocksa
deltagit i samtalen inom WIPO rérande inférande av ett
WIPO-traktat till skydd for utévare verksamma inom det
audiovisuella omradet (film, TV etc).

Information som méjliggdr identifiering av de artis-

ter och musiker som medverkat pa en inspelning ar
avgorande for att individuell férdelning och utbetal-
ning av insamlad ersattning ska kunna ske. En korrekt
fordelning av ersattningar staller stora krav pa sallska-
pens kdnnedom om saval nationell som internationell
repertoar. For att dokumentationsarbetet inte skall bli
alltfér tids- och kostnadskravande kravs att sallskapen
har tillgang till effektiva tekniska system for hantering
av ofantliga mangder medverkandeinformation, liksom
att format och procedurer for informationsutvaxling
samordnas internationellt.

IPDA - International Performers’ Database
Association

IPDA har bildats inom ramen féor SCAPR-samarbetet
med syfte att utveckla och underhalla en gemensam
internationell databas (IPD) med information om ut6-
vare som medverkat pa fonogram och/eller i film. Varje
sdllskap som ar med i IPDA lagger in information om



sina medlemmar i databasen. Genom bilaterala avtal
mellan séllskapen kan sedan ett annat (utlandskt) sall-
skap ladda ner informationen till sitt system for identi-
fiering av det forsta sallskapets rattighetshavare. Pa sa
satt slipper alla séllskap registrera alla utdvare i sina
lokala system. Harigenom harmoniseras ocksa format
och vilken typ av information som skall finnas tillgang-
lig. Systemet genererar ocksa unika och individuella
id-nummer for utdvare, IPN. IPN ar avsedda att folja
utdvarens inspelade prestation, fran inspelningsstudion
till identifieringen av inblandade rattighetshavare nar

t ex en skiva spelas i radio, och darigenom mojliggora
en individuell utbetalning. Idag ar 35 sallskap, dari-
bland SAMI, medlemmar i IPDA.

SAMI har fatt fortroendet att utveckla, skoéta driften av
och underhalla IPD. De senaste tva aren har SAMI,
tilsammans med IT-tekniker fran sallskap runt om i Eu-
ropa, arbetat pa en helt ny och betydligt mer utvecklad
version av IPD. Den nya versionen, IPD3, har lanserats
och implementerats under 2010. Malsattningen med
det nya systemet ar att ytterligare effektivisera utvax-
lingen av ersattningar mellan 1anderna genom att gora
det lattare att identifiera rattighetshavarna och deras
rattigheter. Bland annat medger IPD3 lagring av mer
omfattande information om organisationstillhérighet
och ar utrustat med ett mer sofistikerat system avse-
ende till exempel "flaggning” av konfliktmandat.

VRDB - Virtual Recording Database

Pa motsvarande satt har de nordiska sallskapen
initierat en databas for inspelningsinformation, VRDB.
| databasen ska varje sallskap kunna lagga in sin na-
tionella repertoar med uppgift om vilka som medverkar
pa varje enskild inspelning. Harigenom kan médosam
dubbel/multipel registrering av medverkandeinforma-
tion undvikas och sallskapen kan matcha sin spelrap-
portering direkt mot den internationella databasen. |
dagslaget ar tio sallskap med i VRDB-samarbetet.

A-AVTAL

LAND SALLSKAP

Belgien Uradex
Brasilien ABRAMUS
Danmark Gramex
Estland EEL
Finland Gramex
Frankrike Adami
Irland RAAP
Island SFH
Italien IMAIE
Japan CPRA/Geidankyo
Kanada ACTRA

Kroatien
Lettland
Litauen
Mexico
Nederlanderna
Norge

Polen
Portugal
Rumanien
Schweiz
Spanien
Storbritannien
Tjeckien
Tyskland
Ungern
Osterrike

Huzip

LalPA
AGATA

ANDI

SENA
Gramo
SAWP/Stoart
GDA
Credidam
Swissperform
AIE

PPL
Intergram
GVL

EJI

LSG

B-AVTAL
LAND

Argentina
Chile

Colombia
Frankrike
Grekland

Malaysia
Ryssland
Slovakien
Uruguay
Venezuela

SAMI har utsetts att utveckla, skota driften av och un-
derhalla dven denna databas. En ny version av databa-
sen ar under diskussion inom VRDB-séllskapen. Aven
formerna for utveckling och underhall av systemet ar
foéremal for diskussion. Under aret har SAMI valt att
[dmna VRDB-samarbetet pa grund av framforallt bris-
tande anvandning av databasen bland 6vriga sallskap.
SAMI star dock tills vidare kvar som s k "observer” och
kommer att félja den fortsatta utvecklingen pa nara
hall. Skulle VRDB komma att anvandas i 6kad omfatt-
ning kommer SAMI att dvervaga mojligheten att aterin-
trada som medlemssallskap. Tills vidare underhalls den
befintliga databasen fortsatt av SAMI.

LAS MER: www.ipddb.org

BILATERALA AVTAL — UTVAXLING AV
ERSATTNINGAR MED ANDRA LANDER
Relationerna mellan lander regleras i bilaterala avtal.
Under 2010 har férhandlingarna med Tyskland, Ka-
nada och Polen avslutats och utvaxlingsavtal tecknats.
Ett tilldggsavtal avseende ersattning for uthyrning av
fonogram har aven tecknats med Japan.

Betraffande Tyskland s& har det tyska sallskapet bytt
sitt tidigare avrakningssystem mot ett system som
innebar att insamlade medel kommer att férdelas base-
rat pa vad som spelats i radio, TV etc. Det nya avtalet
innebar alltsa att utvaxlingen med Tyskland fran och
med innevarande ar (2011 — avseende spelaret 2010)
kommer att baseras pa vad som faktiskt spelats, och
inte, som tidigare varit fallet savitt galler tyska ersatt-
ningar till svenska artister, vara beroende av om en
artist uppburit royalty for till exempel skivférsaljning i
Tyskland.

Forhandlingar med den franska organisation som fore-
trader bakgrunds-/studiomusiker pagar och beraknas
bli klart under 2011. Som en foljd av Sveriges tilltrade
till WPPT har férhandlingar initierats med USA under
aret och avtal kan forhoppningsvis tecknas under 2011.

SALLSKAP

AADI
Asaiech
Acinpro

Spedidam
Apollo/

Dionysos/Erato
Prism

Roupi
Slovgram
Sudei

Avinpro

LETTER OF INTENT

LAND SALLSKAP

Kanada Artisti




Nalen har, som dotterbolag till SAMI, till andamal att
arrangera konserter, bedriva festvaningsverksamhet
och konferensuthyrning samt driva restaurang- och
barverksamhet.

Sedan SAMI fér 13 ar sedan startade verksamheten
pa Nalen har ca 8 500 evenemang genomforts i huset,
dessa har gastats av fler an 1 100 000 personer. En
stor del av evenemangen innehaller nagon form av
livemusik. De konserter som genomfoérts har varit

allt fran etablerade svenska och utlandska artister

till oetablerade artister som far majlighet att méta en
storre publik. De privatpersoner och féretag som hyr
lokalerna har ocksa ofta livemusik pé sina fester. Nalen
har darmed blivit en av Sveriges stdrsta arbetsgivare
for musiker.

Vid sidan av musiken ar Nalen aven en métesplats
for arbetsmoten, fester och restaurangbesok. Konfe-
rens- och festvaningsverksamheten ar en viktig del
av Nalens verksamhet da den lagger grunden till en
sund ekonomi. Nalen har blivit en etablerad aktér inom
Stockholms métesindustri och samarbetar med de
stora bokningsbolagen och festarrangérerna. | huset
finns ocksa Nalen Restaurang och Nalen Bar. Nalen
Restaurang ar en kvarterskrog som serverar modern
svensk mat. Nalen Bar ar en kvartersbar med influen-
ser frdn den amerikanska s6dern. Manga av gasterna
ar stamgaster fran naromradet och en del ar konsert-
besdkare som ater en bit fére konserten.

Aret som gatt

Omsattningen har 6kat jamfért med féregaende ar. Det
ar framfor allt restaurang- och biljettintakter som okat.
Trots detta redovisar Nalen ett sdmre resultat an forra
aret. Den framsta orsaken till detta ar investeringar i en
ny konferensavdelning. Under aret har Nalen utdkat sin
konferensverksamhet nar tidigare kontorslokaler har
byggts om till konferensrum. Nalen har aven koépt stora
delar av systerféretaget Storans lager, inventarier och
forbrukningsvaror, vilket ocksa har paverkat resultatet
negativt som engangskostnad.

Konsertprogram

Konsertaret pa Nalen har som vanligt innehallit allt fran
internationella varldsstjarnor till mindre lokala band.
Nalen har bl a kunnat presentera internationella artister
som Brett Anderson, Imogen Heap, Rosanne Cash,
Mavis Staples och Hindi Zahra och svenska som
Kristian Anttila och Pernilla Andersson.

Konferens- och festvaning

Nalens unika lokaler ar hogt uppskattade av foretag
och privatpersoner som vill ha méten och fester i anrik
miljo med den senaste tekniken. Nalen har under aret
utdkat sin konferensverksamhet. Kontorsutrymmen
har byggts om till mindre konferensrum. | oktober stod
de nya lokalerna klara och redan under de forsta tre
manaderna marktes en efterfragan pa de mindre mo-
tesrummen.

Restaurang och Bar

Foérsaljningen i Nalen Restaurang har okat rejalt under
2010. Nalen Bar har ocksa hittat sin publik. Nagra
I6rdagar i manaden &r det livemusik i baren, vilket har
blivit en succé.

Vad hander under 2011?

Malet under 2011 ar att 6ka antalet publika arrange-
mang. Framfor allt i klubblokalen Alcazar som fatt en
uppfraschning och bytt namn till Nalen Klubb. Antalet
konserter i Stora Salen kommer ocksa att 6ka under
2011. Aven inom konferens- och restaurangverksam-
heten férvantas en tillvaxt. Dels erbjuds nu fler lokaler
for uthyrning och dels ar det ekonomiska laget i stort
battre an tidigare ar.

Storan har, som dotterbolag till SAMI, till &andamal att
arrangera konserter, bedriva festvaningsverksamhet
och konferensuthyrning samt driva restaurang- och
barverksamhet.

| slutet av februari beslutade bolagets styrelse att helt
avveckla verksamheten i Storan Evenemang & Kon-
ferens AB. Arbetet med nedlaggningen har dominerat
verksamhetsaret 2010. Orsaken till verksamhetens
nedlaggning ar att foretaget dragits med stora forluster
p g a den hoga hyreskostnaden fér Stora Teatern och
att den tvist som Storans agare SAMI har med fastig-
hetsagaren Kigab inte har kunnat na en 16sning, trots
manga férhandlingsforsok. Verksamheten har pagatt,
om an i en reducerad skala, till sista maj.
Avvecklingen av Storan drabbade manga, saval mu-
siker och artister som anstéllda. Det ar beklagansvart
att musiker och artister forlorat s& manga arbetstillfal-
len som Storan kunnat erbjuda som en av de storre
musikscenerna i Goteborg, men ocksa att tillgangen till
Storans studios nu gatt férlorad.

Verksamheten avvecklades planenligt och efter ett om-
fattande arbete med hantering av inventarier och vard
av fastigheten, ldmnade Storan Evenemang & Konfe-
rens AB fastigheten Stora Teatern den sista september
2010.

VD NALEN

VD STORAN



Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svenska
Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk férening avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2010-01-01 — 2010-12-31.

SAMI skall, enligt sina stadgar, tillvarata och framja
sina medlemmars ekonomiska intressen genom:

att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter,
som enligt lagen om upphovsratt till litterara och
konstnarliga verk av den 30 december 1960 med
efterféljande andringar och tillagg tillkommer
utdvande konstnarer och som medlemmarna direkt
eller via facklig organisation éverlatit till SAMI;

att uppbara och fordela ersattningar som tillkommer
medlemmarna enligt ovan ndmnda lag eller
motsvarande utlandsk lagstiftning;

att for dessa andamal pa motsvarande satt aven
foretrada utdvande konstnarer som ej ar medlemmar
i SAMI;

att verka for utvidgning och forbattring av utévande
konstnarers rattsliga skydd;

att under utdvande av sin verksamhet framja
svenska artisters och musikers yrkesintressen.

Foreningen utbvar sin verksamhet i samarbete med
motsvarande utldndska organisationer.

Insamlade och upplupna ersattningar

SAMI:s insamling under aret uppgick till 136 987 tkr.
Nettoomsattningen av insamlade och upplupna
ersattningar har minskat med 0,2% i jamférelse med
foéregadende ars insamling.

Nettoinsamling av erséattningar for offentligt
framférande 6kade under aret med 47%. Insamlingen
har dock belastats med krediteringar om 6 844 tkr

(f & 12 214 tkr) hanforliga till uppgodrelsen med SHR
gallande retroaktiva medel for perioden 2004-2008
som innebar att SAMI har delkrediterat tidigare
utstallda fakturor. Kassaflédet for SHR-relaterade
kundgrupper har dock varit positivt.

De internationella ersattningarna minskade under aret
med 11,5 %. Minskningen beror huvudsakligen pa att
kronan starkts kraftigt mot bade euron och brittiska
pundet.

Upplupna intakter fran Copyswede avseende
privatkopieringsersattningar (insamlingsaret 2010) ar
beraknat med en férvantad minskning om ca 50%.
Minskningen av privatkopieringsersattningar harror
framférallt till minskad foérsaljning av CD-rom.

2010 2009

Offentligt framférande 49 467 33 584
Internationella ersattningar 33 988 38 382
Public service 22 098 25 201
Kommersiell radio 11 190 10 620
Ovrig radio/TV 2749 2226
Webcasting 3844 3362
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 9824 19 643
Kabelersattningar 1186 942
Ovrigt 141 849

136 987 137 309

Kostnader

Finansieringen av SAMI:s administration har i
huvudsak tackts av intakter fran International
Federation of the Phonographic Industry Svenska
Gruppen (IFPI) och med upphovsrattsmedel (UHR)
fran innevarande ar.

SAMI:s kostnader for férvaltningen i moderféreningen
har under aret sénkts med 10,1% jamfoért med
foregaende ar. En fortsatt sankning av verksamhetens
kostnader férvantas kommande ar.

Finansiella kostnader belastas av att vardet pa SAMI:s
aktier i dotterbolaget Storan Evenemang & Konferens
har skrivits ned med ytterligare 831 tkr for att nu
harmonisera med dotterbolagets substansvarde.
Bokslutsdispositioner belastas under aret med

20 965 tkr, framst avseende koncernbidrag for att
tacka nedlaggningsrelaterade kostnader avseende
verksamheten i dotterbolaget Storan (se punkt
Dotterbolagen).

Distribution

Arets utbetalningar, avseende medel avsatta il
fordelning under flera ar, uppgick till 97 507 tkr, vilket
ar en minskning med 2,9% jamfort med foregaende

ar. Poangavsattningen for tidigare ar avseende

verk med okanda musiker har visat sig vara for lag.
Reserveringen av skuldforda ersattningar har darfor
Okats nagot fr o m 2010 vilket resulterat i en minskning
av arets utbetalning.

Likviditet

SAMI:s likviditet har under aret starkts, bl a till foljd
av uppgorelsen med SHR (se nedan under rubrik
Marknaden).

Marknaden

Arets insamling av upphovsrattsmedel visar att det
alltjamt finns mojlighet till ytterligare marknadstackning.
De senaste aren har marknadsbearbetningen kraftigt
intensifierats och det har givit resultat i en nettodkning
av nya nyttjandeavtal for offentligt framférande.

Sedan 2004 har SAMI haft en konflikt med SHR
(Sveriges Hotell och Restaurangféretagare) gallande
tariffer for hotell, restauranger och diskotek. SAMI har



i tvisten stdmt sju hotell, restauranger och diskotek
for att fa nivaerna prévade av tingsratten. SHR har
foretratt dessa motparter i konflikten. Sedan konflikten
inleddes har SAMI fakturerat i enlighet med yrkade
tariffer och SHR har, som ombud fér de stdmda
foretagen och en stor mangd 6vriga SHR-medlemmar,
betalt i enlighet med av dem vitsordade tariffer. |

stort sett har det inneburit att SHR har betalt en
tredjedel av de fakturerade ersattningarna. SAMI har
under konflikten tagit upp fulla vardet av fakturerade
ersattningar i omsattningen. Endast den del som
betalats av SHR har avsatts till férdelning samt tagits i
ansprak for finansiering.

En 6verenskommelse traffades i mars 2009 med

SHR gallande nya tariffer fr o m 2004 t o m 2015. Da
dverenskommelsen innebar en viss nedsattning av de
retroaktiva kraven mellan 2004 och 2008 fran SAMI:s
sida samt en tillaggsbetalning fér samma period fran
SHR:s sida har omsattningen fér 2010 minskat medan
inbetalningarna 6kat. SAMI har med andra ord fatt

ett kraftigt 6kat positivt kassaflode. Arbetet med att
kreditera, fakturera om och kréava in betalning har
pagéatt mellan juni 2009 och november 2010.

Organisationen

Under aret har sju tjanster sagts upp och
organisationen har darmed sedan 2006 minskat fran
52 till 35 anstéllda i syfte att sénka kostnaderna.
Neddragningarna har genomfdrts med beaktande av
att effektiviteten i verksamheten skall kunna bibehallas
trots minskad personaltathet.

Flerarsoversikt 2010-2006
Tkr om ej annat anges

2010 2009 2008 2007 2006

Resultatrakning
206 824 208494 233024 209502 192258
21490 13726 16899 1692 -25174

Nettoomsattning
Rérelseresultat

Resultat efter

finansiella poster 20965 20856 14 030 -215 -60 188
Balansrakning

Kassalikviditet 1,37 1,61 1,71 1,53 1,59
Soliditet -34% -30% -30% -34% -30%

Kassaflodesanalys

Arets kassaflode 18 751

43886 18522 9734 -4 128

Kassalikviditet = Omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat med
korta skulder
Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen

| koncernen ingar de helagda dotterbolagen
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB, SAMI
Digital Distribution i Stockholm AB, Nalen Evenemang
& Konferens AB (Nalen) samt Storan Evenemang &
Konferens AB (Storan).

Nationalpalatset

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har

till &ndamal att aga och férvalta fast egendom. |
Nationalpalatset ar Nalen Evenemang & Konferens AB
den storsta hyresgéasten.

Nast storsta hyresgasten, SAMI, flyttade ut ur de
kontorsytor man hyrde av Nationalpalatset i mars 2010.
Dessa lokaler har under sommaren 2010 byggts om

till konferenslokaler som hyrs av Nalen fér kommersiell
konferensverksamhet.

Resultatet for Nationalpalatset har férsamrats 2010
jamfort med f g ar p g a nagot hogre rantelage samt
att kontorsytor varit outhyrda mars-september under
ombyggnation. SAMI har under 2010 tillskjutit ett
koncernbidrag om 2 209 tkr till Nationalpalatset.

Nalen
Nalen har till &ndamal att bedriva konsert-,
evenemangs-, konferens- och restaurangverksamhet.

Under aret har omsattningen 0kat och atergatt till mer
normala nivaer. Det ar framfor allt inom restaurang-
och konsertverksamheten som omsattningen okar.
Trots detta har Nalen under aret visat ett samre resultat
an féregaende ar. Orsaken ar framst att man investerat
i att bygga om och utdka konferensavdelningen med
fyra nya lokaler. Vi rdknar med att de nya lokalerna
kommer att bidra till ett battre resultat redan fran 2011.

En omstrukturering av konsertverksamheten har gjorts
i arsskiftet 2010/11 och vi raknar med att framéver se
en hdgre belaggning av konserter.

Bokningslaget for 2011 ser i inledningen av aret bra

ut. Styrelsen och ledningen foljer utvecklingen noga
da marknaden for konferens- och festvaning inte riktigt
aterhamtat sig ur lagkonjunkturen annu. SAMI har
under 2010 tillskjutit ett koncernbidrag om 752 tkr till
Nalen.

Storan
Storan har till &andamal att bedriva konsert-,
evenemangs-, konferens- och restaurangverksamhet.

SAMI har sedan 2006 en tvist med Kigab, hyresvard
for Stora Teatern, géallande hyresavtalet for Stora
Teatern (se nedan). Ett flertal férhandlingsférsok har
gjorts sedan tvisten inleddes utan att nagon forlikning
kunnat nas. Da hyreseavtalet med Kigab har varit
den i sarklass mest betungande anledningen till
Storans svaga resultat under hela bolagets livstid har
SAMI:s styrelse i februari 2010 darfor fattat beslut

att inte fortsatta tillskjuta medel till driften av Storan
Evenemang & Konferens AB samt samt uppmanat
Storans styrelse att avveckla verksamheten pa Stora
Teatern.

Storan har darefter avvecklat verksamheten pa Stora
Teatern och sagt upp all anstalld personal. Avvecklings-



kostnaderna har uppgatt till ca 12 600 tkr, varav

de stérsta kostnadsposterna ar personalkostnader
under avvecklingstiden uppgaende till 2 252 tkr samt
nedskrivning av byggnadsinventarier uppgaende till
5 582 tkr.

Av forsiktighetsskal har SAMI valt att skriva ned vardet
pa Storan med ytterligare 831 tkr till motsvarande
substansvardet i dotterbolaget. SAMI har under 2010
tillskjutit 18 004 tkr i koncernbidrag.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB
SAMI Digital Distribution i Stockholm AB (f d Digfi) ar
ett vilande bolag utan verksamhet.

Borgen MI-Seven AB

SAMI har 2004 ingéatt ett borgensatagande hos
Handelsbanken till férman for intressebolaget MI-
Seven AB, vilket begardes i konkurs av huvudagaren
Per Larsen under 2009. Borgensatagandet mot
Handelsbanken ar solidariskt med Per Larsen.

SAMI har av forsiktighetsskal (ar 2009) reserverat

3 500 tkr i kostnad for framtida infriande av sin andel
av borgen (se not 20). Da borgen ar solidarisk kvarstar
en risk for SAMI att Per Larsen inte kan infria sin andel
av borgen. Kvarstaende risk om 3 500 tkr redovisas
inom linjen. Tvist pagar mellan Per Larsen och
Handelsbanken om Per Larsens atagande.

Konflikten med Kigab

Sedan hdsten 2006 pagar en tvist med Kigab géllande
hyresavtalet for Stora Teatern i Goteborg. Tvisten avser
dels vem som &r part i avtalet och dels omfattningen
av detta. Det ar SAMI:s uppfattning att hyresavtalet for
Storan galler mellan Storan Evenemang & Konferens
AB som hyrestagare och Kigab som hyresvard, medan
Kigab havdar att SAMI ar hyrestagare. Storan a sin
sida har sedan oktober 2007 t o m sommaren 2010
erlagt ett hyresbelopp som motsvarar grundhyra med
uppindexering for Storan, sasom det avtalades mellan
parterna vid hyresavtalets ingaende, eftersom Storan
menar att det ar det avtalet som ska galla och att Kigab
inte har visat att nagra andra avtal med bindande
verkan har ingatts om hogre hyror. Kigab har stamt
SAMI fér avtalad grundhyra samt yrkat tillaggshyra for
gjorda investeringar.

| april 2010 havde Kigab hyresavtalet med SAMI
samt reservationsvis mot Storan. Storan har for
tredje kvartalet 2010 nedsatt hyra vid Lansstyrelsen
i Malmo och fatt dom i Malmo tingsratt att man hade
ratt att géra denna nedsattning, d v s att ocksa
domstolen tycker att avtalsférhallandet ar oklart.
Arendet angaende hyran pagar i Géteborgs tingsratt
och har i december 2008 varit utsatt till muntlig for-
beredelse. | december 2010 &ndrade Kigab sin talan
till att, for perioden efter havningen, yrka skadestand
motsvarande hyresbeloppen med tillagg for inves-
teringskostnaderna som Kigab tycker ska inga.

Av forsiktighetsskal har SAMI tagit upp av Kigab yrkade
belopp avseende hyresfordran i moderféreningens
balansrakning. Kigabs yrkade skadestand kostnads-
fors av forsiktighetsskal fr o m januari 2011 i
moderforeningen.

Pagaende processer avseende Hans Lindstrom
Sedan januari 2007 har en civilrattslig process mot f d
VD Hans Lindstrom pagatt vid Stockholm tingsratt dar
fd VD Hans Lindstrém stamt SAMI och yrkat pa att
utfa dels ersattning for uppsagningstid om tolv
manadsléner, och dels ett avgangsvederlag om 32
manadsldner jamte pensionsformaner (cirka 6 650 tkr
inkl sociala avgifter). SAMI:s installning har varit att
avskedandet varit korrekt och att ingen ersattning skall
utgd. SAMI har i samma arende ingivit genstamning
mot f d VD Hans Lindstréom avseende de skador han
asamkat SAMI under sin tid som VD for SAMI och
dotterbolagen. Arendet har i december 2010 forlikts
mellan parterna genom att f d VD Hans Lindstrém
atertagit sin stamningsansékan och darvid accepterat
avskedandet, varvid SAMI atertagit sin genstadmning.
Vardera parten star sina kostnader i malet och inga
verderlag har utvaxlats mellan parterna.

F d VD Hans Lindstrém har ocksa, efter en omfattande
utredning av hans forvaltning, polisanmalts 2007 av

bl a SAMI:s styrelse for i forsta hand troléshet mot
huvudman. En mycket omfattande férundersékning
pagar fortsatt hos Ekobrottsmyndigheten i anledning
av anmalan. Ovanstaende forlikning i civilmalet
innebar inte att SAMI:s styrelse andrat uppfattning i
brottsfragan.

Arets resultat i moderféreningen uppgar till 0 tkr.
Ansamlad férlust om 66 046 tkr balanseras i ny
rakning.

Arets resultat i koncernen uppgar till 831 tkr.
Koncernens ansamlade forlust uppgar till 69 186 tkr.

Vad betraffar féreningens resultat och stallning i évrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.



Koncernen

Moderféreningen

Belopp i tkr Not 2010 2009 2010 2009
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 252 231 280 866 206 824 208 494
3 252 231 280 866 206 824 208 494
RORELSENS KOSTNADER
Skuldford ersattning fran arets insamlade
och upplupna medel -137 037 -137 341 -137 037 -137 341
Fastighetens driftskostnader -2 951 -2 884 = -
Produktionskostnader -17 996 -28 238 = -
Ovriga externa kostnader 1,2 -27 863 -33 834 -17 074 -20 445
Personalkostnader 1 -52 457 -60 910 -30 506 -31775
Avskrivning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -4 387 -6 435 =717 -1 506
Jamforelsestérande poster -6 072 -3 701 = -3 701
Rorelseresultat 3468 7523 21 490 13 726
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 = 9228 -831 7 050
Ranteintakter och liknande resultatposter 320 130 320 106
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 975 -4 244 -14 -26
Resultat efter finansiella poster 813 12 637 20 965 20 856
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag, lamnade = - -20 965 -10 856
Resultat fore skatt = - = 10 000
Skatt pa tidigare taxering 18 - = -
Skatt pa arets resultat = - = -
Arets resultat 831 12 637 0 10 000



Koncernen Moderforeningen
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 8 267 257 267 257
267 257 267 257
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 9 89 392 90 456 = -
Markanlaggning 10 = 11 = -
Forbattringsutgift pa annans fastighet 11 = 6 185 = -
Inventarier och maskiner 12 3523 2 649 2 268 668
92 915 99 301 2268 668
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 13 = - 11 919 12750
Andra langfristiga fordringar 14 350 4 350 4
350 4 12 269 12 754
Summa anlaggningstillgangar 93 532 99 562 14 804 13 679
Omsittningstillgangar
VARULAGER MM
Réavaror och férnddenheter 533 942 = -
533 942 = -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 14 446 40 558 12 592 37 301
Fordringar hos koncernféretag = - 2 686 6 404
Depostition 1122 - = -
Ovriga fordringar 2 552 4223 2127 3382
Forutbetalda kostnader 3933 5867 2936 2 406
Upplupna intakter 15 68 461 79 258 68 311 79 258
90 514 129 906 88 652 128 751
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 136 135 136 135
KASSA OCH BANK 18 93 368 79172 90 318 71 567
Summa omsittningstillgangar 184 551 210 155 179 106 200 453
SUMMA TILLGANGAR 278 083 309 717 193 910 214132




Koncernen Moderfoéreningen
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16
BUNDET EGET KAPITAL
Insatskapital 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1000 1000 1000
1006 1006 1006 1006
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat -70 017 -82 654 -66 046 -76 046
Arets resultat 831 12 637 0 10 000
-69 186 -70 017 -66 046 -66 046
-68 180 -69 011 -65 040 -65 040
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 18 - - - -
Skulder till kreditinstitut 17 83034 85 536 = -
Ersattningar jamlikt 47§ URL 19 128 248 157 239 128 248 157 239
211 282 242 775 128 248 157 239
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 2303 2103 = -
Forskott fran kunder 568 899 - -
Skulder till koncernféretag = - 7 237 96
Leverantorsskulder 15754 17 580 12 476 12 530
Ersattningar jamlikt 47§ URL 19 90 000 80 000 90 000 80 000
Borgensforbindelse 20 3500 3500 3500 3500
Ovriga skulder 14 789 24 970 12 835 21720
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 8 067 6 901 4 654 4087
134 981 135953 130 702 121933
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 278 083 309 717 193 910 214132
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter
FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar 90 145 90 145 = -
Foretagsinteckningar 8 500 8 500 7 000 7 000
98 645 98 645 7 000 7 000

Ansvarsforbindelser

Moderféreningen har tecknat en generell borgensférbindelse till férman fér Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB och

Nalen Evenemang & Konferens AB samt en borgensforbindelse till forman for MI-Seven AB om 3 500 000 kronor (f @ 3 500 000 kronor)
och om 0 (noll) kronor (f & 5 000 000 kronor) till forman fér Storan Evenemang & Konferens AB.

Moderféreningen har ingatt ett borgensatagande med Handelsbanken for utgivna personallan om 111 045 kronor (f & 579 225 kronor).



Koncernen

Moderforeningen

Belopp i tkr Not 2010 2009 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 813 12 637 20 965 20 856
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar 4 387 6 435 77 1506
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar -609 -9 228 -151 -9 543
Kapitalforlust vid avyttring och utrangering av anlaggningstill-

gangar = 112 32 -
Nedskrivningar 6 072 - 831 2493
Betald skatt 18 - = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av réll?elsekapital e 9956 PR 15312
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(+)/Minskning(-) av ersattningar jamlikt 47§ URL -18 991 -17 727 -18 991 -17 727
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 409 -72 = -
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 39 392 70 536 40 099 66 618
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -10 972 -25 417 -1231 -28 882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20 519 37 276 42 271 35321
Investeringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag = - -20 965 -10 856
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -346 - -346 -
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 151 17 093 151 19 524
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -193 - -193 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 302 -873 -2 256 -101
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 870 27 937 90 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 820 44 157 -23 519 8 567
Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakningskredit = -2 840 = -
Amortering/Upptagna lan -2 502 -1 945 = -
Amortering av laneskulder Fattighuset = -28 814 = -
Kortfristiga placeringar -1 -2 -1 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 503 -33 601 -1 -2
Arets kassaflode 14 196 47 832 18 751 43 886
Likvida medel vid arets borjan 79172 31 340 71 567 27 681
Likvida medel vid arets slut 93 368 79 172 90 318 71 567




Belopp i tkr om inget annat anges

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen. Redovisningen sker enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad om inte annat
framgar nedan.

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhallits eller till belopp som beddms kommer att
erhallas.

Tillgangar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden eller verkliga varden om inget
annat anges nedan.

Varulager
Varulagret har varderats till det Iagsta av
anskaffningsvardet och verkliga vardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga

anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderféreningen

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for

utveckling av dataprogram 5ar 5ar
MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 50 ar

Markanlaggning 10 ar

Inventarier och maskiner 5ar 5ar

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar véarderas i enlighet med Arsredo-
visningslagen till det lagsta av anskaffningsvéardet och
det verkliga vardet.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation (RR1:00).
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
moderforeningen direkt eller genom dotterféretag
innehar mer an 50% av rostetalet, eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande enligt ARL 1:4.

| koncernen ingar fyra helagda dotterbolag.

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,

org nr 556444-1101, med sate i Stockholm har till
huvudverksamhet att 4ga och férvalta fast egendom.
SAMI har under 2010 utgivit ett koncernbidrag till
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB om

2 209 tkr.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB, org nr
556581-7342, ar sedan 2003 ett vilande bolag utan
verksamhet.

Nalen Evenemang & Konferens AB, org nr
556640-8794 bedriver konsert-, festvanings-,
konferens- och restaurangverksamhet i Stockholm.
Bolaget har under aret mottagit 752 tkr i koncern-
bidrag av moderféreningen.

Storan Evenemang & Konferens AB, org nr
556640-8745. Under 2010 har verksamheten pa
Storan i Goteborg avvecklats. SAMI:s aktiepost i
Storan Evenemang & Konferens AB har under 2010
skrivits ned med 831 tkr. SAMI har under aret utgivit
ett koncernbidrag till dotterbolaget med 18 004 tkr.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och
-intdkter matt i kronor avser 2,79% (3,86%) av kost-
naderna och 2,68% (3,71%) av intdkterna andra
foretag inom koncernen.

Av moderféreningens totala verksamhetskostnader
och -intakter matt i kronor avser 0,50% (1,26%) av
kostnaderna och 0,31% (0,39%) av intdkterna andra
féretag inom koncernen.



Noter

Medeltalet anstéllda

2010 varav 2009 varav

méan man
MODERFORENINGEN 35 46% 42 49%
Totalt i moderféreningen 35 46% 42 49%
DOTTERFORETAG
Totalt i dotterforetag 48 50% 58 47%
Koncernen totalt 83 48% 100 48%

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

2010 2009
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader erséttningar kostnader

MODER- 19619 9964 20 509 10173
FORENINGEN
(varav pensionskostn.) 1) (3092) 1) (3031)
DOTTERFORETAG 16 162 5665 21940 7146
(varav pensionskostn.) (952) (1074)
Koncernen totalt 35781 15 629 42 449 17 319
(varav pensionskostn.) 1 (4 044) 1 (4 105)

1) Av koncernens/moderféreningens pensionskostnader avser 215 tkr (f & 265 tkr)
moderforeningens VD.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och 6vriga

2010 2009
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
MODER- 1708 17 911 1698 18 811
FORENINGEN
1708 17 911 1698 18 811
DOTTERFORETAG 1304 14 858 1365 20575
Koncernen totalt 3012 32769 3063 39 386

Till SAMI:s ordf6rande utgar erséttning med 150 000 kronor/ar och till 1:e och 2:e vice
ordférande utgér erséttning med 75 000 kronor/ar. Ovriga ledaméters, ordinarie och supp-
leanter, arvode bestar av en fast erséttning om 10 000 kronor/ar samt ett métesarvode om
1 500 kronor/méte.

Tjénsteman i dotterbolags styrelse erhaller ej arvode fér uppdraget.

Till VD i SAMI har I6n utgatt med i genomsnitt 91 022 kronor/manad. Pension enligt ITP-
plan.

Med verkstéllande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag uppgaende till tolv
manadsl6ner vid uppsagning fran SAMI:s sida.

26 sami 2010

Specifikation av loner och ersittningar "Ovriga" i
moderforeningen

2010 2009
Tillsvidareanstallda 17 475 18 218
Ovriga 436 593
17 911 18 811

Upplysning om sjukfranvaro i moderféreningen

2010 2009
Sjukfranvaro for kvinnor 3,45% 2,06%
Sjukfranvaro for man 1,51% 1,96%
Sjukfranvaro for anstéllda yngre an 30 ar 8,75% 2,01%
Sjukfranvaro for anstéllda mellan 30 och 49 ar 1,65% 1,68%
Sjukfranvaro for anstéllda aldre an 49 ar 2,79% 2,59%

Sjukfranvaro for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 2,55% 2,01%
Langtidssjukfranvaro 0,14% 0,34%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfréanvaron &r den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sam-
manhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal
med den anstéllde. Semesterledighet och tjdnstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Konsfordelningen i foretagsledningen

2010 2009

Fordelningen mellan kvinnor och méan

i foretagets styrelse

Kvinnor 2 2
Man 9 9
Fordelningen mellan kvinnor och méan

i foretagsledningen

Kvinnor - -
Man 2 3



Noter

[\ [0}
till revisor

Arvode och kostnadsersattningar

Not 4

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar

2010 2009 Koncernen = Moderféreningen
Moderforeningen Utveckling dataprogram -183 -183
FINNHAMMARS REVISIONSBYRA Forbattringsutgifter pa annans fastighet -603 -
Revisionsuppdrag 248 248 Byggnad -2294 -
Revision utbver revisionsuppdrag 2 47 Markanlaggning -1 -
Skattekonsultationer - 2 Inventarier, maskiner och inredning -1 296 -534
Ovrigt 11 33 -4 387 =717
FORTROENDEVALDA REVISORER
Revisionsuppdrag 40 40
301 370
Koncernen
Revisionsuppdrag 417 424
Revision utbver revisionsuppdrag 2 47 2010 2009
Skattekonsultationer - 2 Koncernen
Ovrigt 1 33 Borgen MI-Seven AB - -3 701
FORTROENDEVALDA REVISORER Nedskrivning forbattringsutgift pa annans fastighet -5 582 -
Revisionsuppdrag 40 40 Nedskrivning inventarier -490 -
470 546 6072 3071
Moderféreningen
Borgen MI-Seven AB - -3701
- -3701

2010 2009 2010 2009

Koncernen Koncernen
NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN
Arets insamlade och upplupna medel 136 987 137 309 Upphovsrattsforvaltning 21490 13726
Finansiering med upphovsrattsmedel 58 047 54 366 Fastighetsforvaltning 719 3541
Administrativa intékter insamling ersattningar 8492 10 016 Evenemangs- och konferensverksamheten -18 741 -9744
Studios och repetitionslokaler 226 1577 3468 7 523
Intékter administrations- och serviceavgifter 1406 3571 Moderféreningen
Datatjanster och programvara 597 853 RORELSERESULTAT
Evenemangs- och konferensverksamheten 45906 72072 Upphovsrattsforvaltning 21490 13 726
Fastighetsforvaltning 570 1102

252 231 280 866
Moderforeningen
NETTOOMSATTNING
Arets insamlade och upplupna medel 136 987 137 309
Finansiering med upphovsrattsmedel 58 047 54 366
Administrativa intakter insamling erséattningar 8492 10 016
Studios och repetitionslokaler 226 1577
Intakter administrations- och serviceavgifter 2475 4373
Datatjanster och programvara 597 853

206 824 208 494
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Noter

Not 7 Resultat fran andelar i koncernfoéretag Not 10 Markanlaggning

2010 2009 Koncernen Moderféreningen
Koncernen ACKUMULERADE
Vinst naringsbetingade andelar - 9228 ANSKAFFNINGSVARDEN
_ 9228 Vid arets bérjan 102 -
Moderféreningen 102 -
Nedskrivning dotterbolag 831 2493 R ENLIGT PLAN
Vinst naringsbetingade andelar - 9543 Vid arets borjan 91 _
-831 7050 Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -11 -

Planenligt restvarde vid arets slut - -
Avser Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB.

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Koncernen  Moderféreningen Koncernen  Moderféreningen

ACKUMULERADE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets bérjan 16 235 16 235 Vid arets bérjan 8 034 -
Nyanskaffningar 193 193 Nedskrivning -8 034 -

16 428 16 428 - -
ACKUMULERADE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets bérjan -15978 -15 978 Vid &rets bérjan -1849 -
Arets avskrivning enligt plan -183 -183 Arets avskrivning enligt plan pa

16 161 16 161 anskaffningsvarden -603 -
Planenligt restvirde vid arets slut 267 267 Nedskrivning ~2452 -

Planenligt restvarde vid arets slut - -

Avser Storan Evenemang & Konferens AB.
Under 2010 har kvarstaende varde nedskrivits till 0 kr med anledning av att
Storan Evenemang & Konferens AB flyttat ut ur lokalerna.

Not 9 Byggnader och mark Not 12 Inventarier och maskiner

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen

ACKUMULERADE | ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 113704 - Vid arets borjan 33219 22588
Nyanskaffningar 1230 - Forsaljning och utrangering -16 969 -13 195

114 934 - Nyanskaffningar 3072 2256
ACKUMULERADE 19 322 11 649
A?/SKRIVN}I\IIGAR ENLIGT PLAN ACKUMULERADE
Vid arets bérjan -23 248 - AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Are}(s ?fv_skrivn_i_ng enligt plan pa 2204 Vid arets borjan -30 558 -21 920
anskatiningsvarden . — Férsaljning och utrangering 16 056 13073

-25 542 - - .

Arets avskrivning enligt plan pa
Planenligt restvérde vid arets slut 89 392 - anskaffningsvarden -1297 -534
-15799 -9 381

FASTIGHETSAKTIEBOLAGET NATIONALPALATSET AB Planenligt restvarde vid arets slut 3523 2268

Taxeringvérde, avseende fastigheten Osterbotten 2, ej &satt.
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Noter

Not 13 Andelar i koncernféretag

DOTTERFORETAG/ORG NR/SATE Anskaffningsvarde Nedskrivet belopp Antal andelar ~ Andeli % Eget kapital Arets resultat Bokfdrt virde

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,

556544-1101, Stockholm 5050 - 10 000 100 7 1742 - 5050

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB,

556581-7342, Stockholm 100 - 1000 100 7 100 - 100

Nalen Evenemang & Konferens AB,

556640-8794, Stockholm 100 - 1000 100 7 268 - 100

Storan Evenemang & Konferens AB,

556640-8745, Goteborg 13 341 -6 672 10 000 100 7 6 669 - 6 669
11919

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Under 2010 har aktiekapitalet i Storan Evenemang & Konferens AB skrivits ned med ytterligare 831 tkr for att kommunicera med bolagets substansvérde.

Not 14 Andra langfristiga fordringar Not 16 Eget kapital
Koncernen Moderforeningen Insatskapital Bundna reserver  Fria reserver
Vid arets borjan 4 4 Koncernen
Deposition -4 -4 Vid arets bérjan 6 1000 -70 017
Deposition AFA fastigheter 350 350 Arets resultat - - 831
Vid arets slut 350 350 Vid arets slut 6 1000 -69 186

Insatskapital Bundna reserver  Fria reserver

Moderforeningen

Vid arets borjan 6 1000 -66 046
Arets resultat - - -
Vid arets slut 6 1000 -66 046

Det balanserade resultatet i moderféreningen &r till stor del hanférligt till nedskrivningar
i intresse- och dotterbolag samt Idmnade koncernbidrag till dotterbolag under 2006 och

Not 15 Upplupna intakter Not 17 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforeningen Koncernen  Moderféreningen
Offentligt framférande 7 994 7 994 Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 11515 -
Public service 8625 8625 Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
Kommersiell radio, 6vrig radio/TV och balansdagen 71519 -
kabelersattningar 3435 3435 83 034 -
Internationella ersattningar 38 057 38 057 Kortfristig del av langfristig skuld 2303 -
. . sy till kreditinstitut

Privatkopieringsersattning 10 200 10 200
Ovrigt 150 - 85 337 -

68 461 68 311
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Noter

Not 18 Checkrakningskredit Not 20 Borgensforbindelse

Koncernen Moderforeningen 2010 2009
Beviljad kreditlimit 1500 - goncerr;gr:)_ delse M-S AB 3 500 3 500
Outnyttjad del -1 500 _ orgensforbindelse MI-Seven
- : 3500 3500
Utnyttjat kreditbelopp - - .
Moderféreningen
Borgensforbindelse MI-Seven AB 3500 3500
3500 3500
Not 19 Ersittningar jamlikt 47§ URL Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
Skuldférda medel till rattighetshavare Upplupna personalkostnader 2 406 1517
enligt 47§ Upphovsrattslagen (URL) 218248 218 248 Hyror 1795 1795
218248 218248 Musikrapporteringskostnad 1045 1045
Varav kortfristig del 90 000 90 000 Férutbetald intakt 449 _
Ovrigt 2372 297
8 067 4654

Stockholm den 22 mars 2011

] Bo Olsson unnar Lundber Goran Cederlof
ORDFORANDE 1:E VICE ORDFORANDE 2:E VICE ORDFORANDE
it gl (- o) e el
Ingvar Hallerstahl Gunnar Jéhsson To/7z y Kasa n Kolk

—
Maria Mystrom an Schdffer Anna Soderback Stefan Lagrell

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har aviamnats den 6 april 2011

ans Bredberg Annika Térnqvist
AUKTORISERAD REVISOR

30 sami2010



Till foreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk forening

Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening
for ar 2010-01-01—2010-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet férsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa

att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéallande direktérens tillampning av dem

samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar

de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktodren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredo-
visningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen och for

koncernen, behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 april 2011

ans Bredberg Annika Térnqvist Mariga'retha Dalhamn
AUKTORISERAD REVISOR
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SAMI:s féreningsstyrning sker via féreningsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren (VD) i enlighet
med lagen om ekonomiska foreningar, SAMI:s
stadgar, styrelsens arbetsordning och styrelsens VD-
instruktioner.

Foreningsstdmman ar SAMI:s hogsta beslutande
organ, dar alla medlemmar har ratt att rosta i

enlighet med vad som anges i SAMI:s stadgar.
Foéreningsstdmman utser styrelse, auktoriserad revisor,
fortroendevalda revisorer samt valberedning i enlighet
med SAMI:s stadgar. Féreningsstamman faststaller
resultat- och balansrakning, disposition av arets
resultat samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och
VD.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
féreningens interna kontroll. Den interna kontrollen
skall sakerstalla att foreningens ekonomiska
information ar tillforlitlig och ger medlemmarna och
dvriga intressenter en rattvisande bild av féreningens
och koncernens verksamhet.

Styrelsen i SAMI bestar av elva ledaméter samt tre
suppleanter. Styrelsens ordférande utses av styrelsen
vid konstituerande styrelsemote.

Styrelsen skall under verksamhetsaret genomféra
minst fem styrelsemdten. Styrelsemoéten halls i
mojligaste man i dotterbolaget Nalens lokaler.
Styrelsemdétena skall behandla ekonomisk rappor-
tering, budgetering, VD:s rapportering av |6pande
verksamheten sasom insamlingens resultat och
utveckling samt distribution av medel till rattighets-
havarna, féreningens kostnader, tvister, férhandlingar
av bilaterala avtal samt dotterbolagens utveckling.
Samtliga styrelsemoten skall protokolleras och
utsandas till ledamaéterna efter justering.

Styrelsens arbetsordning samt styrelsens VD-
instruktion, som beslutas arligen pa konstituerande
styrelsemote, innehaller riktlinjer for arbetsférdelning
mellan styrelse och VD.

Styrelsen utser arligen ett arbetsutskott, foretradesvis
bestdende av styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e
vice ordférande, for att bereda fragor mellan och infor
styrelsemotena. Arbetsutskottet skall ocksa fungera
som ett I6pande stdd till VD. Arbetsutskottet ar inget
beslutande organ.

Moderforeningens ledning bestar av VD och
marknadschef samt en chefgrupp bestaende av
forsaljnings-, distributions-, IT-, ekonomi-, juridik- och
internationell chef. Ledning och chefsgrupp traffas
manatligen i direkt anslutning till manadsbokslut.

VD leder verksamheten i enlighet med den instruktion
for VD:s arbete som arligen antas av styrelsen samt
styrelsens instruktioner fran tid till annan. VD ansvarar
for att styrelsen far sadan information som ar ndédvan-
dig for beslutsunderlag och ar foredragande av denna
information vid styrelsemétena. VD haller ocksa
styrelsen, arbetsutskottet samt styrelsens ordférande
informerad om bolagets finansiella stallning och
utveckling.

Féreningens operativa organisation ar uppbyggd med
tydlig ansvarsfordelning och inarbetade kontroll- och
styrsystem.

Ekonomiavdelningen upprattar fullt periodiserad
resultat- och balansrakning manadsvis pa avdelnings-
och projektniva. Den ekonomiska rapporteringen
kvalitetssakras manadsvis pa alla nivaer via respektive
avdelningschef. Ekonomifunktionen rapporterar till VD.

Foreningens och dotterbolagens verksamhet saval
som rakenskaper revideras arligen av bade den
auktoriserade revisorn som av tva fortroendevalda
revisorer. Den auktoriserade revisorn och VD har
I6pande dialog under aret. Samtliga revisorer har

sk revisionsmote efter revision infor arsbokslut med
styrelsens ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande,
VD, dotterbolagens VD:ar samt redovis-ningschefen.
Samtliga revisorer deltar ocksa vid styrelsemote i
mars varje ar for en féredragning for hela styrelsen.
Styrelsen undertecknar arsredovisningen vid samma
mote.

Foreningens valberedning utses av foreningsstamman
som samtidigt faststaller valberedningens arbets-
ordning. Forslag till valberedningen kan Idmnas via
e-post till adress valberedningen@sami.se.
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Soderback NEED %k Gunnar Lundberg, Maria Nystrom, Bo Olsson, Ingvar Hallerstahl. Mellersta raden: Jan Schaffer, Gunnar Jonsson,
Inde, Tommy Kasa. Framre raden: Jan Granvik, Goran Cederlof, Gunnel Bohman.

Ordférande

Jan Granvik. Ordférande i Svenska Musikerférbundet.
Klassiskt utbildad gitarrist som verkat inom rock- och
popgenren.

1:e vice ordférande
Bo Olsson. Spelar viola i Géteborgssymfonikerna.
Ordférande i Sveriges Yrkesmusikerférbund.

2:e vice ordforande

Gunnar Lundberg. Operasangare och solist pa
Kungliga Operan. Utbildad civilingenjér och vice ordfo-
rande i Teaterférbundet.

Ordinarie ledamaéter
Goran Cederlof. Saxofonist och flgjtist, vice ordfo-
rande i Svenska Musikerférbundet samt ordférande i
All Music Agency och Jan Johanssons minnesfond.
Ingvar Hallerstahl. Har spelat tuba bl a vid Norr-
landsOperan. Ombudsman och ekonomiansvarig pa
SYMF.
Tommy Kasa. Musiker och latskrivare med eget
skivbolag, har varit larare pa Musikhogskolan i
Goteborg.

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
Ingvar Hallerstahl (ordf), Martin Elford, Anna
Sdoderback, Stefan Lagrell och Pernilla Abrahamsson
(VD, ej ledamot).

Nalen Evenemang & Konferens AB

Gunnar Lundberg (ordf), Martin Elford, Jan Granvik,
Stefan Lagrell, Bo Olsson och Pernilla Abrahamsson
(VD, ej ledamot).

Jaan Kolk. Férbundsdirektor pa Teaterférbundet och
ordférande i Teaterforbundets rattighetsbolag Tromb.
Maria Nystrom. Valthornist i Kungliga Hovkapellet
och ordinarie ledamot i forbundsstyrelsen for SYMF.
Anna Sdéderback. Frilansar som operasangerska,
producent och projektledare. Ordférande i KLYS och
vice ordférande i Teaterverksammas A-kassa.
Gunnar Jonsson. Frilansar som cellist. Ordférande

i och skyddsombud for lokala SYMF-klubben pa
Folkoperan och personalrepresentant i styrelsen for
Folkoperan AB.

Jan Schaffer. Musiker och kompositor, arbetar sedan
manga ar med Ted Gardestadstipendiet.

Suppleanter
Gunnel Bohman. Har arbetat som operasangerska
i 25 ar med hela varlden som arbetsfalt. Sitter i tre
olika styrelser som ledamot/suppleant.
Backa Katarina Eriksson. Ordférande i och anstalld
som oboist/engelskhornist i Kungliga Hovkapellet.
Fackligt aktiv, inriktar sig pa upphovsrattsliga fragor.
Karin Inde. Frilansande musiker och kompositor
inom jazz- och popgenren. Projektledare inom mu-
sikomradet och styrelseledamot i Impra.

Storan Evenemang & Konferens AB

Bo Olsson (ordf), Martin Elford, Jan Granvik,

Stefan Lagrell, Gunnar Lundberg, Tommy Kasé och
Jan P. Bordahl (ej ledamot, VD t o m 28 februari 2011).

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB
Jan Granvik och Stefan Lagrell (VD och suppleant).



Management Report in English

ABOUT SAMI
The Swedish Artists’ and Musicians’ Interest organisation (SAMI) is a non-profit organisation that was founded in 1963 on the
initiative of the musicians’ and artists’ unions. Today SAMI has over 26 000 affiliated rightholders and through bilateral agreements

with its sister organisations, SAMI also represents a large number of foreign rightholders. SAMI is the organisation that collects
and distributes remuneration on behalf of the performers when phonograms are performed or communicated to the public eg. in

restaurants, gyms and shops or when music is broadcast on the radio or television or via the Internet.

The Board and Managing Director of the Swedish
Artists’ and Musicians’ Interest organisation (SAMI)
hereby present the annual report for the financial year
from 1 January 2010 to 31 December 2010.

SAMI shall, according to its statutes, promote the
financial interest of its members:

» by monitoring, safeguarding and administrating those
rights which, according to the Swedish Copyright
Act on literary and artistic works of 30 December
1960 with subsequent amendments and additions,
are due to performing artists, and which its members
have transferred to SAMI, either directly or via their
union;

» by collecting and distributing remuneration due
to members according to the above mentioned
legislation or equivalent foreign legislation;

> by representing accordingly even those performing
artists who are not members of SAMI for such above
mentioned purposes;

» by working to improve and extend the legal
protection afforded to performing artists;

» by promoting through its own activities the
professional interests of artists and musicians.

The Association carries out its activities in collaboration
with corresponding foreign organisations.

THE PARENT COMPANY

Collected and accrued remuneration

SAMI’s collection during the past year amounted to
approx. 137 million SEK. The net turnover of collected
and accrued remuneration has decreased by 0.2%
compared to the collection from the previous year.

The collection of remuneration for public performance
increased in 2010 by 47%. This collection, however,
includes the crediting of 6.8 million SEK (12.2 million
SEK in the previous year) pertaining to the agreement
with SHR (The Swedish Hotels and Restaurants
Association) concerning retroactive remuneration

for the period 2004-2008 according to which SAMI
has in part credited amounts previously invoiced.
Nevertheless, the cash flow from SHR users has been
positive.

The collection of international remuneration decreased
in 2010 with 11.5%. This decrease is mainly due to the
Swedish crown being stronger against both the Euro
and the British Pound.
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Accrued income from Copyswede regarding Private
Copying Remuneration (year of collection 2010) is
expected to decrease by approx. 50%. This is for the
most part due to a reduction in CD-rom sales.

Collected and accrued remuneration
Amounts in thousand SEK

2010 2009
Public performance 49 467 33 584
International remuneration 33 988 38 382
Public Service 22 098 25201
Commercial Radio 11 190 10 620
Other Radio/TV 2749 2226
Webcasting 3844 3362
Library Lending Compensation 2500 2500
Private Copying Remuneration 9824 19 643
Cable Remuneration 1186 942
Other 141 849

136 987 137 309

Expenditure

The financing of SAMI’s administration has for

the most part been covered by income from the
International Federation of the Phonographic Industry
Svenska gruppen (IFPI) and also from the collected
remuneration of the current year.

SAMI’'s administrative costs in the parent company
were lowered in 2010 by 10.1% compared to the
previous year. A continued decrease is expected
during the coming year.

Financial costs are burdened with the fact that the
value of SAMI’s shares in the subsidiary company
Storan Evenemang & Konferens AB have been written
down by another 0.8 million SEK in order to reflect the
subsidiary company’s net worth. The appropriations
have been burdened with 21 million SEK over the past
year, primarily due to the group contribution made

to cover costs of the closing down of the subsidiary
company Storan (see below Subsidiary Companies).

Distribution

This year’s payments of remuneration from revenue
set aside over a period of several years for distribution,
amounted to 97.5 million SEK, which is a decrease of
2.9% compared to the previous year. The allocation for



earlier years concerning recordings with unidentified
performers, has proved to be too low. This allocation
of remuneration entered as a liability was therefore
increased slightly from 2010 which resulted in a
decrease of this year’s payment.

Liquidity

SAMTI’s liquidity has been strengthened during the
year, partly as a result of the agreement with SHR (see
below The Market).

The Market

This year’s collection of remuneration shows that

it is still possible to cover the market even more
extensively. In the past years SAMI has intensified
its work to do so which has resulted in a large net
increase of new user licenses for public performance

Since 2004 there has been a conflict between SAMI
and SHR (The Swedish Hotels and Restaurants
Association) concerning the tariffs for hotels,
restaurants and discotheques. SAMI has issued a
summons against seven hotels, restaurants and
discotheques in order to have the tariff levels tried
in the District Court. SHR represents these hotels,
restaurants and discotheques in the conflict.

Since the dispute began, SAMI has invoiced according
to the tariffs claimed for and SHR, as representative
for these seven companies and for a large number

of other SHR members, has paid according to their
recommended tariff. This has meant that SHR has paid
roughly a third of the amount invoiced.

During the time of the dispute, SAMI has entered the
full value of the invoiced remuneration in its turnover.
However, only the amount that has actually been paid
by SHR has been allocated for distribution and for
financing.

In March 2009 an agreement was reached with

SHR concerning the new tariffs from 2004 up to and
including 2015. Since the settlement also implies that
those SHR members concerned receive a certain
reduction of the retroactive demands from SAMI for
2004 to 2008 and at the same time SAMI receives an
additional payment by the SHR members concerned
for the same period, the turnover for 2010 has
decreased whilst the inpayment has increased. In other
words, SAMI has had a substantial increase in cash
flow. The work of crediting, invoicing and demanding
payment took place between June 2009 and November
2010.

The Organisation

In order to cut costs, SAMI has reduced its staff

over the past year with 7 positions, which means an
overall reduction since 2006 from 52 to 35 employees.
This cut in staff was made whilst also taking into
consideration that the efficiency in the organisation can
be maintained despite the decrease in the number of
staff.

The SAMI group is comprised of the following
subsidiary companies, wholly-owned by SAMI:
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB, SAMI
Digital Distribution i Stockholm AB, Nalen Evenemang
& Konferens AB (Nalen) and Storan Evenemang &
Konferens AB (Storan).

Nationalpalatset

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB has as

its object to own and administrate property. Nalen
Evenemang & Konferens AB is its largest tenant. The
second largest tenant, SAMI, moved out of the office
space it was renting from Nationalpalatset in March
2010. This office space was renovated during the
summer of 2010 and turned into conference rooms to
be let by Nalen on a commercial basis.
Nationalpalatset’s deficit increased in 2010 compared
to the previous year due to somewhat higher

interest rates and to the fact that the offices were

not let out between March and September during

the reconstruction. In 2010, SAMI made a group
contribution of 2.2 million SEK to Nationalpalatset.

Nalen
Nalen has as its object to hold concerts, events,
conferences and to run its restaurant.

Over the past year the turnover has increased and
returned to a more normal level, this is particularly
notable in the concert and restaurant activities. In spite
of this, Nalen has increased its deficit compared to

the previous year. The reason for this is mainly due to
investments made in reconstructing and increasing the
conference facilities with four new rooms. We expect
the new conference rooms to contribute towards a
profit in 2011.

A reorganisation of the concert activities was made at
the turn of the year 2010-2011 and we expect to see a
rise in concert bookings.

The sales for 2011 look promising in the beginning of
the year. However, the SAMI Board and management
are closely watching the developments on the market,
since the market for conferences and events has not
yet recovered from the recession. SAMI has made a
group contribution in 2010 of 0.7 million SEK to Nalen.

Storan
Storan has as its object to hold concerts, events,
conferences and to run its restaurant.

Since 2006 there has been a legal dispute between
SAMI and Storan’s landlord Kigab regarding the
lease agreement for Stora Teatern (see below).
Several attempts to negotiate have been made since
the dispute began without reaching any settlement.
Therefore, since the lease agreement with Kigab
has been the main reason for Storan’s deficit during



the entire existence of the company, in February

2010 SAMI’s Board decided not to make any further
contributions to the running of Storan Evenemang &
Konferens AB and encouraged Storans Board to close
down Stora Teatern.

Since then Storan has liquidated the activities at

Stora Teatern and given notice to all employees. The
costs for the close down amount to approx. 12.6 million
SEK of which the greatest costs are for staff during

the period of closing down, amounting to 2.2 million
SEK and the depreciation of permanent equipment
amounting to 5.5 million SEK.

By way of precaution, SAMI has chosen to write down
the value of Storan with a further 0.8 million SEK
which corresponds to the net worth of the subsidiary
company. SAMI has made a group contribution in 2010
of 18 million SEK.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB
SAMI Digital Distribution i Stockholm AB (previously
DigFi) is a dormant company without any activities.

MI-Seven AB Guarantee

In 2004 SAMI entered into a guarantee commitment
with Handelsbanken in favour of the associated
company MI-Seven AB which 2009 was petitioned for
bankruptcy by the main shareholder Per Larsen. The
guarantee commitment is a joint commitment together
with Per Larsen.

As a precautionary measure, in its annual accounts
(2009) SAMI reserved 3.5 million SEK in costs in the
event that SAMI were obliged to pay off its part of the
guarantee (see note 20).

Since the guarantee commitment is a joint commitment
there is still a risk for SAMI that Per Larsen is not able
to pay back his share of the guarantee. The remaining
risk of 3.5 million SEK is accounted for in the
memorandum items. There is currently a dispute
between Per Larsen and Handelsbanken concerning
Per Larsen’s commitment.

The Conflict with Kigab

Since the autumn of 2006 there is a legal dispute with
Kigab regarding the lease agreement for Stora Teatern
in Gothenburg. This dispute concerns firstly who the
party to the contract is and secondly the scope of the
agreement. SAMI understands the lease agreement
to be between Storan Evenemang & Konferens AB

as the tenant and Kigab as landlord, whilst Kigab
claims that SAMI is the tenant. Storan in its turn has
since October 2007 until the summer of 2010 paid a
rent which amounts to the basic rent with an index
related increase. This is according to what was agreed
upon between the parties when the agreement was
first entered into, since Storan believes this to be the
agreement that is valid and Kigab has not shown any
other agreement that is binding concerning a higher
rental. Kigab has summonsed SAMI for the agreed
basic rent and has also claimed for an increased rent
for investments made.

In April 2010, Kigab cancelled the rental agreement
with SAMI and, as a precaution, even with Storan.
Storan has for the third quarter of 2010 deposited the
rent at Malmd County Administrative Board and has
received a verdict by the Malmo District Court that it
was correct for SAMI to do so. In this way the Court is
also stating that it is unclear in the rental agreement
which are the two parties. The dispute concerning the
rent is in process in the Gothenburg District Court and
in December 2008 there was a pre-hearing review

in court. In December 2010 Kigab changed its suit
claiming for damages amounting to the rent with an
addition for investment costs that Kigab believes
should be included.

As a safety measure, SAMI has entered those amounts
that according to Kigab are still outstanding, into the
parent company’s balance sheet. Kigab'’s claim for
damages has been included as a cost from January
2011 in the parent company.

Ongoing Lawsuits Regarding the Former MD Hans
Lindstrom

Since January 2007 a civil lawsuit has been in
progress against the former MD Hans Lindstrom who
summonsed SAMI to the Stockholm District Court
demanding a salary for 12 months notice and a
severance payment of 32 months salary with pension
benefits (approx. 6.6 million SEK incl. social security
contributions).SAMI believes that the dismissal was
correct and that no compensation is due. SAMI has

in turn summonsed Hans Lindstrom for damages to
the organisation during his time as managing director
of SAMI and its subsidiaries. In December 2010 the
parties reached a settlement by which the former

MD Hans Lindstrém has withdrawn his application

for a summons and thereby accepted his dismissal,

at which point SAMI in turn withdrew its counter
summons. Each party will cover its legal expenses and
no compensation has been exchanged between the
parties.

After a thorough investigation into his administration of
the organisation, Hans Lindstrdm has been reported
to the police by, amongst others, SAMI’s Board
primarily for “breach of trust”. As a result of this, a very
thorough preliminary investigation is in progress at
Ekobrottsyndigheten (the Swedish Economic Crime
Authority). The above settlement in the civil case does
not mean that SAMI’s board has changed its opinion
with regards to the criminal case.
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