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STMT - utévarnas organisation

Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) ar en ekonomisk férening som bildades 1963 pa initiativ av musikers
och artisters fackliga organisationer. ldag har SAMI narmare 28 000 anslutna rattighetshavare och forvaltar dessutom rattigheter

for ett stort antal utlandska rattighetshavare. SAMI ar den organisation som for utdvarnas rakning insamlar och férdelar ersattning
nar ljudupptagningar spelas offentligt pa t ex restauranger, gym och i butiker eller nar musik sands i radio och TV eller via Internet.

VERKSAMHETENS FORUTSATTNINGAR
SAMI skall, enligt sina stadgar, tillvarata och framja sina
medlemmars ekonomiska intressen genom:

» att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter, som
enligt lagen om upphovsréatt till litterdra och konstnarliga
verk av den 30 december 1960 med efterfoljande
andringar och tillagg tillkommer utévande konstnéarer
och som medlemmar direkt eller via facklig organisation
Overlatit till SAMI;

» att uppbara och férdela ersattningar som tillkommer
medlemmar enligt ovan ndmnda lag eller motsvarande
utlandsk lagstiftning;

» att for dessa andamal pa motsvarande satt dven
foretrada utdvande konstnarer, som ej ar medlemmar i
SAMI;

» att verka for utvidgning och forbattring av utévande
konstnarers rattsliga skydd;

» att under utdvande av sin verksamhet framja svenska
artisters och musikers yrkesintressen.

SAMI utévar sin verksamhet i samarbete med
motsvarande utlandska organisationer.

SAMI skall aven utdva sin verksamhet och fullfélja sina
andamal genom:

» att ansluta rattighetshavare;

» att registrera och underhalla information om
rattighetshavarna och deras medverkan vid en
inspelning pa ett satt som mojliggdr en korrekt fordelning
av medel som tillkommer dem;

» att teckna avtal med motsvarande utlandska
organisationer;

» att teckna avtal med musikanvandare;

» att med egna projekt eller i samarbete med narstaende
organisationer framja svenska artisters och musikers
yrkesintressen.

HISTORIK

1960-1985

Utdvarnas och skivproducenternas ersattningsratt
introducerades ar 1960. Fram till 1986 omfattade
ersattningsratten bara framféranden av ljudupptagningar i
radio och TV.

1986

Ersattningsratten som tidigare endast gallde ursprunglig
radio- och TV-utsdndning, utvidgades till att omfatta
vidaresandning av sadan sandning, men ocksa till att
galla aven andra offentliga framféranden av inspelningar
i forvarvssyfte, t ex pa restauranger och i varuhus.
Skyddstiden for en inspelning forlangdes fran 25 till 50 ar.

1995

Genom en lagéandring utvidgades ersattningsratten till att
omfatta alla offentliga framféranden, d v s aven sadana
som inte sker i férvarvssyfte, som pa bibliotek, sjukhus, vid
idrottsevenemang etc. Ratten konstruerades ocksa om fran
en ren ersattningsratt till en inskrankning i den allmanna
spridningsratten.

2005

Utbvarnas och producenternas forbudsratt omformulerades
till en exklusiv ensamratt (458) — en principiellt viktig
andring. Overféringsbegreppet (communication to the
public) inférdes i svensk lag. Genom lagandringen omfattar
aven ersattningsratten (enligt 47§) alla framféranden och
Overforingar av ljudupptagningar till allmanheten, med
undantag for nar de tillgangliggérs "on demand”.

2011

2011 rostades ett direktiv om forlangning av skyddstiden
for fonogramframstallare och utdvande konstnarer
igenom. Skyddet forlangs fran 50 till 70 ar och ska vara
implementerat i svensk lag senast 2013.

Den langre skyddstiden om 70 ar kommer att omfatta
upptagningar som ar skyddade vid tidpunkten for
direktivets genomférande. Upptagningar som ar oskyddade
vid denna tidpunkt kommer alltsa &ven fortsattningsvis att
vara fria.

Las mer om upphovsrattslagens 45 och 47§§ som ligger till
grund for SAMI:s verksamhet pa var hemsida:
www.sami.se



Jan Granvik
Ordférande, SAMI

Basta musiker och artister,

Med gladje konstaterar jag att SAMI utvecklats till en stabil
och effektiv organisation. En sammanfattning som kanns
sjalvklar att konstatera for 2011.

Under aret som gatt har organisationen tvingats hantera
provningar och utmaningar av olika slag vilka har varit
bade kravande och ovanliga till sin natur.

Forlikningen som styrelsen ingick med SAMI:s tidigare

VD utléste en stor kanslostorm. Reaktionerna blev starka
och omfattande. Styrelsen, som varit delad i fragan,
plagades av en intern turbulens som var mycket besvarlig
att hantera. En politisk kris uppstod, och fortroendet for
styrelsen ifragasattes av musiker och artister i olika medier.

Medlemmarnas besvikelse och frustration dver styrelsens
hantering av fragan kulminerade pa arsmotet dar delar av
styrelsen nekades ansvarsfrihet. En ny styrelse valdes och
ett efterlangtat lugn infann sig med ny positiv installning
och tydlig framatanda.

Trots en omfattande turbulens under 2011, har SAMI som
organisation gjort ett battre resultat an nagonsin tidigare,

detta trots sankta administrationskostnader. Det visar att

organisationen fungerar valdigt bra och att tidigare tagna

beslut fortsatt ger resultat.

Rattighetshavare inom olika omraden maste framéver
samarbeta for att pa ett starkare och effektivare

satt kunna méta de alltjamt vdxande hoten mot den
ersattningsordning som finns inom upphovsratten sedan
lang tid tillbaka. En ersattningsordning som SAMI varit
hogst delaktig i att skapa, och i dag forvaltar genom de
pengar vi samlar in fran musikanvandare och férdelar till
SAMI-anslutna musiker och artister.

Mobiliseringen for att sta upp for upphovsratten har inte
bara skett genom olika intresseorganisationer enskilt, utan
aven rattighetshavargrupper inom olika intresseomraden
har under aret samlats och samordnat sig i gemensamma
organisationer.

SAMI har ett stort ansvar i denna utveckling, dels som
enskild aktér och dels som en av grundarorganisationerna
av intresseorganisationen Musiksverige som kommunicerar
och driver den samlade kommersiella musikbranschens
fragor och samlar artister, musiker, producenter, latskrivare
och forlaggare.

Denna lobbyorganisation utgér en enad rost vilket ar en
viktig férutsattning for det lobbyarbete som kravs for att
kommunicera med politiker, myndigheter och medier om
branschens speciella villkor och behov. Samordningen sker
i fragor avseende upphovsratt, utbildning och musikexport.
Musiksverige arbetar &ven med att ta fram tillférlitliga
bransch- och exportstatistikfakta, vilket ar viktigt for att
kunna bedriva ett sakligt och korrekt lobbyarbete.

SAMI har aven under aret arbetat inom natverket
Kulturskaparna som befast sin position som kulturomradets
gemensamma lobbyorganisation. Kulturskaparna, som

ar ett natverk fér opinionsbildning och samarbete inom
upphovsrattomradet, bestar av 25 organisationer vilka
representerar cirka 50 000 yrkesverksamma kulturutévare
inom olika konstomraden.

Bade Musiksverige och Kulturskaparna har en viktig
funktion i att just samordna och foéretrada rattighets-
havarna. Och vi utdvare maste aven fortsattningsvis

vara mobiliserade i vara fackliga organisationer och
férvaltningsorganisationer tillsammans med dessa relativt
nya natverk for att med kraft foérsvara vara lagstadgade
rattigheter.

Det ar gladjande att kunna redogéra for 2011 som ett
mycket bra ar for SAMI. Under aret har SAMI utbetalat
drygt 100 miljoner kronor till dess medlemmar och
anslutna. Detta ar ett tydligt kvitto pa att tidigare beslutade
och vidtagna atgarder har gett positiva resultat — vilket vi
har kunnat se under flera ar i rad.

En av styrelsens hogst prioriterade uppgifter har under
flera ar varit att arbeta med att stdda upp efter flera ars
ekonomiska missforhallanden. Arbetet fortsatter i ofortruten
takt och kommer att fortga under ytterligare en tid, aven
om vi nu ser att detta gett avsedd effekt och vi ar inne i
slutfasen av detta arbete.

Att 6ka insamlingen samt att sdnka kostnaderna for driften
av verksamheten har varit viktiga atgarder som genomforts
under flera ar, sa dven under aret som gatt. Detta ar en
strategisk del av framatsyftande atgarder med tydligt fokus
pa karnverksamheten. Arbetet med detta har genomforts
planenligt under 2011.

Att effektivisera bearbetningen av marknaden for att
teckna nya licensavtal med musikanvandare ar en del av
SAMI:s viktiga kdrnverksamhet. Ett stort fokus har dven
lagts pa nya marknader vilket bland annat har resulterat
i att SAMI blivit forst i varlden med att teckna avtal med
biluthyrningsféretag.

SAMI har under aret kunnat teckna 5 321 nya kundavtal
for musikanvandning (totalt 40 274 st). De insamlade
medlen fér offentligt framférande har dkat med 27%. Arets
insamling maste betraktas som annu ett ar med ett mycket
bra resultat.

SAMI har under 2011 férhandlat och 16st tvisten med Higab
(Goteborgs kommuns fastighetsbolag). Tvisten avsag
giltigheten av hyresavtalet for Stora Teatern. Avtalet, som
tecknades av SAMI:s tidigare VD Hans Lindstréom 6ver
huvudet pa styrelsen, var pa 40 ar till en nominell kostnad
pa 6ver 260 miljoner kronor. Avtalets omfattning har
medfort ett hot mot SAMI:s existens. Darfor ar det oerhort
roligt och befriande att kunna redogoéra for att tvisten ar
I6st. Overenskommelsen med Higab traffades vid arsskiftet
2011/2012.

Tvisten med SAMI:s tidigare VD Hans Lindstrom forliktes
vid arsskiftet 2010/2011. Styrelsen som invaldes i maj 2011
har undersdkt mojligheterna att riva upp forlikningen efter
arsmotets kraftiga reaktion mot densamma. Hovratten har
gett avslag till vad styrelsen menat var domvilla, styrelsen
har dverklagat arendet till Hogsta domstolen.

Gallande sanningskommissionen ligger den férberedd
men vilande, da f d éveraklagare Sven-Erik Alhem

bestamt avratt oss fran att inleda arbetet med sannings-
kommissionen innan Ekobrottsmyndigheten vackt eller lagt
ned atalet mot férre VD:n, vilket annars kan komma att
paverka brottsutredningen mot Hans Lindstrém.

SAMI star alltjamt fast vid uppfattningen att Hans
Lindstrdm under sin tid som VD fér SAMI gjort sig skyldig
till otaliga brott och forseelser. Fortsatt pagar en utredning
hos Ekobrottsmyndigheten avseende Hans Lindstréms
forvaltning av SAMI som en foljd av att SAMI:s styrelse
polisanmalde Hans Lindstrom under 2007.

Internet skapar hela tiden nya former och férutsattningar
for musiker och upphovsman att na ut med sin musik pa
ett effektivare satt, vilket ar positivt. Men vi maste aven
under 2012 fortsatta verka for att utdvarnas prestationer
skall ge rimliga ersattningar. Att hitta metoder som reglerar
ersattningar av nyttjanden i digitala medier kommer fortsatt
att vara en stor och viktig uppgift for SAMI.

En annan viktig framgang ar att skyddstiden for inspelande
prestationer forlangts fran 50 ar till 70 ar. Detta innebar

att vara utévares prestationer nu kan generera intakter till
musiker och artister under hela den férvantade livstiden.
SAMI har darigenom fatt ett utdkat uppdrag.

Under aret har relationerna mellan SAMI och férbunden
starkts och blivit tatare, framst i arbetet inom de
gemensamma natverken. Vi samordnar oss aven
fortsattningsvis i viktiga policyfragor for att darigenom bli
tydligare i var gemensamma framtoning.

For oss musiker och artister ar det viktigt att vara eniga
inte minst i den debatt som sedan flera ar pagar kring
upphovsratten och synen pa musikernas ratt till ersattning
for utfort arbete.

Sammanfattningsvis konstaterar jag att SAMI har
befast sin position som en kraftfull och effektiv aktor pa
rattighetsomradet, med medlemmarnas intressen som
hogsta prioritet.

Styrelsen tackar personalen och ledningen for ett mycket
val genomfort 2011!

SAMI:s styrelse i mars 2012

Granvik
rdférande



Stefan Lagrell
VD, SAMI

Basta rattighetshavare,

Det vore konstigt att inte inleda med att kommentera
uppgorelsen gallande Stora Teatern i Géteborg som vi
traffade med fastighetsagaren Higab precis i borjan av
2012. Jag har i tidigare kommentarer skrivit att tvisten
runt Stora Teatern har varit den, ur ekonomisk synvinkel,
viktigaste fragan for SAMI att reda ut. Darfor kanns

det valdigt gladjande att konstatera att fragan fatt en
I6sning och ett faktiskt potentiellt hot mot organisationens
Overlevnad ar eliminerat.

Uppgdrelsen blev att Storan betalade 20 Mkr till Kigab i en
ersattning som omfattar alla krav parterna har pa varandra.
De 20 Mkr innefattar till ca 10 Mkr obetalda hyror som
Storan och SAMI hallt inne under de ar tvisten pagatt (ni
som foljt fragan kanske minns att vi ensidigt beslutade att
bara betala halv hyra nar tvisten bdrjade) och ca 10 Mkr i
skadestand for de lokalanpassningar som fastighetsagaren
Kigab gjort pa huset for att vi skulle kunna bedriva
verksamhet dar, bl a scenbygge och studio.

Nar SAMI under flera ar valt att bara betala halv hyra

sa har SAMI ocks3, av forsiktighetsskal, valt att bokféra en
reserv som motsvarar den andra obetalda halvan av hyran.
Orsakerna till detta ar flera. Dels for att ha en ekonomisk
beredskap att kunna betala om vi t ex skulle forlorat i

en rattegang eller om vi skulle komma till en uppgérelse
pa det satt som vi nu gjorde. Dels for att SAMI — precis
som alla andra organisationer eller féretag — ar skyldiga
att iaktta forsiktighetsprincipen i sin bokfdring, och dels

for att en eventuell kostnad i framtiden inte skall drabba
bara de rattighetshavare som skall fa ersattning just det
aret (kostnaden sprids darmed ut under ett flertal ar).

Det gor att SAMI-koncernen byggt upp reserver som nu
anvands for att reglera uppgorelsen och att den kostnad
som paverkar 2011 inte blir mer an ca 3,8 Mkr, en summa
som far ganska liten inverkan pa de tillgangliga medel
som fordelas for utbetalning 2012 och darmed knappt
paverkar hur mycket pengar som slutligen betalas ut till er
rattighetshavare.

SAMI:s intakter for offentligt framférande, d v s den
intaktsstrom som SAMI sjalva arbetar rent praktiskt med,
Okar pa ett mycket tillfredsstallande satt. Under 2011 blev
Okningen 27%. Vart att notera ar att ett nytt avtal tecknats
med Folkbildningsférbundet under aret. SAMI blev ocksa

forst i varlden med att teckna avtal med biluthyrarna,
vilket innebar att vi identifierat och tackt in ett nytt
marknadssegment.

De internationella intdkterna har en viss minskning 2011.
Det beror delvis pa kronans starka utveckling mot bade
euro och pund, men delvis ocksa pa en nedgang for
svenska artister internationellt. Nya bilaterala avtal med
retroaktiva ersattningar till SAMI kompenserar i viss

man for nedgangen. Under 2011 skrev vi avtal med det
sydkoreanska sallskapet FKMP, vilket vi var forsta sallskap
i Europa att géra. Jag tror inte att det kommer innebéra
nagra storre ersattningsnivaer till svenska rattighetshavare
den narmaste tiden, men Sydkorea har en snabbt vaxande
ekonomi och tillhér redan idag G20-nationerna.

Intdkterna fran privatkopieringsersattning fortsatter att
minska. Efter vad som tycks vara en topp ar 2008 har
intakterna rasat till en mycket Iag niva. Anledningen ar
huvudsakligen att férsaljningen av CD-rom och liknande
produkter minskar drastiskt, samtidigt som svensk
lagstiftning inte ar tillrackligt tydlig for att Copyswede (som
samlar in ersattningarna at alla rattighetsorganisationer)
med lagstiftningen i ryggen har kunnat samla in
privatkopieringsersattning fran andra produkter som i

stor utstrackning anvands for just privatkopiering, t ex
harddiskar och mobiltelefoner. Det har ar stora utmaningar
for Copyswede de narmaste aren.

thr Intéikter 2006-2011
60 000 /

50 000 /

40 000 /\ /

30 000 N

20 000 /

10 000 —

-

2006 2007 2008 2009 2010 2011

0

- |nternationella ers.

e Kommersiell radio
Fonogramersattning
Kabelersattning

= Offentligt framférande
Public service

= Qvrig radio/TV/webcasting
Privatkopieringsersattning

Det som i arsredovisningen kallas for "Externa kostnader”
avser allt det som gar at till att driva SAMI, féorutom
personalrelaterade kostnader. Det rér sig t ex om lokalhyra,

kontorsmaterial, telefon och porto, musikrapportering,
kostnader for advokater etc. Dessa kostnader har minskat
successivt och med stor atstramning under flera ar nu.
Aven 2011 lyckades vi sénka kostnaderna med 4%.

De finansiella kostnaderna 6kar nagot under 2011
p g a nedskrivning av vardet pa det nu vilande bolaget

Storan Evenemang & Konferens AB. Nedskrivningen ar
inte kassaflodespaverkande.
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Under 2011 blev SAMI:s utbetalningar till rattighetshavarna
rekordhdga 102 Mkr. Jag brukar tjata om att man skall
vara forsiktig med att titta pa enskilda ar nar det galler
utbetalningar, det finns alltfér manga orsaker till att
nivaerna skiftar mellan aren. Daremot skall vi vara bade
glada och stolta dver att trenden ar sa tydlig.

| grund och botten 6kar utbetalningarna darfér att SAMI
har 6kat intakterna och kraftigt minskat kostnaderna. Men
det finns ocksa andra orsaker, bl a de aktiviteter vi gor for
att hitta mottagare av pengar. Vi lagger numera arligen

upp en lista pad SAMI:s hemsida 6ver de spelade latar vi
har registrerade dar vi saknar komplett information om
medverkande och vi letar nu aktivt upp artister och musiker
som har pengar att erhalla fran SAMI.

Genomstréomningen av pengar fran SAMI till rattighets-
havarna ar beroende av den information vi lyckas

samla in. Det handlar sjalvklart om de spelrapporter

som bl a radioféretagen Iamnar till oss, men ocksd om
inspelningslistor fran producenter av inspelningar och att
alla de artister och musiker som medverkat pa inspelningar
ocksa ansluter sig till SAMI. Dessvarre maste jag

konstatera att det ar alldeles fér manga inspelningslistor
som aldrig kommer in till oss pa SAMI. Utan den
informationen fastnar tyvarr pengarna hos SAMI.

Det blir ocksa allt vanligare att en inspelning kanske bara
slapps i ett annat land, eller att svenska artister och/eller
musiker medverkar pé en inspelning gjord i ett annat land.
Har vi da inte fatt inspelningsinformation s& kommer vi
inte med sakerhet kunna "hamta hem” ersattningarna fran
andra lander.

SAMI vaxer snabbt. SAMI &r en ekonomisk férening som
ags av sina medlemmar och anslutna, och ni &r nu ca

28 000. Alla far tyvarr inte pengar utbetalda varje ar och
mangden pengar som ni far fran SAMI varierar stort mellan
de anslutna. Men mangden medlemmar och anslutna ger
SAMI kraft att samla in ersattningar, bade nationellt och
internationellt. Tillsammans med férbunden verkar vi ocksa
politiskt for att forbattra de upphovsrattsliga villkoren for
artister och musiker och ju fler vi ar desto starkare blir vi.

Med Storan-tvisten lagd bakom oss ar det enklare

att fokusera pa framtiden och att prognostisera den
ekonomiska utvecklingen de narmaste aren. Det ar nu
oerhort viktigt att SAMI succesivt aterstaller det negativa
egna kapital som uppstod 2006 och 2007 da vi tvingades
redovisa forlustar p g a stora nedskrivningar. Det finns
inget sjalvandamal i att SAMI har stora tillgangar,

men SAMI maste ha en balans mellan skulderna till er
rattighetshavare och de tillgangliga medel som finns for att
reglera skulderna. Idag rader obalans i det forhallandet.

Pa den internationella sidan ar det var hogsta prioritet

att slutférhandla ett avtal med de amerikanska
organisationerna for utdvare. Férhandlingar har pagatt till
och fran i flera ar och med olika typer av lagstiftning har det
inte varit en enkel process. Men jag tror att vi under aret
skall kunna na fram till ett fardigt avtal.

| den nationella marknadsbearbetningen ar var prioritet for
aret att 6ka marknadstackningen for arbetsplatsmusik. Vi
g6r bedémningen att moérkertalet av musiknyttjare som inte
betalar for sig ar hogt inom det har segmentet.

Stockholm i mars 2012

-

Stefan Lagrell, VD



drets insamling

Offentligt framforande

KOLLEKTIV FORVALTNING

SAMI ar den organisation i Sverige som for utdvarnas och
producenternas rakning administrerar licensiering och in-
samling av ersattning for offentligt framférande av inspelad
musik. Inspelad musik anvands och framfors offentligt i alla
mojliga sammanhang t ex i affarer, pa restauranger, i vant-
rum, i gym, pa arbetsplatser o s v. Den som ar ansvarig for
framforandet ar ocksa betalningsskyldig gentemot utévarna
och producenterna.

| upphovsrattslagens 47§ finns regler for hur utdévarna (de
som medverkar pa en inspelning) och producenterna skall
framstalla sina betalningskrav gentemot den som framfér
musiken. | lagen stalls krav pa att utévarna och producen-
terna skall framstalla sina ersattningsansprak samtidigt och
tillsammans (kollektivt). Av latt insedda skal ar lagens krav
pa kollektiv hantering nédvandig eftersom det skulle vara
ohallbart for den som vill spela upp inspelad musik om alla
som medverkar och producerar inspelningar var och en
hade rétt att vid olika tillfallen komma med ersattningsan-
sprak.

Kravet pa kollektiv insamling uppfylls genom att SAMI,

i samarbete med IFPI (skivbolagens branschorganisa-
tion), ser till att musikanvandarna betalar for den musik,
bade svensk och utlandsk, som spelas offentligt i deras
verksamhet. Insamlad ersattning delas lika mellan SAMI
och IFPI for vidare fordelning till respektive organisations
rattighetshavare. En motsvarande ersattningsratt géller
nar musik spelas i radio, TV och via Internet etc. Aven har
samarbetar SAMI och IFPI avseende insamlingen. Pa upp-
drag av SAMI administreras dock avtalen med sandnings-
foretagen av IFPI. Lopande informationsutbyte sker mellan
SAMI och IFPI och bada organisationerna ar represente-
rade vid storre férhandlingar.

ARETS FAKTURERING

Intakterna blev betydligt hogre an férvantat under aret. |
stort sett alla branscher har utvecklats som forvantat eller
battre. Branscher som haft en valdigt hdg 6kning jamfort
med aret innan ar idrottsféreningar och -férbund som 6kat
med hela 76%, arbetsplatsmusik 67% och transport som
Okat med 56%. De intaktsmassigt storsta branscherna,
butik och hotell, har ocksa 6kat med 4% respektive 7%.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
till 63 217 tkr.

NYA LICENSAVTAL

Den kontinuerliga bearbetningen av marknaden med
hjalp av brevutskick och personliga besék av SAMI:s
konsulenter, har medfort att den arliga tillvaxten av nya
licensavtal varit obruten sedan 2001. Antalet licensavtal
har under denna period dkat med 74%.

Under 2011 har flera nya licensavtal tecknats, bl a med
flera nya hotell, butiker och gym. Ett helt nytt branschavtal
tecknades med biluthyrarna i bérjan av aret vilket innebar
att biluthyrningsféretagen nu ar med och betalar for
musikanvandningen i de bilar som hyrs ut.

En langdragen férhandling med Folkbildningsférbundet
fick antligen ett avslut och ett nytt avtal skrevs under i juni
2011. Avtalet som omfattar samtliga studieférbund, har
gett SAMI goda retroaktiva ersattningar och ett Idpande
fungerande avtal.

Nettoférandringen av nya licenser (antalet nya licenser
minus uppsagda licenser) blev 1 495 st.

Antal licensavtal 2001-2011
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UPPSAGNINGAR OCH KONKURSER

Antalet uppsagningar och konkurser blev under aret

fler &n beréknat. Trots detta blev &nda vardet av dessa
lagre an budgeterat och ocksa lagre an aret innan. Den
storsta andelen uppsagningar av licensavtal kommer fran
restauranger. Orsaken till detta ar att det ar relativt manga
agarbyten i denna bransch.



Uppdelning av huvudbranschernas omséttning

Butik 36%

Hotell 30% Gym 10%

Uppdelning av de 6vriga branschernas omséttning

Arbetsplats-
musik 23%

FrisGrer och Idrottsféreningar 26%
kroppsvard
14%

Kommun
Landsting
10%

BRANSCHERNA

Fyra huvudbranscher (butik, gym, restaurang och hotell)
star for drygt 80% av de arliga intdkterna. SAMI:s intakter
fran offentligt framférande &r valdigt beroende av hur
intakterna fran dessa branscher utvecklas och hur manga
nya licensavtal som tecknas. Darfor ar det nédvandigt

att Ibpande skaffa sig kunskap om dessa branscher, hur
de paverkas av konjunkturférandringar etc. Under 2011
var intaktsutvecklingen positiv for dessa branscher med
undantag for restauranger som backade nagot.

Bland 6vriga branscher ar det nagra som haft en
valdigt bra intéktsutveckling under 2011. Dessa ar
arbetsplatsmusik, idrottsféreningar och -férbund
samt transport. Sammantaget 6kade intékterna for
dessa med drygt 67% under aret. Anledningen till
den kraftiga 6kningen ar bl a de nya avtalen med
Folkbildningsférbundet och avtalet med biluthyrarna.

HUR HAR BEARBETNINGEN GATT TILL

En viktig del av SAMI:s bearbetning ar att skapa forstaelse
for att musikanvandningen kostar pengar och vad
pengarna anvands till. En férutsattning for att SAMI ska
kunna teckna nya licensavtal ar att musikanvandarna far
information om varfor de maste betala for anvandningen av
musiken och att musiken har ett varde.

Bearbetningen sker med hjalp av en stor mangd brev- och
e-postutskick och personliga bestk av vara konsulenter.
Manga musikanvandare kanner inte till eller anser sig

inte behdva betala for sin musikanvandning. Dar fyller
konsulenterna en viktig funktion nar de pa plats kan
konstatera att musik faktiskt anvands och samtidigt kan
teckna licensavtal.

Under aret startade en speciell besdksbearbetning av
SAMI:s nyckelkunder till vilka bland andra de stérre
kedjeféretagen inom kladesbranschen och hotellkedjor

hor. Syftet med bearbetningen &r att etablera en narmare
kontakt med dessa kunder, dels for att samla kunskap, dels
for att tydliggéra SAMI:s verksamhet.

2012

Ett osékert konjunkturlage gor att det ar svart att bedéma
utvecklingen under 2012. Manga av de branscher

som anvander musik och da speciellt butiker, hotell

och restauranger, paverkas av upp- och nedgangar i
konjunkturen. Detta paverkar aven SAMI:s mojligheter
att behalla och teckna nya licensavtal. Eftersom dessa
branscher representerar en mycket stor del av SAMI:s
intakter blir en nedgang i konjunkturen kéannbar aven for
SAMI. Dock férvantas en 6kning av antalet licensavtal och
en mindre 6kning av intakterna fér 2012.

Internationell ersattning

SAMI bevakar sina artisters och musikers ratt till ersattning
nar deras musik spelas utomlands. Genom att traffa s k
bilaterala avtal med sallskap i andra lander, sakerstalls att
ersattningar betalas till svenska artister och musiker och
pa motsvarande satt att utlandska rattighetshavare far
betalt nar deras musik spelas i Sverige. SAMI:s insamlade
internationella ersattningar har 6kat éver aren i takt med
att fler avtal traffats och organisationernas system for
utvaxling har utvecklats.

Beroende pa hur insamling och férutsattningar for
identifiering av berdrda artister och musiker ser ut kommer
organisationerna éverens om hur och nar utvéaxling av
ersattningar ska ske och vilken typ av ersattningar, liksom
vilka framférandeéar som ska omfattas av avtalet.

Under ar 2011 uppgick SAMI:s insamlade och upplupna
internationella ersattningar till 32 625 tkr, vilket kan
jamféras med insamlingsar 2010 da dessa ersattningar
uppgick till 33 988 tkr. Nastan 7 000 av till SAMI
direktanslutna artister och musiker omfattades av arets
utbetalning av internationella ersattningar, d v s ca 75% av
alla som fick ersattning under aret.

Arets insamling omfattade for forsta gangen ersattningar
fran Estland, Lettland, Polen och Kanada.

Utvaxlingen med det tyska sallskapet har forsenats, men
de har meddelat att de rdknar med att kunna verkstalla
utbetalningen till SAMI under 2012. Férseningen beror pa
implementeringen av ett helt nytt avrakningssystem, vilket
visat sig vara mer tidskrdvande an beraknat.

Insamlade och upplupna
tkr internationella ersé&ttningar 2006-2011
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Radio, TV och Internet

Eftersom det finns ett rattsligt krav i Upphovsrattslagen

pa att utdévarna och producenterna ska framstalla

sina ersattningsansprak samtidigt och gemensamt
(kollektiv insamling) samarbetar SAMI och IFPI pa flera
omraden. Nar det galler ersattningsratten for musik

som spelas i radio, TV och via Internet etc ar IFPI den

av organisationerna som administrerar dessa avtal och
samlar in ersattningen som sedan férdelas lika mellan
organisationerna och utbetalas till respektive organisations
rattighetshavare.

Public Service

Under aret har SAMI/IFPI tecknat ett nytt avtal med
Sveriges Radio avseende radioféretagens ratt att anvanda
fonogram i sin programverksamhet bade for utséandning i
etern och via radions webbplatser. Avtalet omfattar ocksa
radioféretagens ratt att pa visst satt kopiera och lagra
fonogram fér anvandning i egen programproduktion. Mot
bakgrund av Sveriges tilltrade till WPPT (lds mer om
WPPT pa sid 17) och bland annat med hansyn till den
amerikanska repertoaren, har aven en sarskild reglering
kring detta behandlats i avtalet.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
till 26 448 tkr.

Kommersiell radio

SAMI/IFPI har aven ett avtal med Radioutgivar-
foreningen vad galler anvandning av skyddad inspelning

i deras medlemmars programverksamhet. Den avgift

som féretagen betalar &r baserad pa stationernas
bruttointakter fran reklamférsaljning. Det finns dven ett
sarskilt tillaggsavtal som tecknas for radiostationer som
tillhandahaller simulcasting via webbradio, d v s 6verféring
som sker samtidigt med den etersanda utsandningen.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
till 12 625 tkr.

Ovrig radio och TV

SAMI/IFPI har aven avtal med kommersiella TV-

bolag, Sveriges Lokal TV-forbund och Narradions
Riksorganisation. Se nedan for ytterligare information om
respektive omrade.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
for dessa omraden tillsammans till 4 331 tkr.

> Kommersiell TV
Det avtal som SAMV/IFPI har med de kommersiella
TV-bolagen sasom TV3, TV4 och Kanal 5 féreskriver
en ersattningsniva som ar anpassad efter nyttjande
och spridningens omfattning. Priset ar baserat pa antal
hushall och antal minuter musik. SAMI/IFPI har aven
tecknat ett avtal med TV4 och SVT fér musikvideo.

> Lokal-TV
Det finns ett avtal mellan SAMI/IFPI och Sveriges
Lokal TV-férbund som avser lokala kabelféretags
egensandningar. SAMI/IFPI har ocksé mgjlighet att
teckna separata féretagsavtal inom omréadet.

» Narradio
Det avtal som reglerar narradiostationernas
ratt att anvanda skyddade inspelningar i sin
programverksamhet ar tecknat mellan SAMV/IFPI och
Narradions Riksorganisation (NRO) samt med fristaende
narradioféreningar. Hur mycket musik som kan spelas ar
beroende av hur mycket respektive radiostation betalar
till SAMVIFPI. Varje narradioférening redovisar arsvis
de lokala tillstdndshavarnas séndningstid och musiktid.
Dessutom gor NRO en arlig sammanstalining for hela
landet som redovisas till SAMI/IFPI medan fristaende
narradioféreningar rapporterar direkt och faktureras ett
belopp som ar baserat pa lamnade uppgifter.

Webcasting

For ljudsandningar via Internet, s k webbradio tecknar
SAMI/IFPI avtal sedan nagra ar tillbaka. Som exempel
kan namnas att det kan vara fraga om en kompletterande
sandningskanal for en ordinar radiostation, men det finns
ocksa ett stdrre antal webbradiostationer som enbart
sander sina program via Internet. Omradet forvantas att
vaxa pa sikt.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
for detta omrade till 4 061 tkr.

Kompensation

Kabelersattning

For den s k vidaresdndningen av vissa TV- och
radiokanaler via kabel, har SAMI gett Copyswede i
uppdrag att utfarda tillstand till den som ansvarar for
vidaresandningen samt att samla in ersattningen. De
ersattningar som Copyswede har samlat in férdelas sedan
till alla enskilda upphovsman, utdvande konstnarer och
foretag som har rattigheter i programmet. SAMI ansvarar
sedan for att den insamling som berér SAMI:s anslutna
betalas ut till dem.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
till 1 121 tkr.

Privatkopieringsersattning — PKE

Pa uppdrag av bl a SAMI samlar Copyswede in pengar
for s k privatkopieringsersattning. Ersattningen ar en
kompensation till bl a artister och musiker for laglig
privatkopiering av musik, film och TV-program. De som har
medverkat pa och producerat musik paverkas av att det
gors kopior utan att de far betalt. For att kompensera for
detta inkomstbortfall, beldggs produkter som ar "sarskilt
agnade for privatkopiering” t ex inspelningsbara CD, DVD,
MP3-spelare, USB-minnen, externa harddiskar etc med en
avgift.

Privatkopieringsersattningen betalas av den som
yrkesmassigt importerar eller tillverkar produkter som kan
lagra ljud eller rérliga bilder.

Under 2011 samlade Copyswede totalt in 79 136 tkr i PKE-
ersattning.

Det totala beloppet fordelas ut pa samtliga
rattighetshavargrupper som beroérs av ersattningen.

For SAMIs del férdelas sedan 50% av ersattningen

pa rapporteringsunderlag fran radio- och TV-féretagen
och 50% pa forsaljningsstatistik fran skivbolagens
branschorganisation IFPI. Ersattningen férdelas sedan till
alla som har medverkat pa en inspelning och som bor i EU/
EES-land eller annars i ett land som ger en motsvarande
ratt till ersattning till svenska rattighetshavare.

Under 2011 uppgick insamlade och upplupna ersattningar
till 5 717 tkr.

Fonogramerséttning

Fonogramersattningen, eller biblioteksersattningen

som den ibland ocksa kallas betalas ut till utdvare och
upphovsman som har medverkat pa ett fonogram (CD
och kassettband, ej digital utlaning) som lanats ut pa
folk- och skolbiblioteken. Den betalas ut en gang per ar,
for SAMI:s del i juni och baseras pa det som har lanats ut
tva ar tidigare. Forfattarfonden férser SAMI med statistik
pa utlaningen. Ersattningens storlek faststalls varje ar av
regeringen i budgetpropositionen. Den totala ersattningen
fran fonden 2011 var 5 000 tkr. Halften av dessa pengar
gar till utévarna och foérdelas av SAMI medan den andra
halften gar till upphovsmannen och férdelas av STIM.
Insamlade ersattningar ar 2011 uppgick till 2 500 tkr.



Distribution

UTBETALT 2011

Under aret genomférdes totalt fyra utbetalningar, i mars,
juni, september och december. Sammanlagt uppgick dessa
till rekordhéga 102 232 tkr. Det var inte bara beloppet

som var rekordhdgt utan dven antalet mottagare 6versteg
tidigare ars antal. Fler an 34 000 rattighetshavare fick
SAMI-pengar under aret och av dessa var drygt 9 000
direktanslutna.

Antal utbetalningar

Intervall 201 2010
0 -4 999 SEK 30 960 29613
5000 - 49 999 SEK 2892 2 666
50 000 - 329 311
TOTALT 34 181 32 590

Av de som fick SAMI-pengar under aret var det 705
rattighetshavare som fick SAMI-pengar for forsta gangen
och 5 457 rattighetshavare som erhallit SAMI-pengar varje
ar de senaste fem éren.

Utbetalningar av SAMI-pengar gors bland annat till
privatpersoner, musikers egna féretag, dédsbon/arvtagare
samt till systersallskap i andra lander via de bilaterala avtal
SAMI har med dessa.

tkr Utbetalningar 2005-2011
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MEDLEMSUTVECKLING

SAMI har under en lang rad ar haft en konstant tillvaxt av
antalet anslutna rattighetshavare, sa aven under 2011.
Antalet anslutna 6kade under aret med 6,3% till totalt

27 677 personer.

tkr Medlemsutveckling 2007-2011
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INSPELNINGSLISTOR

Forutsattningen for att rattighetshavarna ska fa sina SAMI-
pengar ar att SAMI far inspelningslistor med information
om vem som medverkar pa respektive inspelning. Under
2010 uppgick andelen nytillkomna inspelningslistor, for
spelade inspelningar samma ar, till drygt 50%.

Under det gangna aret har SAMI pabdrjat arbetet med att
aktivt sbka upp rattighetshavare, skivbolag, producenter
och andra branschaktérer for att informera om vikten

av korrekt rapportering av medverkande musiker pa
respektive inspelning. Resultatet blev att andelen
inspelningslistor hamnade pa 69%.

MINASIDOR

Pa tjansten MinaSidor kan rattighetshavarna logga in

och kontrollera vilka inspelningar som ar registrerade hos
SAMI, samt ocksa kontrollera och uppdatera personliga
uppgifter. Rattighetshavarna kan ocksa félja utbetalningar
och fa information om vad SAMI-pengarna bestar av och
fran vilket land ersattningen kommer ifran.



MinaSidor finns pa SAMI:s hemsida www.sami.se. 2012 - FRAMTID

SAMI stravar efter att fa fler rattighetshavare att bestka SAMI stravar standigt efter att forkorta tiden mellan att
hemsidan och héar fyller MinaSidor ocksa en viktig funktion. ersattningarna har samlats in till dess att SAMI-pengarna
Pa SAMI:s hemsida kan rattighetshavarna fa information betalas ut till rattighetshavarna, kort sagt snabbare
bland annat om kommande utbetalningar, saknade utbetalningar. Tva viktiga forutsattningar for detta ar att
inspelningslistor och annat som rér relationen mellan SAMI far in inspelningslistor sa snart en inspelning gjorts
rattighetshavare och SAMI. samt att spelrapporter fran bl a radio bearbetas med tatare
intervall.
P& MinaSidor kan réttighetshavare se sina utbetalningar och varifrén pengarna kommer Under 2012 och framat kommer mycket av arbetet
pa Medlemsservice att koncentreras pa att bearbeta
Uthetald summa (ki) Varav moms (kr) rattighetshavarna och utveckla rutinerna fér hantering av

2011 31 871,29 inspelningslistor och spelrapporter.

2010 277,91 0,00

UTBETALNINGAR 2011

Utbetalningsdatum Utbetald summa (kr) Varav moms (kr)

2011-03-18 28977 isa | Zamrmanstallning

2011-06-10 31 471,52 0,00 Misa | Sarmmanstalining

FORDELNING AV UTBETALNING

Land Utbetald summa (kr) Varav moms (kr)

SVENSKA ERSATTNINGAR I 546, 46 \hsa

UTLANDSKA ERSATTNINGAR 25,06 0,00

FORDELNING MELLAN OMRADEN

“-'"‘-. ﬁ"'"'ll i

Omrade Framforandear Utbetald summa (kr) Varav moms (kr)
FOMOGRAMERSATTMIMNG (BIBLICTEK) 2008 366,24 0,00
KABEL 2010 33383 0,00
KOMMERSIELL RADIO 2010 4 386 80 0,00
OFFEMTLIGT FRAMFORANDE 2008 16 071,83 0,00
PRIVATKOPIERIMGESERSATTHIMG 2007 710,21 0,00

PUBLIC SERVICE 2008 B 707 55 0,00




Det kanske viktigaste som har hant for SAMI:s anslutna
under 2011 ar att man har beslutat att férlanga den sa
kallade skyddstiden fran 50 till 70 ar. Bakgrunden till detta
ar att Kommissionen redan 2008 foéreslog att skyddstiden
for upphovsratt vad galler musikinspelningar skulle
forlangas fran dagens 50 till 95 ar. Fragan har darefter
diskuterats i Europaparlamentet som den 12 september
2011 godtagit en férlangning av upphovsratten for inspelad
musik till 70 ar, detta trots starkt motstand fran Sverige och
andra medlemslander.

SAMI ar positivt installda till att direktivet har rostats
igenom. Beslutet innebar att artister och musiker som pa
alderns host riskerat ett inkomstbortfall nu ges majlighet

till en fortsatt inkomst. Det ar SAMI:s forvissning att
forbattrade ekonomiska férutsattningar aven ger ett 6kat
utrymme for konstnarligt skapande vilket i sin tur borgar for
mangfald och kreativitet.

Medlemsstaterna har fram till 2013 pa sig att implementera
direktivet i nationell lagstiftning. Inspelningar som har gjorts
1963 och framat kommer alltsa att beréras av den langre
skyddstiden medan inspelningar som ar aldre an 1963 inte
kommer att fa ett forlangt skydd.

SAMI har lamnat in yttrande avseende:

Kommissionens férslag till direktiv om s k orphan
works (KOM (2011) 289 slutlig)

Kommissionen vill att kulturarvet hos bibliotek, museer

m m ska tillgangliggoras digitalt inom hela EU. Ibland
berdrs okdnda (anonyma) men ersattningsberattigade
upphovsman. | sitt svar stéller sig SAMI positiv till
digitalisering som sadan av verk inom Europa men stéller
sig tveksam till direktivets forslag till I6sningar for detta.
For svensk del ar det sarskilt direktivforslagets forhallande
till den nordiska avtalslicensmodellen som oroar och
SAMI har har stallt sig bakom det yttrande som lamnats in
gemensamt fran KLYS och Copyswede.

For egen del har SAMI sarskilt poangterat vissa problem
pa den audiovisuella sidan dar det manga ganger ar fraga
om ett stort antal medverkande pa ett och samma verk.
Enligt Artikel 2 i forslaget skall ett verk anses som anonymt
om innehavaren av ratten till verket inte har identifierats
eller, aven om rattighetshavaren har identifierats, inte

har lokaliserats efter att en omsorgsfull efterforskning

efter rattighetshavare har utforts och registrerats enligt
Artikel 3. Enligt Artikel 3 p. 3 racker det dessutom att en
omsorgsfull efterforskning utférs i den medlemsstat dar
verket forst publicerades eller sdndes. Men om ett verk har
flera rattighetshavare och en av dessa har identifierats och
lokaliserats ska verket inte langre anses som “orphan” eller
anonymt. Darmed kommer sannolikt ett mycket litet antal
verk pa den audiovisuella sidan anses som anonyma och

direktivet kommer dé att sakna verkan. Samma slutsats
kan dras for fonogram.

SAMI har vidare noterat att det ska ske en kontinuerlig
oversyn av direktivet och att tillampningsomradet kan
komma att utékas, sarskilt till fonogram och enskilda
foton och andra bilder. Det férefaller for SAMI oklart om
fonogram redan omfattas i det aktuella direktivet eller om
de ingar i t ex de verk som producerats av organisationer
for radio och TV i allmanhetens tjanst.

Yttrande 6ver upphovsriéttsutredningens
slutbetidnkande — En ny upphovsriéttslag (SOU:2011:32)
Detta yttrande handlar framst om en spraklig liksom en
strukturell redigering av upphovsrattslagen. Utredningen
har férsokt modernisera spraket och har dven gjort en ny
kapitelindelning i lagen.

SAMI &r medlem i den ekonomiska féreningen Copyswede
som tillsammans med KLYS har ingivit yttrande 6ver
rubricerade slutbetankande. Eftersom SAMI har deltagit i
de méten som KLY S och Copyswede har kallat till rérande
en ny upphovsréattslag, har SAMI haft mdjlighet att fora in
synpunkter i det yttrande som organisationerna lamnat in.
KLYS och Copyswede har i detta yttrande vidhallit sin kritik
mot utredningens forslag nar det galler upphovsrattens
Overgang, men har valkomnat den utbyggnad av
avtalslicenssystemet som foreslas.

Da SAMI foretrader utdvarna har SAMI i sitt yttrande
framfort att SAMI ser det som positivt att det tydligt framgéar
av nya kapitel 3 att detta kapitel omfattar "Rattigheter for
utdvande konstnarer, producenter, fotografer m fI” och
inte sdsom forst foreslagits "Andra rattigheter” som mer
fick kénslan av nagot sekundart. SAMI har vidare sett det
som positivt att de narstaende rattigheterna tas in i ett
kapitel direkt efter de grundlaggande bestammelserna om
upphovsratt. Detta tillsammans med klargérandet i kap 3:1
att utdvarnas rattigheter utgér ensamratter tydliggor de
narstaende rattighetshavarnas position och dignitet.

Den 14 december 2009 tilltradde Sverige tva WIPO-férdrag
pa upphovsrattens omrade, dels WCT — WIPO copyright
Treaty dels WPPT — WIPO Performances and Phonograms
Treaty. De materiella férandringar som foreslas till féljd av
ratificeringen av de bada WIPO-férdragen berdr framfor
allt utdvande konstnarer pa musikomradet och handlar

om vilka anknytningsmoment som maste vara uppfyllida

for att utdvande konstnarer skall erhalla upphovsrattsligt
skydd samt ersattningsratt i Sverige. | praktiken beror
forslagen pa detta omrade i hog grad SAMI:s verksamhet
enligt 47 § URL och kommer att fa konsekvenser for

de dmsesidighetsavtal SAMI traffar om vilka utdvande
konstnarer som skall ha ratt till ersattning.

Pa foérbundssidan samarbetar SAMI med de tre fackliga
organisationerna som ar verksamma pa utévarsidan
namligen:

Sveriges Yrkesmusikerférbund (SYMF)

Teaterforbundet (TF)

Svenska Musikerforbundet (SMF)
varav de tva senare grundade SAMI 1963.

SAMI har aven kontinuerlig kontakt med de fackliga
varldsfederationerna FIM (International Federation of
Musicians) och FIA (International Federation of Actors).

Kulturskaparna jobbar bland annat med att informera
och 6vertyga om upphovsrattens betydelse for

ett rikt och levande kulturliv. Tillsammans med
medlemsorganisationerna i KLYS (Konstnarliga

och Litterara Yrkesutévares Samarbetsnamnd) och
Copyswede har SAMI varit med och initierat bildandet av
Kulturskaparna.

Musiksverige ar en ekonomisk férening som grundades
2010 pa initiativ av SAMI, STIM och IFPI. Tanken med
Musiksverige ar att samla musikbranschens fragor

och att ge den kommersiella svenska musiken basta
mojliga forutsattningar att skapas, utvecklas och spridas.
Musiksverige fungerar som en gemensam plattform

for artister, kompositérer, musiker, skivbolag och
musikférlaggare och har tre fokusomraden: upphovsratt,
musikexport och utbildningsfragor. Dessa fragor ska
kommuniceras och drivas i relation till politiker, media
och allmanhet. Dessutom har Musiksverige i uppdrag att
samla musikbranschen, nagot som ska ske dels genom
gemensamma projekt, som sammanstallningar av statistik
om branschen, dels genom evenemang, som till exempel
branschdagar.



A-AVTAL

Erséttningar till identifierade réttighetshavare

utvéxlas mellan landerna.

LAND SALLSKAP
Belgien PlayRight
Brasilien Abramus
Danmark Gramex
Estland EEL
Finland Gramex
Frankrike Adami
Frankrike Spedidam
Irland RAAP
Island SFH
Italien Nuovo IMAIE
Japan CPRA-Geidankyo
Kanada Artisti
Kanada ACTRA
Kroatien Huzip
Lettland LalPA
Litauen Agata
Mexico ANDI
Nederlanderna S Sena
Norge Gramo
Polen SAWP/STOART
Portugal
Rumanien Credidam
Schweiz Swisspe
Slovenien Zavoéi?lg[;_}""—
Spanien ‘
Storbritannien / PPL
Sydkorea l . FKMP
Tjeckien / Intergram
Tyskland GVL
Ungern EJI
USA AARC
Osterrike LSG
B-AVTAL

Erséttningarna stannar kvar i respektive land och
reserveras i avvaktan péa utbetalning under A-avtal.

=9

LAND SALLSKAP
Argentina AADI
Chile Asaiech
Colombia Acinpro
Grekland Apollon/Dionysos/Erato
Malaysia PRISM
Slovakien Slovgram
Uruguay SUDEI
Venezuela Avinpro

Svensk musik ar popular utomlands och svenska
latskrivare, artister och grupper aterfinns ofta pa utlandska
hitlistor runt om i Europa och 6vriga varlden. Till det
kommer att manga svenska artister och musiker jobbar
tilsammans med stora utldndska artister.

Att svensk musik ar framgangsrik utomlands gor det
forstas viktigt for SAMI att aktivt bevaka aven utlandska
marknader. Det bor forstas ocksa speglas i SAMI:s
insamling fran utlandet. SAMI:s internationella avdelning
arbetar i huvudsak med att sakerstalla att vara artister och
musiker ersatts nar deras inspelningar spelas i utlandsk
radio eller annars anvands i offentliga sammanhang. En
annan viktig del av avdelningens arbete ar att férhandla
fram nya avtal om utvaxling av ersattningar med sina
utldndska motsvarigheter i andra lander.

Aven om utdvarnas rattigheter har férstarkts under de
senaste decennierna finns det fortfarande lander dar
utdvarnas stallning ar svag eller dar en ratt till ersattning
till och med saknas. | andra lander, dar ersattningsratten
i och for sig finns, ar utdvarorganisationerna relativt

sett nyetablerade. Det gor att arbetet med att samla in
ersattningar och dokumentera inspelningar och berérda
rattighetshavare fortfarande ar i ett uppstartsskede vilket
innebar att ersattningarna initialt kan vara sma.

Totalt sett har utvecklingen dock varit mycket god. Under
en tioarsperiod har SAMI dubblat antalet utvaxlingsavtal
och tredubblat insamlade ersattningar fran utlandet.

SAMI har givetvis aven ett ansvar for att utlandska artister
och musiker, vars musik anvands i Sverige, far sina
svenska ersattningar. Aven utlandsutbetalningarna har
oOkat 6ver aren, som ett resultat av fler avtal med utlandska
utdvarorganisationer och effektivare system for identifiering
och férdelning.

Antal anslutna som fatt
internationell erséttning 2005-2011
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Relationerna mellan lander regleras i bilaterala avtal eller
som de ocksa kallas, utvaxlings- eller 5msesidighetsavtal.
Under 2011 har nya avtal traffats med:

* Frankrike, Spedidam — framst studiomusiker (ersatter
tidigare B-avtal)

Italien, Nuovo IMAIE

Sydkorea, FKMP

Slovenien, ZAVOD IPF

Kanada, ARTISTI — fransksprakig repertoar

USA, AARC - privatkopieringserséttning

SAMI har ocksa inlett férhandlingar med de grekiska
organisationerna Apollon (som féretrader musiker) och
Erato (som foretrader sangare) om nya uppdaterade
utvaxlingsavtal, samt initierat férhandlingar med Slovgram,
utdvarorganisationen i Slovakien.

Det tidigare B-avtalet med den ryska organisationen
ROUPI har, som en féljd av att organisationen har férlorat
sin ackreditering som insamlande organisation, sagts upp
av SAMI. | nulaget ar det tyvarr fortfarande oklart vilken
organisation som fortsattningsvis kommer att férvalta
utdvarnas rattigheter i Ryssland, men SAMI bevakar
utvecklingen fortldpande.

Under aret har férhandlingarna fortsatt med den
amerikanska organisation SoundExchange, som i likhet
med franska ADAMI, foretrader s k featured artists
(huvudartister) samt The AFM and AFTRA Intellectual
Property Rights Fund, som foretrader amerikanska
bakgrunds- och studiomusiker. Férhandlingen har dragit ut
pa tiden pa grund av att de rattsliga férutsattningarna for
ett utvaxlingsavtal skiljer sig fran vad som annars galler

i Europa, liksom aven pa grund av att de amerikanska
organisationernas foérdelningssystem (dataformat och
procedurer for identifiering och individuell férdelning) skiljer
sig markant fran europeisk standard.

SAMI beddmer dock att férutsattningarna for ett avslut
under innevarande ars forsta halft ar goda. For att
SAMI-anslutna artister och musiker inte ska ga miste

om ersattningar medan férhandlingarna pagar har SAMI
formellt framstallt krav pa att retroaktiva ersattningar
(ersattningar avseende tidigare ar) ska reserveras for
genombetalning nar avtalet ar klart. SoundExchange har i
forhandlingen bekraftat att tidigare ar kommer att omfattas
av avtalet.

SAMI har ocksa haft inledande kontakter med
utdvarorganisationerna i Serbien och Bulgarien for
att undersoka forutsattningarna for ingadende av
utvaxlingsavtal.

Antal utlandsavtal 2006-2011
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SCAPR

SAMI a@r medlem i den internationella samarbets-
organisationen for utdvarsallskap, SCAPR (Societies’
Council for the Collective Management of Performers’
Rights). SCAPR samlar idag 48 utdvarsallskap varlden
Over och ar ett forum for utbyte av nationella erfarenheter
av rattighetsforvaltning, insamling och distribution

av ersattningar. SCAPR-séllskapen har gemensamt
formulerat ett antal rekommendationer, "Code of Conduct”,
avseende kollektiv forvaltning av rattigheter och aven tagit
fram modellavtal, allt i syfte att underlatta och effektivisera
utbytet av ersattningar 6ver granserna.

AEPO-ARTIS

Pa europaniva och med fokus pa den EG-rattsliga
utvecklingen pa upphovsrattsomradet har utévar-
séllskapen samordnat sig genom AEPO-ARTIS
(Association of European Performers’ Organisations).

| dagslaget representerar AEPO-ARTIS 31 utévarsallskap,
fran totalt 23 europeiska lander, daribland SAMI. SAMI
finns representerat i AEPO-ARTIS:s styrelse och deltar
ocksa i féreningens expertgrupp.

IPDA - International Performers’ Database
Association

IPDA har bildats inom ramen fér SCAPR-samarbetet
med syfte att utveckla och underhalla en gemensam
internationell databas (IPD) med information om utévare
som medverkat pa fonogram och/eller i film. Varje
séllskap som a&r med i IPDA lagger in information om sina
medlemmar i databasen. Genom bilaterala avtal mellan
sallskapen kan sedan ett annat (utlandskt) sallskap ladda
ner informationen till sitt system for identifiering av det
forsta sallskapets rattighetshavare. Pa sa satt slipper

alla sallskap registrera alla utdvare i sina lokala system.
Harigenom harmoniseras ocksa format och vilken typ av
information som skall finnas tillganglig. ldag ar 38 sallskap,
daribland SAMI, medlemmar i IPDA som har ca 500.000
registrerade utbvare.



Nalen har, som dotterbolag till SAMI, till &ndamal att
arrangera konserter, bedriva festvaningsverksamhet
och konferensuthyrning samt driva restaurang- och
barverksamhet.

Sedan SAMI fér 14 ar sedan startade verksamheten pa
Nalen har cirka 9 000 evenemang genomforts i huset,
dessa har gastats av fler an 1 200 000 personer. En stor
del av evenemangen innehaller nagon form av livemusik.
De konserter som genomforts har varit allt fran etablerade
svenska och utlandska artister till oetablerade artister som
far mojlighet att moéta en storre publik. De privatpersoner
och féretag som hyr lokalerna har ocksa ofta livemusik pa
sina fester. Nalen har darmed blivit en av Sveriges storsta
arbetsgivare for musiker.

Vid sidan av musiken ar Nalen aven en métesplats for
arbetsméten, fester och restaurangbesok. Konferens-

och festvaningsverksamheten ar en viktig del av Nalens
verksamhet da den lagger grunden till en sund ekonomi.
Nalen ar en etablerad aktdr inom Stockholms métesindustri
och vi samarbetar med de stora bokningsbolagen och
festarrangtrerna.

| huset finns ocksa Nalen Restaurang och Nalen Bar.
Nalen Restaurang ar en kvarterskrog som serverar
modern svensk mat. Manga av gasterna ar stamgaster
fran ndromradet och en del ar konsertbestkare som ater
en bit innan konserten. Nalen Bar &r en kvartersbar med
influenser fran den amerikanska sédern. Ocksa har ar
manga gaster fran kvarteret och konsertbestkare.

Infor 2011 var malet for Nalen att 6ka den publika
verksamheten, d v s att ha fler konserter och klubbar,

och da framforallt pa helgerna. Samtidigt ar det viktigt

att bibehalla nivan pa konferens- och festvanings-
verksamheten som star for en betydande del av intékterna.

Den totala omsattningen Okade med 13% jamfort med
foéregaende ar. Okningen beror framforallt pa 6kad
biljettforsaljning i samband med satsningen pa mer publik
verksamhet. Resultatet blev battre én féregaende ar, men
ett antal konserter och klubbkvallar under hésten gick med
forlust och det ar dessa forlustarrangemang som ligger
bakom Nalens negativa resultat.

Konsert och Klubb
Antalet konserter och klubbar har 6kat som planerat och
biljettintédkterna 6kade med nastan 50%.

Konserterna har under aret som vanligt bestatt av allt fran
mindre lokala band till storre internationella stjarnor, bla
kan ndmnas Foo Fighters som valde att gora ett "klubbgig”
pa Nalen.

Klubbverksamheten har bestatt av egna klubbar och
aterkommande gastklubbar, bade i Stora Salen och i
Nalen Klubb. Nalen ar en ganska ny aktor pa Stockholms
klubbscen och det tar ibland tid att etablera nya koncept
och vissa klubbkvallar byts ut om de inte &r framgangsrika.

Konferens- och festvaning

Nalens unika lokaler ar hégt uppskattade av féretag och
privatpersoner som vill ha méten och fester i en anrik milj6
eller centralt i Stockholm. Omséattningen for konferens-
och festverksamheten har 6kat med 10% jamfért med
foregaende ar, och det ar framférallt dagkonferenser som
Okat i antal.

Restaurang och Bar

Forsaljningen i Nalen Restaurang ligger fortsatt pa en jamn
och hog niva. | Nalen Bar har intdkterna 6kat med 20%,
mycket tack vare satsningen pa livemusik nagra I6rdagar i
manaden.

Satsningen pa 6kat 6ppethallande och mer publik
verksamhet fortsatter, med en annu tydligare inriktning mot
livemusik. Bokningarna for forsta halvaret av 2012 ar fylida
med allt fran hiphop till country.

Den 1 januari sdnktes momsen fér mat i restaurang till
12%. | Nalen Restaurang och Nalen Bar som riktar sig

till privatpersoner har vi valt att sanka priserna till fljd

av momssankningen och vi hoppas sjalvklart pa att

det skall leda till ett 6kat antal gaster. | konferens- och
festvaningsverksamheten ar stdrre delen av forsaljningen
till féretag och momssankningen har darfér ingen effekt.

Malet for aret ar att 6ka Ibnsamheten for konsert-
verksamheten och darmed paverka hela foretagets resultat
till en positiv niva.

Pernilla Abrahamsson
VD, Nalen




Styrelsen och verkstallande direktéren for Svenska
Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk forening avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.

SAMI skall, enligt sina stadgar, tillvarata och framja sina
medlemmars ekonomiska intressen genom:

» Att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter,
som enligt lagen om upphovsratt till litterara och
konstnarliga verk av den 30 december 1960 med
efterféljande &ndringar och tillagg tillkommer utdvande
konstnarer och som medlemmarna direkt eller via
facklig organisation éverlatit till SAMI;

» Att uppbara och fordela ersattningar som tillkommer
medlemmarna enligt ovan namnda lag eller
motsvarande utlandsk lagstiftning;

» Att for dessa andamal pa motsvarande satt aven
foretrdda utdvande konstnarer som ej ar medlemmar i
SAMI;

»  Att verka for utvidgning och forbattring av utévande
konstnarers rattsliga skydd;

» Att under utévande av sin verksamhet frdmja svenska
artisters och musikers yrkesintressen.

Foreningen utbvar sin verksamhet i samarbete med
motsvarande utlandska organisationer.

Insamlade och upplupna ersattningar

SAMI:s insamling under aret uppgick till 153 383 tkr.
Nettoomséattningen av insamlade och upplupna
ersattningar har 6kat med 12% i jamforelse med
foregaende ars insamling.

Nettoinsamling av ersattningar for offentligt framférande
6kade under aret med 27%.

De internationella ersattningarna minskade under aret med
4%. Minskningen beror till viss del pa att kronan starkts
mot bade euron och brittiska pundet.

Intakter fran kommersiell radio 6kade med 13% beroende
pa 6kad annonsforsaljning hos reklamradioféretagen.

Webrelaterade intakter 6kar med 6% och det ar till storsta
delen hanforligt till 6kade intakter beroende pa Sveriges
anslutning till WPPT vilket innebar att &ven amerikansk
repertoar ar skyddad i digitala utsdndningar sedan mars
2010.

Upplupna intékter fran Copyswede avseende
Privatkopieringsersattningar (insamlingsaret 2011) ar
beraknat med en férvantad minskning om ca 42%.
Minskningen av privatkopieringsersattningar harror
framférallt till minskad forséaljning av CD-rom.

Specifikation 6ver insamlade och upplupna erséttningar

2011 2010

Offentligt framférande 63 217 49 467
Internationella ersattningar 32 625 33988
Public service 26 448 22 098
Kommersiell radio 12 625 11 190
Ovrig radio/TV 4 331 2749
Webcasting 4 061 3844
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 5717 9824
Kabelersattningar 1121 1186
Ovrigt 738 141
153 383 136 987

Kostnader

Finansieringen av SAMI:s administration har i huvudsak
tackts av intakter fran International Federation of the
Phonographic Industry Svenska Gruppen (IFPI) och med
upphovsrattsmedel (UHR) fran innevarande ar.

SAMI:s kostnader for forvaltningen har under aret sankts
med 4% jamfoért med féregaende ar.

Finansiella kostnader belastas av att vardet p4 SAMI:s
aktier i dotterbolaget Storan Evenemang & Konferens
har skrivits ned med 5 669 tkr for att harmonisera med
dotterbolagets substansvarde. Bokslutsdispositioner
belastas under aret med 7 113 tkr, framst avseende
koncernbidrag for att tdcka nedlaggningsrelaterade
kostnader i dotterbolaget Storan (se punkt dotterbolag)
samt rantekostnader i dotterbolaget Nationalpalatset.

Distribution

Arets utbetalningar, avseende medel avsatta till férdelning
under flera ar, uppgick till 102 232 tkr, vilket &r en 6kning
med 5% jamfort med féregéende ar. Okningen beror pa
retroaktiva utbetalningar vid teckning av nya bilaterala avtal
samt aktiv eftersokning av svenska rattighetshavare med
innestaende medel.

Poangavsattningen till verk med okanda musiker har visat
sig vara for lag och reserveringen av skuldférda medel till
okanda rattighetshavare har de tva senaste aren darfor
Okats, vilket resulterar i en nagot lagre utbetalning.

Marknaden

Arets insamling av upphovsrattsmedel visar att det
alltiamt finns maojlighet till ytterligare marknadstackning.
De senaste aren har marknadsbearbetningen kraftigt
intensifierats och det har givit resultat i en nettodkning av
nya nyttjandeavtal for offentligt framférande.

Ny marknad har etablerats under aret genom branschavtal
med hyrbilsféretagen. Nytt branschavtal har traffats med

Folkbildningsférbundet och nytt avtal har tecknats med
Sveriges Radio.

Organisationen

Under sista kvartalet 2011 sades tva tjanster upp
relaterade till driften av IPD (International Performers
Database), varav en planeras upphdra hdsten 2012.
Kostnaderna for dessa tjanster betalas av IPDA
(International Performers Database Association).
Organisationen har darmed sedan 2006 minskat fran 52 till
34 anstallda i syfte att sdnka kostnaderna. Organisationen
har starkts med en Key Account Manager, en Internationell
Coordinator samt en Artist Relations. Férandringarna av
organisationen har genomférts med beaktande av att
effektiviteten i verksamheten skall kunna férbattras trots
minskad personaltathet.

Flerarsoversikt 2011-2007
Tkr om ej annat anges

2011 2010 2009 2008 2007

Resultatrdkning
Nettoomsattning 217 389 206824 208494 233024 209502

Resultat efter

finansiella poster 13113 20965 20856 14 030 -215
Balansrékning

Kassalikviditet 147% 137% 161% 171% 153%
Soliditet -32% -34% -30% -30% -34%
Kassaflodesanalys

Arets kassafldde -2437 18751 43886 18522 9734

Kassalikviditet = Omséttningstillgangar exkl. varulager i procent
dividerat med korta skulder
Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen

| koncernen ingar de helagda dotterbolagen
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB, SAMI
Digital Distribution i Stockholm AB, Nalen Evenemang
& Konferens AB (Nalen) samt Storan Evenemang &
Konferens AB (Storan).

Nationalpalatset
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har till andamal
att aga och forvalta fast egendom.

| Nationalpalatset ar Nalen Evenemang & Konferens AB
den storsta hyresgasten. Resultatet for Nationalpalatset
har forsamrats 2011 jamfért med fg &r p g a hogre
rantelage. SAMI har under 2011 tillskjutit ett koncernbidrag
om 2 744 tkr till Nationalpalatset.

Nalen

Nalen har till &ndamal att bedriva konsert-, evenemangs-,
konferens- och restaurangverksamhet.

Under aret har omséattningen 6kat med 13%. Det

ar framforallt de nya konferenslokalerna samt
restaurangverksamheten som 6kat férsaljningen. En
tydligare strategi mot publika konserter pa fredagar och
I6rdagar har aven bidragit till omsattningsdkningen.
Resultatet har dock inte férbattrats i samma utstrackning
och det beror pa att ett antal konserter gatt med forlust.

Bokningslaget for 2012 ser i inledningen av aret bra ut.
Styrelsen och ledningen foljer utvecklingen noga da
marknaden for konferens- och festvaning ar fortsatt volatil.
SAMI har under 2011 tillskjutit ett koncernbidrag om 617 tkr
till Nalen.

Storan
Storan har till andamal att bedriva konsert-, evenemangs-,
konferens- och restaurangverksamhet.

SAMI har sedan 2006 en tvist med Kigab, hyresvard for
Stora Teatern, gallande hyresavtalet for Stora Teatern
(se nedan). Da hyreseavtalet med Kigab har varit den i
sarklass mest betungande anledningen till Storans svaga
resultat under hela bolagets livstid avvecklades bolagets
verksamhet vid Stora Teatern fran juni 2010 till februari
2011. Besittningen av fastigheten éverlamnades till
fastighetsagaren Kigab i september 2010.

Utan att nagon av parterna frantradde sina respektive
uppfattningar i tvisten har Storan Evenemang &
Konferens AB, SAMI samt Kigab i januari 2012 traffat en
Overenskommelse som ekonomiskt reglerar parternas
krav pa varandra och arendet har darefter aterkallats fran
tingsratten.

Da bolaget anvant sina tillgangar for att fullgéra
uppgorelsen med Kigab har SAMI valt att skriva ned vardet
pa Storan med 5 669 tkr till motsvarande substansvardet

i dotterbolaget. SAMI har under 2011 tillskjutit 3 751 tkr i
koncernbidrag.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB (fd Digfi) ar ett
vilande bolag utan verksamhet. Bolaget har under februari
2012 avyttrats. SAMI har under aret tillskjutit 1 tkr i
koncernbidrag till bolaget.

Borgen MI-7

SAMI har 2004 ingéatt ett borgensatagande hos
Handelsbanken till férman for konkursade intressebolaget
MI-Seven AB. Borgensatagandet ar solidariskt med Per
Larsen (tidigare huvudagare i MI-Seven AB). MI-Seven AB
forsattes i konkurs av huvudagaren i juli 2009.



SAMI har av forsiktighetsskal (ar 2009) reserverat

3 500 tkr i kostnad for framtida infriande av sin andel
av borgen. Da borgen ar solidarisk kvarstar en risk for
SAMI att Per Larsen inte kan infria sin andel av borgen.
Kvarstaende risk om 3 500 tkr redovisas inom linjen.

Konflikten med Kigab

Sedan hdsten 2006 pagar en tvist med Kigab gallande
hyresavtalet for Stora Teatern i Géteborg. Tvisten avser
dels vem som ar part i avtalet och dels omfattningen av
avtalet. Det ar SAMI:s uppfattning att hyresavtalet for
Storan galler mellan Storan Evenemang och Konferens
AB som hyrestagare och Kigab som hyresvard, medan
Kigab havdar att SAMI ar hyrestagare. Storan a sin sida
har sedan oktober 2007 t o m sommaren 2010 betalat ett
hyresbelopp som motsvarar grundhyra med uppindexering
for Storan, sdsom det avtalades mellan parterna vid
hyresavtalets ingaende, eftersom Storan menar att det

ar det avtalet som ska galla och att Kigab inte har visat
att nagra andra avtal har ingatts om hogre hyror. Kigab
har stamt SAMI pa bade for avtalad grundhyra samt yrkat
tillaggshyra for gjorda investeringar. | april 2010 havde
Kigab hyresavtalet med SAMI samt reservationsvis mot
Storan.

| januari 2012 har Storan och SAMI & ena sidan och
Kigab & andra sidan traffat en dverenskommelse som,
utan att parterna frantrader sin talan i tvisten, reglerar de
ekonomiska foérehallandena mellan parterna och arendet
har dérefter aterkallats fran tingsréatten.
Overenskommelsen innebar att Storan betalar 8 440 tkr i
ersattning for obetalda hyror samt 11 560 tkr i skadestand
for lokalanpassningar. Var och en av parterna star sina
egna rattegangskostnader.

Pagaende processer avseende Hans Lindstrom
Sedan januari 2007 har en civilrattslig process mot f d
VD Hans Lindstréom pagatt vid Stockholms tingsratt dar
fd VD Hans Lindstrédm stdmt SAMI och yrkat pa att utfa
dels ersattning for uppsagningstid om 12 manadsloner,
och dels ett avgangsvederlag om 32 manadsléner jamte
pensionsférmaner (cirka 6 650 tkr inkl sociala avgifter).
SAMI:s installning har varit att avskedandet varit korrekt
och att ingen ersattning skall utga. SAMI har i samma
arende ingivit genstdmning mot f d VD Hans Lindstrém
avseende de skador han asamkat SAMI under sin tid
som VD fér SAMI och dotterbolagen. Arendet har i
december 2010 forlikts mellan parterna genom att f d
VD Hans Lindstrom atertagit sin stdmningsansékan och
darvid accepterat avskedandet, varvid SAMI atertagit sin
genstamning. Vardera parten star sina kostnader i malet
och inga verderlag har utvaxlats mellan parterna.

Efter foreningsstamman 2011 har styrelsen ansokt hos
Svea Hovratt i syfte att fa forlikningen ogiltigforklarad

till foljd av domvilla. | december 2011 har Svea Hovratt
meddelat att man ej beviljar domvilla. En éverklagan har
inlamnats till Hogsta Domstolen i januari 2012.

F d VD Hans Lindstrdm har ocksa, efter en omfattande
utredning av hans forvaltning polisanmalts 2007 av bl a
SAMI:s styrelse for i forsta hand troléshet mot huvudman.
Ovanstaende forlikning innebar inte att SAMI:s styrelse
andrat uppfattning i brottsfragan.

En mycket omfattande forundersdkning pagéar fortsatt hos
Ekobrottsmyndigheten i anledning av anmalan.

Arets resultat i moderféreningen uppgar till 6 000 tkr.
Ansamlad foérlust om 60 046 tkr balanseras i ny rakning.

Arets resultat i koncernen uppgar till 6 000 tkr.
Koncernens ansamlade forlust uppgar till 63 186 tkr.

Vad betraffar foreningens resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernen Moderféreningen

Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 260 235 252 231 217 389 206 824

3 260 235 252 231 217 389 206 824
RORELSENS KOSTNADER
Skuldférd ersattning fran arets insamlade
och upplupna medel -153 438 -137 037 -153 438 -137 037
Fastighetens driftskostnader -2 760 -2 951 = -
Produktionskostnader -17 945 -17 996 = -
Ovriga externa kostnader 1,2 -28 776 -27 863 -16 158 -17 074
Personalkostnader 1 -45 229 -52 457 -29 663 -30 506
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 4 -3 555 -4 387 -732 =717
Jamforelsestdrande poster 5 = -6 072 = -
Rorelseresultat 6 8532 3468 17 398 21 490
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 = - -5 669 -831
Ranteintakter och liknande resultatposter 1401 320 1395 320
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 933 -2 975 -11 -14
Resultat efter finansiella poster 6 000 813 13113 20 965
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag, lamnade - - -7 113 -20 965
Resultat fore skatt = - 6 000 -
Skatt pa tidigare taxering = 18 = -
Skatt pa arets resultat = - = -
Arets resultat 6 000 831 6 000 0



Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen

Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31  2011-12-31  2010-12-31 Belopp i tkr Not  2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Eget kapital 14

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR BUNDET EGET KAPITAL
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 8 247 267 247 267 Insatskapital B 6 2 6
247 267 247 267 Bundna reserver 1000 1000 1000 1000
1006 1 006 1 006 1006
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FRITT EGET KAPITAL
Byggnader och mark o 87093 89 392 N - Balanserat resultat -69 186 70017 -66 046 -66 046
Inventarier och maskiner 10 3229 3523 2 186 2268 Arets resultat 6 000 831 6000 0
clerss 92915 2 TE) 2268 -63 186 -69 186 -60 046 -66 046
-62 180 -68 180 -59 040 -65 040
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 11 = - 6 250 11919 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 12 350 350 350 350 Checkrakningskredit 16 - - - -
350 350 6 600 12 269 Skulder till kreditinstitut 15 81 255 83 034 = -
Summa anléggningstillgangar 90 919 93 532 9033 14 804 Erséttningar jamlikt 47§ URL 17 124 115 128 248 124 115 128 248
205 370 211 282 124 115 128 248
Omsittningstillgangar
VARULAGER MM Kortfristiga skulder
Réavaror och férnédenheter 444 533 = - Skulder till kreditinstitut 15 2 303 2303 = -
444 533 - - Forskott fran kunder 263 568 = -
Skulder till koncernféretag = - 2 381 7237
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Leverantdrsskulder 4180 15754 639 12 476
Kundfordringar 13 004 14 446 10 983 12 592 Ersattningar jamlikt 47§ URL 17 90 000 90 000 90 000 90 000
Fordringar hos koncernféretag - - 4098 2 686 I?orgensférbindelse 18 3500 3500 3500 3500
Depostition - 1122 - - Ovriga skulder 20 523 14 789 18 357 12 835
Ovriga fordringar 1313 2 552 1170 2127 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 5897 8 067 3890 4 654
Férutbetalda kostnader 2424 3933 942 2936 126 666 134 981 118 767 130 702
Upplupna intakter 13 69 597 68 461 69 597 68 311 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 856 278 083 183 842 193 910
86 338 90 514 86 790 88 652
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 138 136 138 136
KASSA OCH BANK 16 92 017 93 368 87 881 90 318 Stéllda sdkerheter
Summa omsittningstillgangar 178 937 184 551 174 809 179 106 FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar 90 145 90 145 = -
SUMMA TILLGANGAR 269 856 278 083 183 842 193 910 Féretagsinteckningar 8 500 8500 7000 7000
98 645 98 645 7 000 7 000

Ansvarsforbindelser
Moderféreningen har tecknat en generell borgensférbindelse till férman for Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB och
Nalen Evenemang & Konferens AB samt en borgensforbindelse till f{érman fér MI-Seven AB om 3 500 000 kronor (f & 3 500 000 kronor).

Moderféreningen har ingatt ett borgensatagande med Handelsbanken for utgivna personallan om 104 800 kronor (f & 111 045 kronor).



Koncernen Moderféreningen
Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 000 813 13 113 20 965
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 3 5655 4 387 732 717
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar = -609 = -151
Kapitalforlust vid avyttring och utrangering av
anlaggningstillgangar = - = 32
Nedskrivningar = 6072 5669 831
Betald skatt = 18 = -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av réfelsekapital 2 10681 e 2239
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Okning(+)/Minskning(-) av erséattningar jamlikt 47§ URL -4 133 -18 991 -4 133 -18 991
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 89 409 = -
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 4176 39 392 1862 40 099
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -8 315 -10 972 -11 935 -1231
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1372 20 519 5308 42 271
Investeringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag = - -7 113 -20 965
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -346 = -346
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar = 151 = 151
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -112 -193 -112 -193
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -830 -4 302 -518 -2 256
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 870 = 90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -942 -3 820 -7 743 -23 519
Finansieringsverksamheten
Amortering/Upptagna lan -1779 -2 502 - -
Kortfristiga placeringar -2 -1 -2 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1781 -2 503 -2 -1
Arets kassafléde -1351 14 196 -2 437 18 751
Likvida medel vid arets borjan 93 368 79172 90 318 71 567
Likvida medel vid arets slut 92 017 93 368 87 881 90 318

Belopp i tkr om inget annat anges

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen. Redovisningen sker enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad om inte annat framgar
nedan.

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits
eller till belopp som bedéms kommer att erhallas.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
eller verkliga varden om inget annat anges nedan.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkliga vardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.
Foéljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderféreningen

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for

utveckling av dataprogram 5ar 5ar
MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 50 ar

Markanlaggning 10 ar

Inventarier och maskiner 5ar 5ar

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar véarderas i enlighet med Arsredo-
visningslagen till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation (RR1:00).
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka
moderféreningen direkt eller genom dotterféretag innehar
mer an 50% av rostetalet, eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande enligt ARL 1:4.

| koncernen ingar fyra helagda dotterbolag.

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,

org nr 556544-1101, med sate i Stockholm har till
huvudverksamhet att &ga och forvalta fast egendom.
SAMI har under 2011 utgivit ett koncernbidrag till
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB om

2 744 tkr.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB,

org nr 556581-7342, ar sedan 2003 ett vilande bolag
utan verksamhet. SAMI har under 2011 utgivit ett
koncernbidrag till SAMI Digital Distribution i Stockholm
AB om 1 tkr. Bolaget har avyttrats under 2012.

Nalen Evenemang & Konferens AB,

org nr 556640-8794 bedriver konsert-, festvanings-,
konferens- och restaurangverksamhet i Stockholm.
SAMI har under 2011 utgivit ett koncernbidrag till Nalen
Evenemang & Konferens AB om 617 tkr.

Storan Evenemang & Konferens AB,

org nr 556640-8745. Under 2010 har verksamheten pa
Storan i Goteborg avvecklats. SAMI:s aktiepost i Storan
Evenemang & Konferens AB har under 2011 skrivits
ned med 5 669 tkr. SAMI har under aret utgivit ett
koncernbidrag till Storan Evenemang & Konferens AB
om 3 751 tkr.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och -intakter
matt i kronor avser 2,20% (2,79%) av kostnaderna

och 2,12% (2,68%) av intdkterna andra féretag inom
koncernen.

Av moderféreningens totala verksamhetskostnader och
-intakter matt i kronor avser 0,26% (0,50%) av kostnaderna
och 0,09% (0,31%) av intdkterna andra féretag inom
koncernen.



Not 1 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstéllda

2011 varav 2010 varav

Not1 forts.

Specifikation av I6ner och erséttningar "Ovriga" i
moderforeningen

Not 3 Nettoomsattning och 6vriga intékter

per rorelsegren

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

man man 2011 2010
MODERFORENINGEN 34 47% 35 46% Tillsvidareanstallda 17 368 17 475
Totalt i moderféreningen 34 47% 35 46% Ovriga 182 436
17 550 17 911
DOTTERFORETAG
Totalt i dotterféretag 35 42% 48 50%
Koncernen totalt 69 45% 83 48%

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

2011 2010
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

MODER- 19 451 9763 19619 9 964
FORENINGEN
(varav pensionskostn.) 1) (3098) 1 (3092)
DOTTERFORETAG 11179 4083 16 162 5665
(varav pensionskostn.) (649) (952)
Koncernen totalt 30 630 13 846 35781 15 629
(varav pensionskostn.) 1) (3747) 1) (4 044)

1) Av koncernens/moderféreningens pensionskostnader avser 455 tkr (f & 215 tkr)
moderféreningens VD.

Arets pensionsavséttning &r paverkad av justerade premier fér perioden 2008-2010 med

anledning av felaktig berékning av forsékringsutstéllare.

Loéner och andra erséttningar fordelade mellan
styrelseledamoter m fl och 6vriga

2011 2010
| foretagets styrelse
Kvinnor 5 5
Man 9 9
| foretagsledningen
Kvinnor - -
Man 2 2

Not 2 Arvode och kostnadersersattningar

2011 2010 2011 2010

Koncernen Moderforeningen
NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN Nedskrivning aktier i dotterbolag -5 669 -831
Arets insamlade och upplupna medel 153 383 136 987 -5 669 -831
Finansiering med upphovsrattsmedel 52 931 58 047
Administrativa intékter insamling ersattningar 9 058 8492
Studios och repetitionslokaler -14 226
Intékter administrations- och serviceavgifter 1793 1406 Not 8 Immateriella anléggningstillgéngar
Datatjanster och programvara 36 597
Evenemangs- och konferensverksamheten 41 636 45 906 Koncernen Moderféreningen
Fastighetsforvaltning 1412 570 ACKUMULERADE _

260235 252231 ANSKAFFNINGSVARDEN
Moderféreningen Vid arets borjan 16 428 16 428
NETTOOMSATTNING Nyanskaffningar 112 112
Arets insamlade och upplupna medel 153 383 136 987 16 540 16 540
Finansiering med upphovsrattsmedel 52 931 58 047 ACKUMULERADE
Administrativa intakter insamling ersattningar 9 058 8 492 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Studios och repetitionslokaler -14 226 Vid arets borjan -16 161 -16 161
Intékter administrations- och serviceavgifter 1995 2475 Arets avskrivning enligt plan -132 -132
Datatjénster och programvara 36 597 -16 293 -16 293

217389 206 824 Planenligt restvarde vid arets slut 247 247

Not 4 Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar

Not9 Byggnader och mark

2011 2010

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
MODER- 1901 17 550 1708 17 911
FORENINGEN

1901 17 550 1708 17 911
DOTTERFORETAG 759 10 420 1304 14 858
Koncernen totalt 2660 27 970 3012 32769

Till SAMI:s ordférande utgar erséttning med 150 000 kronor/ar och till 1:e och 2:e vice

ordférande utgér erséttning med 75 000 kronor/ar. Ovriga ledaméters, ordinarie och

suppleanters arvode bestar av en fast erséttning om 10 000 kronor/ar samt ett métesarvode

om 1 500 kronor/méte.

Tjénstemdn i dotterbolags styrelse erhéller ej arvode for uppdraget.

Till VD i SAMI har I6n utgatt med i genomsnitt 96 264 kronor/manad. Pension enligt ITP-
lan.

Med verkstéllande direkt6ren har avtal tréffats om avgangsvederlag uppgéende till arton

manadsléner vid uppségning fran SAMI:s sida.

till revisor
2011 2010
Moderforeningen
FINNHAMMARS REVISIONSBYRA
Revisionsuppdrag 290 248
Revision utéver revisionsuppdrag 8 2
Skattekonsultationer 8 -
Ovrigt 195 11
FORTROENDEVALDA REVISORER
Revisionsuppdrag 40 40
541 301
Koncernen
FINNHAMMARS REVISIONSBYRA
Revisionsuppdrag 425 417
Revision utéver revisionsuppdrag 8 2
Skattekonsultationer 8 -
Ovrigt 195 11
FORTROENDEVALDA REVISORER
Revisionsuppdrag 40 40
676 470

Koncernen Moderféreningen
Utveckling dataprogram 132 132
Byggnad 2299 -
Inventarier, maskiner och inredning 1124 600
3 555 732
Not 5 Jamforelsestorande poster
2011 2010
Koncernen
Nedskrivning forbattringsutgift pa annans fastighet - -5 582
Nedskrivning inventarier - -490
- -6 072
Not 6 Rorelseresultat per rorelsegren
2011 2010
Koncernen
RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN
Upphovsrattsforvaltning 17 398 21490
Fastighetsforvaltning 1152 719
Evenemangs- och konferensverksamheten -10 018 -18 741
8532 3468
Moderféreningen
RORELSERESULTAT
Upphovsrattsforvaltning 17 398 21 490

Koncernen Moderforeningen
ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 114 934 -
114 934 -
ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -25 542 -
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -2 299 -
-27 841 -
Planenligt restvarde vid arets slut 87 093 -

FASTIGHETSAKTIEBOLAGET NATIONALPALATSET AB
Taxeringvérde, avseende fastigheten Osterbotten 2, ej &satt.



Noter

Not 10 Inventarier och maskiner

Koncernen Moderforeningen

ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 19 323 11 649

Nyanskaffningar 830 518
20 153 12167

ACKUMULERADE

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets bérjan -15 800 -9 381

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden -1124 -600
-16 924 -9 981

Planenligt restvarde vid arets slut 3229 2186

Not 11 Andelar i koncernforetag

DOTTERFORETAG/ORG NR/SATE
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,

Anskaffningsvarde Nedskrivet belopp Antal andelar  Andel i % Eget kapital Arets resultat Bokfért virde

556544-1101, Stockholm 5050 - 10 000 100 7 1742 - 5050

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB,

556581-7342, Stockholm 100 - 1000 100 7 100 - 100

Nalen Evenemang & Konferens AB,

556640-8794, Stockholm 100 - 1000 100 7 268 - 100

Storan Evenemang & Konferens AB,

556640-8745, Goteborg 13 341 -12 341 10 000 100 " 1000 -5 669 1000
6 250

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstémmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Under 2011 har aktiekapitalet i Storan Evenemang & Konferens AB skrivits ned med 5 669 tkr for att kommunicera med bolagets substansvérde.

Not 12 Andra langfristiga fordringar Not 14 Eget kapital

Koncernen Moderféreningen Insatskapital Bundna reserver  Fria reserver
Vid arets borjan 350 350 Koncernen
Vid arets slut 350 350 Vid arets borjan 6 1000 -69 186
Avser deposition AFA fastigheter Arets resultat - - 6 000
Vid arets slut 6 1000 -63 186

Insatskapital Bundna reserver  Fria reserver

Moderféreningen

Not 13 Upplupna intakter

Vid arets borjan 6 1000 -66 046

) Arets resultat - - 6 000

Koncernen _ Moderféreningen Vid arets slut 6 1000 -60 046
Offentligt framférande 8 865 8 865

. . Det balanserade resultatet i moderféreningen &r till stor del hénforligt till nedskrivningar

Public service 8 227 8 227 iintresse- och dotterbolag samt I&mnade koncernbidrag till dotterbolag under 2006 och

Kommersiell radio, 6vrig radio/TV och

kabelersattningar 4187 4187
Internationella ersattningar 41684 41684
Privatkopieringsersattning 6 634 6 634
69 597 69 597

Not 15 Skulder till kreditinstitut

Koncernen  Moderféreningen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 11515 -

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran

balansdagen 69 740 -
81 255 -

Kortfristig del av langfristig skuld 2303 -

till kreditinstitut

83 558 -

Noter

Not 16 Checkrakningskredit

Koncernen Moderféreningen

Beviljad kreditlimit 1500 -
Outnyttjad del -1 500 -
Utnyttjat kreditbelopp - -

Not 18 Borgensforbindelse

Not 17 Ersattningar jamlikt 47§ URL

Koncernen Moderforeningen

Skuldférda medel till rattighetshavare
enligt 47§ Upphovsrattslagen (URL) 214115 214115

214115 214115
Varav kortfristig del 90 000 90 000

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2011 2010 Koncernen Moderféreningen
Koncernen Upplupna personalkostnader 2426 1314
Borgensférbindelse MI-Seven AB 3500 3 500 Hyror 462 395
L SR bR Upplupen ranta 83 -
"B"c?rgiﬁfé’f%‘ii,‘i'&?é?e MI-Seven AB 3500 3500 Ovrigt 2926 2181
3500 3500 5897 3890
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Till féreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening

Org.nr. 702000-0803

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Svenska Artisters och
Musikers Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening for ar 2011-01-01—
2011-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren

bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur féreningen upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att féreningsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen
for féreningen.

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven reviderat
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk forening for ar 2011-01-01-2011-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om férslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Jag har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med lagen

om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att foreningsstdmman behandlar forlusten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Upplands Vasby 2012-03-26

S

Hans Bredberg
Auktoriserad revisor



Till féreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening

Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for ar 2011-01-01-—2011-12-31 for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk forening. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som ar
ansvariga for att uppratta arsredovisningen och koncernredovisningen i enlighet med god redovisningssed
och for att skota forvaltningen i enlighet med féreningens stadgar.

Vi har granskat att arsredovisningen och koncernredovisningen &r baserad pa en ordnad bokforing och ar
upprattad i enlighet med god redovisningssed. Vi har dessutom granskat att féreningens verksamhet skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att foreningens interna kontroll
ar tillracklig.

Baserat pa var granskning anser vi att:

«  Arsredovisningen och koncernredovisningen &r i allt vasentligt upprattad enligt god redovisningssed och
baseras pa en ordnad bokforing.

»  Styrelsens ledamoéter och verkstallande direktdren har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet med
féreningens stadgar.

Vi anser saledes att:
» Foreningsstdmman kan faststalla arsredovisningen, och
» Bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet.

Stockholm den 3 april 2012

el ——

Ola Edeblom




Foreningens
styrning

SAMI:s féreningsstyrning sker via foreningsstdmman,
styrelsen och verkstallande direktéren (VD) i enlighet
med lagen om ekonomiska féreningar, SAMI:s stadgar,
styrelsens arbetsordning och styrelsens VD-instruktioner.

FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ar SAMI:s hogsta beslutande organ,
dar alla medlemmar har ratt att rosta i enlighet med vad
som anges i SAMI:s stadgar. Foreningsstdmman utser
styrelse, auktoriserad revisor, fortroendevalda revisorer
samt valberedning i enlighet med SAMI:s stadgar.
Foreningsstdmman faststaller resultat- och balansrakning,
disposition av arets resultat samt beslutar om ansvarsfrihet
for styrelse och VD.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for féreningens
interna kontroll. Den interna kontrollen skall sékerstalla att
foreningens ekonomiska information ar tillférlitlig och ger
medlemmarna och dvriga intressenter en rattvisande bild
av foreningens och koncernens verksamhet.

STYRELSENS ARBETSSATT

Styrelsen i SAMI bestar av elva ledamoéter samt tre
suppleanter. Styrelsens ordférande utses av styrelsen vid
konstituerande styrelseméte.

Styrelsen skall under verksamhetsaret genomféra minst
fem styrelsemoten. Styrelseméten halls i moéjligaste

man i dotterbolaget Nalens lokaler. Styrelsemétena

skall behandla ekonomisk rapportering, budgetering,
VD:s rapportering av den I6pande verksamheten sasom
insamlingens resultat och utveckling samt distribution av
medel till rattighetshavarna, féreningens kostnader, tvister,
forhandlingar av bilaterala avtal samt dotterbolagens
utveckling. Samtliga styrelsemdten skall protokolleras och
utsandas till ledamdterna efter justering.

Styrelsens arbetsordning samt styrelsens VD-instruktion,
som beslutas arligen pa konstituerande styrelsemoéte,
innehaller riktlinjer for arbetsférdelning mellan styrelse och
VD.

Styrelsen utser arligen ett arbetsutskott, foretradesvis
bestadende av styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e

vice ordférande, for att bereda fragor mellan och infér
styrelsemétena. Arbetsutskottet skall ocksa fungera som
ett Idpande stdd till VD. Arbetsutskottet ar inget beslutande
organ.

FORENINGENS LEDNING

Moderforeningens ledning bestar av VD och marknadschef
samt en chefsgrupp bestdende av forsaljnings-,
distributions-, IT-, ekonomi-, juridik- och internationell

chef. Ledning och chefsgrupp traffas manatligen i direkt
anslutning till manadsbokslut.

VD leder verksamheten i enlighet med den instruktion for
VD:s arbete som arligen antas av styrelsen samt
styrelsens instruktioner fran tid till annan. VD ansvarar

for att styrelsen far saddan information som ar nédvandig
for beslutsunderlag och ar féredragande av denna
information vid styrelsemd&tena. VD haller ocksa styrelsen,
arbetsutskottet samt styrelsens ordférande informerad om
bolagets finansiella stallning och utveckling.

INTERN KONTROLL

Foreningens operativa organisation ar uppbyggd med
tydlig ansvarsférdelning och inarbetade kontroll- och
styrsystem.

Ekonomiavdelningen upprattar fullt periodiserad
resultat- och balansrékning manadsvis pa avdelnings-
och projektniva. Den ekonomiska rapporteringen
kvalitetssakras manadsvis pa alla nivaer via respektive
avdelningschef. Ekonomifunktionen rapporterar till VD.

REVISION

Foreningens och dotterbolagens verksamhet saval som
rékenskaper revideras arligen av bade den auktoriserade
revisorn som av tva fortroendevalda revisorer. Den
auktoriserade revisorn och VD har I6pande dialog under
aret. Samtliga revisorer har sk revisionsmote efter
revision infér arsbokslut med styrelsens ordférande, 1:e
och 2:e vice ordférande, VD, dotterbolagens VD:ar samt
redovisningschefen. Samtliga revisorer deltar ocksa vid
styrelsemote i mars varje ar for en foredragning for hela
styrelsen. Styrelsen undertecknar arsredovisningen vid
samma mote.

VALBEREDNING

Foéreningens valberedning utses av féreningsstdmman
som samtidigt faststéller valberedningens arbetsordning.
Forslag till valberedningen kan Idmnas via e-post till
adress: valberedningen@sami.se.

SAMI:s styrelse

Orjan Strandberg
1:e vice ordf

Jan Granvik
Ordférande

Erland Malmgren
2:e vice ordf

UIf Bjurenhed
Ord. ledamot

Fredrik Dickfelt
Ord. ledamot

Per Herrey
Ord. ledamot

Katarina Henryson
Ord. ledamot

Karin Inde
Ord. ledamot

Tommy Kasa
Ord. ledamot

Gunnar Lundberg
Ord. ledamot

Madeleine Wagemyr
Ord. ledamot

Lina Nyberg
Suppleant

Dotterbolagens styrelser

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
Erland Malmgren (ordf), Per Herrey, Stefan Lagrell och
Pernilla Abrahamsson (VD ej ledamot).

Nalen Evenemang & Konferens AB
Gunnar Lundberg (ordf), Karin Inde, Jan Granvik, Stefan
Lagrell och Pernilla Abrahamsson (VD ej ledamot).

Jan Schaffer
Suppleant

Gunnel Bohman
Suppleant

Storan Evenemang & Konferens AB
Jan Granvik (ordf), Per Herrey, Tommy Kasa, Madeleine
Wagemyr och Stefan Lagrell (VD, ej ledamot).

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB (vilande)
Jan Granvik (ordf) och Stefan Lagrell (VD och suppleant).



Collected and accrued remuneration

Amounts in thousand SEK

2011 2010

Public Perfomance 63 217 49 467
International Remuneration 32 625 33 988
Public Service 26 448 22098
Commercial Radio 12 625 11 190
Other Radio/TV 4331 2749
Webcasting 4 061 3844
Library Lending Compensation 2 500 2500
Private Copying Remuneration 5717 9824
Cable Remuneration 1121 1186
Other 738 141
153 383 136 987

The board and the Managing Director of the Swedish
Artists’ and Musicians’ Interest organisation (SAMI) hereby
present the annual report for the financial year from 1
January to 31 December 2011.

SAMI shall, according to its statutes, promote the financial

interest of its members:

* by monitoring, safeguarding and administrating those
rights which, according to the Swedish Copyright Act
on literary and artistic works of 30 December 1960
with subsequent amendments and additions, are due
to performing artists, and which its members have
transferred to SAMI, either directly or via their union;

* by collecting and distributing remuneration due to
members according to the above mentioned legislation
or equivalent foreign legislation;

* by representing accordingly even those performing
artists who are not members of SAMI for such above
mentioned purposes;

* by working to improve and extend the legal protection
afforded to performing artists;

* by promoting through its own activities the professional
interests of artists and musicians.

The Association carries out its activities in collaboration
with corresponding foreign organisations.

Collected and accrued remuneration

SAMTI’s collection during the past year amounted to over
153 million SEK. The net turnover of collected and accrued
remuneration has increased by 12% compared to the
collection from the previous year.

The net collection of remuneration for Public Performance
increased in 2011 by 27%.

The collection of international remuneration decreased in
2011 by 4%. This decrease is partly due to the Swedish
crown being stronger against both the Euro and the British
Pound.

Income from commercial radio increased with 13% which is
due to an increase in advertising sales by the commercial
radio companies. Web-related income has increased in
2011 with 6%. This is mainly a result of Sweden joining the
WPPT, whereby even the American repertoire is protected
on digital broadcasts from March 2010 onwards.

Accrued income from Copyswede regarding Private
Copying Remuneration (year of collection 2011) is
expected to decrease by approx. 42%. This is for the most
part due to a reduction in CD-ROM sales.

Expenditure

The financing of SAMI’s administration has for the most
part been covered by income from the International
Federation of the Phonographic Industry Svenska Gruppen
(IFPI) and also from the collected remuneration of the
current year. SAMI’'s administrative costs were lowered in
2011 by 4% compared to the previous year.

Financial costs are burdened with the fact that the value

of SAMI’s shares in the subsidiary company Storan
Evenemang & Konferens AB have been written down by
approx. 5.6 million SEK in order to reflect the subsidiary
company’s net worth. The appropriations have been
burdened with approx. 7 million SEK over the past year,
primarily due to the group contribution made to cover costs
of closing down the subsidiary company Storan (see below
Subsidiary Companies) as well as interest charges in the
subsidiary company Nationalpalatset.

Distribution

In 2011 payments of remuneration from revenue set aside
over a period of several years for distribution, amounted
to over 102 million SEK, which is an increase of 5%
compared to the previous year. This increase is due

to retroactive payments made on signing new bilateral
agreements as well as an active search for Swedish
rightholders with remuneration due. The allocation for
earlier years concerning recordings with unidentified
performers has proved to be too low. This allocation of
remuneration entered as a liability has therefore been
increased over the past two years which has resulted in a
slight decrease in this year’s payment.

The Market

This year’s collection of remuneration shows that it is still
possible to cover the market even more extensively. In the
past years SAMI has intensified its work to do so which has
resulted in a large net increase of new user licenses for
Public Performance.

A new market has been established in 2011 by an
agreement with the rental car companies. Furthermore a
new agreement has been reached with the Swedish Adult
Education Association and a new agreement was signed
with the Swedish Public Radio.

The Organisation

During the last quarter of 2011, two positions within the
running of the IPD (International Performers’ Database)
were given notice of termination, one of these terminating
in autumn 2012. The cost for these positions is covered by
the IPDA (International Performers’ Database Association).
Therefore, since 2006, the organisation has reduced its
employees from 52 to 34 with the aim of reducing its costs.

The organisation has at the same time increased its staff
with a Key Account Manager, an International Coordinator
and an Artist Relations. Changes in the organisation have
been made taking into account that the efficiency in the
organisation can be improved despite the reduction in staff.

The SAMI group is comprised of the following subsidiary
companies, wholly-owned by SAMI: Fastighetsaktiebolaget
Nationalpalatset AB, SAMI Digital Distribution i Stockholm
AB, Nalen Evenemang & Konferens AB (Nalen) and Storan
Evenemang & Konferens AB (Storan).

Nationalpalatset
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB has as its
object to own and administrate property.

Nalen Evenemang & Konferens AB is its largest tenant.
Nationalpalatset’s deficit increased in 2011 compared to
the previous year due to higher interest rates. In 2011
SAMI made a group contribution of 2.7 million SEK to
Nationalpalatset.

Nalen
Nalen has as its object to hold concerts, events,
conferences and to run its restaurant.

Over the past year the turnover has increased with 13%.
This is mainly due to the new conference facilities and an
increase in sales from the restaurant. An earlier strategy
towards public concerts on Fridays and Saturdays has also
contributed to the increase in turnover. However, the deficit
has not decreased by the same amount which is due to the
fact that a number of concerts were run at a loss.

The sales for 2012 look promising in the beginning of the
year. However the Board and management are closely
watching the developments on the market, since the
market for conferences and events is still quite volatile.
SAMI has made a group contribution in 2011 of 0.6 million
SEK to Nalen.

Storan
Storan has as its object to hold concerts, events,
conferences and to run its restaurant.

Since 2006 there has been a legal dispute between SAMI
and Storan’s landlord Kigab regarding the lease agreement
for Stora Teatern (see below). Since the lease agreement
with Kigab has been the main reason for Storan’s deficit
during the entire existence of the company, Storan



liquidated the activities at Stora Teatern between June
2010 and February 2011. The tenancy of the building was
handed over to the owner Kigab in September 2010.

Without any of the parties changing their respective
standpoint in the dispute, Storan Evenemang & Konferens
AB, SAMI and Kigab have, in January 2012, reached an
agreement which financially regulates the demands of

the parties on each other and the dispute has since then
been withdrawn from the District Court. Since the company
has used its assets to fulfil the agreement with Kigab,
SAMI has chosen to write down the value of Storan with
5.6 million SEK which corresponds to the net worth of the
subsidiary company. SAMI has made a group contribution
in 2011 of 3.7 million SEK.

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB

SAMI Digital Distribution i Stockholm AB (previously DigFi)
is a dormant company without any activities. The company
has been sold in February 2012. SAMI has made a group
contribution in 2011 of 1,000 SEK.

MI-Seven AB Guarantee

In 2004 SAMI entered into a guarantee commitment with
Handelsbanken in favour of the associated company
MI-Seven AB. The guarantee commitment is a joint
commitment together with Per Larsen (the previous main
shareholder in MI-Seven AB). Subsequently, in July
2009, MI-Seven AB was declared bankrupt by the main
shareholder.

As a precautionary measure, in its annual accounts (2009)
SAMI reserved 3.5 million SEK in costs in the event that
SAMI were obliged to pay off its part of the guarantee.
Since the guarantee commitment is a joint commitment
there is still a risk for SAMI that Per Larsen is not able to
pay back his share of the guarantee. The remaining risk of

3.5 million SEK is accounted for in the memorandum items.

The Conflict with Kigab

Since the autumn of 2006 there is a legal dispute with
Kigab regarding the lease agreement for Stora Teatern in
Gothenburg. This dispute concerns firstly who the party to
the contract is and secondly the scope of the agreement.
SAMI understands the lease agreement to be between
Storan Evenemang & Konferens AB as the tenant and
Kigab as landlord, whilst Kigab claims that SAMI is the
tenant. Storan in its turn has, since October 2007 until the
summer of 2010, paid a rent which amounts to the basic
rent with an index related increase. This is according to
what was agreed upon between the parties when the
agreement was first entered into, since Storan believes
this to be the agreement that is valid and Kigab has not
shown any other agreement that is binding concerning a
higher rental. Kigab has summonsed SAMI for the agreed
basic rent and has also claimed for an increased rent for
investments made. In April 2010, Kigab cancelled the
rental agreement with SAMI and, as a precaution, even
with Storan.

In January 2012 Storan and SAMI on the one side and
Kigab on the other have reached an agreement which,
without the parties relinquishing their case in the dispute,
regulates the financial relationship between the parties
and the dispute has since then been withdrawn from the
District Court. According to this agreement Storan will
pay 8.4 million SEK for unpaid rent as well as 11.5 million
SEK damages as compensation for changes made in the
premises. Each of the parties will be responsible for their
own legal costs.

Ongoing Lawsuits Regarding the Former MD Hans
Lindstrom

Since January 2007 a civil lawsuit has been in progress
against the former MD Hans Lindstrdm who summonsed
SAMI to the Stockholm District Court demanding a salary
for 12 months notice and a severance payment of 32
months salary with pension benefits (approx. 6.6 million
SEK incl. social security contributions). SAMI believes that
the dismissal was correct and that no compensation is due.
SAMI has in turn summonsed Hans Lindstrom for damages
to the organisation during his time as managing director of
SAMI and its subsidiaries. In December 2010 the parties
reached a settlement by which the former MD Hans
Lindstrém has withdrawn his application for a summons
and thereby accepted his dismissal, at which point SAMI

in turn withdrew its counter summons. Each party will
cover its legal expenses and no compensation has been
exchanged between the parties.

After the annual general meeting of 2011 the board of
SAMI has applied to the Swedish Court of Appeal for an
annulment of this settlement based on a miscarriage of
justice. In December 2011 the Court of Appeal notified
SAMI that this annulment is not granted. An appeal has
been made to the Supreme Court in January 2012.

After a thorough investigation into his administration of
the organisation, Hans Lindstrdm has been reported to
the police by, amongst others, SAMI’s Board primarily for
“breach of trust”. The above settlement in the civil case
does not imply that SAMI’s board has changed its opinion
with regards to the criminal case. As a result of this, a
very thorough preliminary investigation is still in progress
at Ekobrottsmyndigheten (the Swedish Economic Crime
Authority).
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