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Tfort om SAMUT

Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ar en ekonomisk forening som bildades 1963 pa
initiativ av artisters och musikers fackliga organisationer.

SAMI ar den organisation som for artisters och musikers
rakning samlar in, fordelar och betalar ut ersittning
nar inspelningar spelats offentligt, till exempel pa
restauranger, gym och i butiker, eller nar musik sands i
radio och tv eller via internet.

SAMI &r ocksa den organisation som fordelar och betalar ut
privatkopieringsersittning, ersittning for vidaresindning
och kabelersittning samt utlindska erséttningar.

| dag har SAMI 6ver 33 000 anslutna rittighetshavare och
forvaltar dessutom rattigheter for ett stort antal utlindska
rattighetshavare. Mer dn 42 000 musikanvindare betalar
till SAMI for att spela musik offentligt.
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Totalt antal registrerade
inspelningslistor:

1914

Sammanlagt antal latar pa

Av de anslutna

som fick ersattning @
var 74% man och

26% kvinnor.

Insamlat per intaktsomrade

1. Offentligt framférande

2. Internationella ersattningar
3. Public service

4. Kommersiell radio

5. Ovrig radio /tv

6. Webb- och simulcasting

7. Fonogramersattning

8. Privatkopieringserséattning
9. Kabelersattningar

Antal anslutna 1 slutet av 2014

63 33003

Av de artister som mottog hogst (topp 30)
SAMI-ersattning var 47% kvinnor. Det ar
en 6kning med 27% fran foregaende ar.
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Ordforanden har ordet
Under 2014 har SAMI:s styrelses langsiktiga

arbete med att skapa forutsattningar for ett
sunt styrelseklimat gett synbart resultat.

naturliga delar av styrelsemotets karaktar -
en grundforutsittning for att arbetet ska vara
stimulerande och kompetenshojande.

E n trygg staimning med hogt till tak dr numera

Digital utveckling

Arbetet med att sakerstialla SAMI:s kiarnverksam-
het fortskrider med ofortruten kraft. Den digitala
utvecklingen och nya konsumtionsmonster ar den
enskilt storsta utmaningen for musiker och artis-
ter. Ett gransoverskridande landskap vaxer fram
med nya tekniska mgjligheter och affarsmodeller
som delvis utmanar gransdragningarna kring
artister och musikers rittigheter. Styrelsen kom-
mer dven fortsatt att engagera sig i utvecklingen
pa detta omrade.

Under 2015 samlar sig darfor utévarorganisatio-
ner over hela Europa, fran upphovsrattssallskap,
fackliga organisationer, andra typer av artist- och
musikerorganisationer, managers och sa vidare,
for att forsoka overtyga den politiska varlden om
behovet av en ny lagstiftning for att sdkerstalla
artisters och musikers intakter fran digitala
tjanster. Vi kan inte langre acceptera den totala
bristen péa transparens och att intdkterna fran det
digitala omrédet gér oss forbi.

Resultat 2014

SAMI gor aterigen ett rekordresultat 2014.

Organisationen har kunnat satsa med full kraft

pa karnverksamheten, att samla in och betala ut

artisters och musikers upphovsrittsliga ersittning,

vilket visar sig tydligt i arets resultat.
Utvecklingen for dotterbolaget Nalen ar ocksa

anmarkningsvirt stark. Savil konsert- som konfe-

rensverksamheten visar ett rejalt plusresultat och

verksamheten har genererat massor av arbete for

artister och musiker. Det ar verkligen gladjande
och vi har all anledning att vara stolta 6ver Nalen.

Styrelsen vill tacka personal och ledning for ett
framgangsrikt ar.

En starkt demokratisk process

SAMI:s styrelse fortsatter arbetet med att bygga
upp trovardigheten och forbattra relationen till
rattighetshavarna. En viktig fraga ar att fa fler
rattighetshavare att engagera sig, och vi arbetar
darfor ocksa med att 6ppna upp for att nya artister
och musiker involverar sig i styrelsearbetet. Vi
efterstravar en mer jaimlik representation och att
hitta en bred forankring hos musikutovarna i alla
led - aldersmassigt, geografiskt, konsmassigt,
genremassigt och etniskt. Det har tidigare inte
funnits nagra styrelseutbildningar for musiker och
vi vill se till att det finns kompetens och att nya
ledamoter snabbt kan komma in i styrelsearbetet.
Jag ser darfor fram emot att SAMI kan borja med
utbildningar och seminarier som vi hoppas kom-
mer att starka upp kompetensen for framtiden.

Rattsprocessen mot fore detta

vd Hans Lindstrom

SAMI:s fore detta vd Hans Lindstrom tvingades
avga hosten 2006 och polisanmaéldes for att ha
overtratt sina befogenheter och genomfort ett
stort antal tvivelaktiga affarer for organisationens
rakning.

Den 21 februari 2014 kom Stockholms tingsratts
dom som innebar ett ar och sex manaders fangelse
for grov troloshet mot huvudman samt skyldighet
att betala skadestand om 24,5 miljoner kronor.
Hans Lindstrom overklagade till Svea Hovritt,
som meddelade dom 29 januari 2015. Domstolen
sankte straffet till ett ars fangelse och 17 miljoner
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”Arbetet med att sakerstalla
SAMI:s karnverksamhet

fortskrider med ofortruten
kraft. Den digitala
utvecklingen och nya
konsumtionsmonster ar den
enskilt storsta utmaningen
for musiker och artister.”

Jan Granvik, styrelseordforande

kronor plus rantor i skadestand till SAMI. Efter
att tva rattsinstanser domt drendet kan vi sla fast
att SAMI utsatts for ett grovt brott av tidigare vd.
For bade organisationen och rattighetshavarna
har det varit viktigt att fa ett klart och tydligt
avslut pa processen. I dag bedriver SAMI en
stabil verksamhet som star pa en ekonomiskt
solid grund, dar rattighetshavarna kan forlita
sig pa att vara anslutna till en av de basta
insamlingsorganisationernai varlden.

Fér SAMI:s styrelse i mars 2015, J
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Vd:a arsrapport

Nar jag skrev min verksamhetsberattelse for 2013
inledde jag med att beratta att SAMI hade redovisat
sitt basta resultat nagonsin. Med det som bakgrund
ar det med stolthet och gladje som jag konstaterar att
2014 med rage overtraffade 2013 ars resultat.

derna ligger stabilt och avsittningarna till
framtida utbetalningar 6kar till nivaer som
SAMI aldrig varit i nidrheten av tidigare.

Forra aret stack jag ocksa ut hakan och lovade
rekordutbetalningar 2014, ett 16fte som infriades
med god marginal. Jag tror att jag vagar gora det
aven for 2015.

For forsta gangen nagonsin redovisar ocksa alla
dotterbolagen vinster. Sarskilt glidjande dr Nalen
som verkligen visat styrka under 2014 och nu lam-
nar ett bra overskott.

S amtliga stora intdktsomraden 6kar, kostna-

Finansiell stabilitet

Det negativa egna kapital som SAMI dras med
sedan krisen 2006 och 2007 aterstills successivt
och det kvarstar nu *bara” en fjardedel av
ursprungsbeloppet. Att sa stor del har dterstallts
innebar ocksa att koncernen aterfatt sin
finansiella stabilitet. De underskott som finns i
bokforingen tdcks idag av orealiserade 6verskott
som finns i koncernen, till exempel i fastigheten
Nalen. Malsédttningen ar 4nda att fortsatta
aterstilla det negativa egna kapitalet.

Investeringsbehov

De niarmaste aren star SAMI infor stora
investeringsbehov. En naturlig del i de besparings-
och effektiviseringsprogram som SAMI genomgatt
har varit att halla igen pa investeringar. Nu borjar
de it-system som kéarnverksamheten baseras pa att
niarma sig slutet av sin livslangd. Framf6r oss har
vi investeringar pa fyra omraden. I forsta hand
behover CRM-systemen, det vill siga de system
som hanterar SAMI:s kunddata och fakturering,
bytas ut. Darefter ska vara system anpassas till

de nya lagar som kommer att trida i kraft under
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2016 och som reglerar hur sillskap som SAMI ska
fungera.

Internationellt har merparten av sillskapen
inom SCAPR (Societies’ Council for the Collective
Management of Performers’ Rights) enats
om att utveckla ett nytt system for utviaxling
av repertoardata. Vi gor det med malet att
effektivisera de internationella utviaxlingarna och
fa mer transparens mellan séillskapen och i den
information som artister och musiker kan ta del
av pa MinaSidor. Men det innebar ocksa att det
tredje steget dr att anpassa vara system till de nya
internationella standarder som nu tas fram. Som
fjarde stora investering star att generationsvaxla
de system som hanterar fordelning och
distribution av ersattningar till artister och
musiker.

Sallskapsdirektivet

I februari 2014 rostade EU igenom det sa

kallade sallskapsdirektivet, ett regelverk for de
organisationer inom EU som arbetar med kollektiv
rattighetsforvaltning. Direktivet dr tvingande
for EU:s medlemsstater och under aret har en

av regeringen tillsatt utredning arbetat for att ta
fram forslag till ny svensk lagstiftning i enlighet
med direktivet. SAMI har, precis som ovriga
sallskap i Sverige, under aret f6ljt utredningens
arbete. SAMI har vid nagra tillfallen ocksa yttrat
sig da vi ansett att utredningen tagit vigar som
inte varit i enlighet med direktivets ursprungliga
ambitioner. Rent generellt har SAMI en positiv
instéllning till en harmonisering av regelverken
for Europas kollektiva forvaltningssallskap.
Utredningen forvantas vara klar i maj 2015 och
troligen kommer en proposition med lagforslag
efter sommaren.
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Internationellt

I Latin- och Sydamerika ar flera av séllskapen
nystartade och har inga etablerade system for
internationell utvaxling, och vi har bedomt

att arbetet i regionen &r svart och timligen
kostnadskravande. Vart spanska systersallskap
AIE (Artistas Intérpretes o Ejecutantes
Sociedad de Gestion de Espafia), som vi har ett
bra samarbete med, har dock redan etablerad
utvaxling med ett flertal av séllskapen i Latin-
och Sydamerika. Vi har darfor under en langre
tid fort diskussioner med AIE om att lata dem
representera SAMI i regionen, och fungera som
en hub i utvaxlingen da vi tror att det blir en
betydligt mer kostnadseffektiv hantering.
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"Forra aret stack jag
ocksa ut hakan och lovade
rekordutbetalningar 2014,

ett lofte som infriades
med god marginal. Jag
tror att jag vagar gora det
aven for 2015.

Stefan Lagrell, vd

Framtiden

Vi gar en spannande tid till métes och ser

fram mot resultatet av investeringarna och
effektiviseringen av vara interna processer i form
av minskade kostnader, 6kad insamling och
utbetalning till artister och musiker.

Med tillforsikt infor framtiden,
Stefan Lagrell, vd
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Det har ar SAMI

Det har ar SAMI

Sa arbetar SAMT

Upphovsrattslagen ger artister och musiker ett rattsligt
skydd nar de medverkat pa en inspelning. De har ratt
att fa ekonomisk ersattning nar musiken till exempel
sands i radio eller framfors offentligt.

tillvarata och administrera deras ritt till
ersittning nir inspelningarna anvinds.

De anslutna anmaéler sin medverkan pa inspel-
ningar till SAMI. Alla inspelningar dokumenteras
via s kallade inspelningslistor och registreras
i SAMI:s databas. Varje artist/musiker erbjuds
overblick over sin diskografi via MinaSidor pa
SAMI:s webbplats. Har finns dven information
om hur mycket ersdttning som betalas ut och fran
vilket insamlingsomrade ersiattningen kommer.

enom att ansluta sig till SAMI ger artister
Goch musiker SAMI i uppdrag att bevaka,

SAMI samlar in upphovsrattslig erséttning genom
att teckna avtal med foretag som anvander musik
i sin verksamhet och har i dag mer an 42 000 be-
talande musikanviandare. SAMI administrerar in-
samlingen for offentligt framforande i samarbete
med IFPI Sverige (International Federation of the
Phonographic Industry). IFPI Sverige represen-
terar producenterna, det vill saga musikbolagen
(skivbolagen), och via dem samlar SAMI &ven in
ersattning for musikers och artisters rakning nir
inspelad musik sprids via radio, tv eller saindning
via internet i Sverige.

Nar SAMI-anslutnas musik spelas utomlands
betalas ersdttning till SAMI enligt 6verenskom-
melser med systerséllskap i andra lander. Pa
motsvarande sitt betalar SAMI ersittning for
musik som har spelats i Sverige till de utlandska
séllskapen. Det dr internationell lagstiftning pa
upphovsrattsomradet som mgjliggjort utvaxling
av ersattningar over landsgranserna och utvax-
lingen sker enligt villkor som faststills i bilaterala
avtal mellan sillskapen. SAMI har i dagsliaget 44
internationella avtal och arbetar kontinuerligt
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med att sikerstilla dess tillimpning samt att
teckna nya avtal. Malsdttningen ar forstas att
pa sikt ha en bevakning och insamling avseende
SAMI-anslutnas repertoar i alla de lander som
har upphovsrittslig lagstiftning och dar upphovs-
rattssallskap finns.

Utbetalning till artister och musiker baseras
pa rapporter fran bland andra radio- och tv-
foretagen, om vilken musik som spelats. Infor-
mationen i rapporterna kopplas ihop med uppgif-
terna i SAMI:s databas om vem som medverkat
pa inspelningen. Ersittningen fordelas enligt
SAMLI:s fordelningsregler och betalas ut till de
medverkande. For de artister och musiker som ar
anslutna till séllskap i andra lander vidarebeford-
ras ersattningen till respektive systersillskap, som
betalar ut den till sina medlemmar.

Insamlingens forutsattningar
Grunden for SAMI:s insamling av upphovsrittslig
ersidttning till artister och musiker ar 47 § i upp-
hovsréttslagen. Denna bestammelse kallas ibland
for “tvangslicens” eftersom artister och musiker
inte kan neka nagon att framfora deras inspel-
ningar offentligt. Diremot maste den som framfor
inspelningen offentligt eller 6verfor den till
allmédnheten betala for detta. Upphovsréattslagen
sdger ocksa att artister och musiker ska krava
betalning for anvindningen av deras inspelningar
tillsammans genom sa kallad kollektiv forvalt-
ning. I Sverige skots denna insamling av SAMI.
Dessutom ska artisters och musikers krav pa
betalning ske samtidigt med de som producerar
inspelningarna. SAMI samarbetar darfér med
producenternas intresseorganisation IFPI Sverige.

SAMI samlar in ersattning fran ett flertal olika omraden, bade nationellt och internationelit.
Nedan ges en férenklad bild av hur insamlingen fér offentligt framférande i Sverige gar till,
fran inspelning till utbetalning av upphovsrattslig ersattning.
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Inspelning

En musiker medverkar
pa en inspelning.

Musikanvandning

Musiken spelas pa till exempel en bar,
restaurang, butik, varuhus, frisérsalong,
gym, hotell eller nattklubb som har
musiklicens med SAMI.

50 50%
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Det har ar SAMI

SAMI:a intdiktsomraden

SAMI samlar in och betalar ut ersattning nar ljudupptagningar
anvands vid ett offentligt framforande eller vid en overforing till
allmanheten. Insamlingen sker fran ett flertal olika intaktsomraden.

SAMI samlar in ersittning fran Gver
42000 musikanviandare i Sverige som
betalar for att de anviander inspelad
eller strommande musik, radio eller
tv i sin verksambhet, till exempel gym,
butiker, restauranger och hotell. Er-
sattningen fordelas sedan lika mellan
SAMI och IFPI Sverige.

SAMI har i dag 44 bilaterala avtal med
systersillskap runt om i viarlden. Med
stod av dessa avtal kan SAMI samla in
ersdttningar at sina anslutna for bland
annat radiospelningar och offentliga
framféranden av deras musik i andra
lander. Insamlade ersattningar fran ut-
landet fordelas i insamlingslandet och
betalas igenom till berérda artister och
musiker utan att nagra administrativa
avdrag gors av SAMI.

IFPI Sverige administrerar insamling-
en av ersittning for offentligt framfo-
rande i radio, tv och vid sindning via
internet. Den insamlade ersdttningen
fordelas sedan lika mellan SAMI och
IFPI Sverige. Copyswede samlar in
kabelersittning for vidaresindning.

Public service

Ersittning samlas in fran Sveriges
Radio (SR), Sveriges Television (SVT)
och Utbildningsradion (UR) for att de
anviander musik i sina program.
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Kommersiell radio

Ersattning samlas in fran landets
kommersiella radiostationer for den
inspelade musik som de anvéander i
sina program.

Ovrig radio /tv

Fran kommersiella tv-bolag, lokal-tv
och nirradiostationer samlas ersittning
in for musikanvandning och -spridning.

Webb- och simulcasting
Ersittning for webb- och simulcasting
samlas in fran bade public service och
kommersiella radio- och tv-stationer.
Webbcasting &r en ljudutsdndning via
internet och kan fungera som en kom-
pletterande sindningskanal for en or-
dinér radiostation. Det finns ocksa ett
storre antal renodlade webbradiosta-
tioner som uteslutande sdnder sina
program via internet. Simulcasting ar
nar till exempel ett radioprogram sinds
samtidigt och oférandrat pa internet.

Kabelersattning
Kabelersattningen betalas av de ak-
torer som vill vidaresianda radio och
tvinagot sammanhang, till exempel
kabel- och tv-operatorer. SAMI har
gett Copyswede i uppdrag att samla in
ersittningen. Bakom Copyswede star
14 kulturskaparorganisationer, som
foretrader svenska upphovsman och
utovande konstnarer, och SAMI ar
en av dessa.

Det finns tva olika former av kom-
pensationsersittning for artister och
musiker.

Fonogramersattning
Fonogramersittning, dven kallad
bibliotekserséattning, kompenserar
medverkande artister och musiker for
inspelningar som lanats ut pa bibliotek
ilandet. Ersédttningen faststélls varje ar
av regeringen och betalas ut av Kam-
markollegiet. Forfattarfonden forser
SAMI med statistik pa utlaningen.

Privatkopieringsersattning
Privatkopieringserséttningen kom-
penserar artister och musiker for

det inkomstbortfall som orsakas av
laglig privatkopiering av musik, film
och tv-program. Denna lagstadgade
ersittning betalas av den bransch som
tillverkar och saljer produkter som kan
anviandas for privatkopiering, som ex-
empelvis harddiskar och USB-minnen,
och samlas in av Copyswede pa upp-
drag av SAMI.

INTAKTSOMRADEN 2014
1. Offentligt framférande 69 596
2. Internationella ersattningar 48 065
3. Public service 33 567
4. Kommersiell radio 10 502
5. Ovrig radio /tv 1884
6. Webb- och simulcasting 5 501
7. Fonogramerséttning 2 500
8. Privatkopieringsersattning 8 000
9. Kabelersattningar 1569

(Belopp i tkr)
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Tnsamling

amtidigt som SAMI samlar in ersattning och
S bevakar artisters och musikers rattigheter,

verkar organisationen for att 6ka forstaelsen
for varfor verksamheter som framf6r musik of-
fentligt ska betala for det, och vad det innebar for
musikrikedomen i samhillet. Detta gors bland an-
nat genom lépande utskick till olika branscher och
beslutsfattare, telefonuppf6ljning, personliga besok
och kampanjer.

SAMI samlar in ersittning for offentligt fram-
forande i Sverige. Med malet att hela tiden 6ka
insamlingen till artister och musiker, bearbetas
alla tinkbara omraden dédr musik anvinds. SAMI
bevakar ocksé befintliga avtal samt forhandlar med
branschorganisationer.

SAMI:s insamling

Tyngdpunkten for bearbetningen har under 2014
framst legat pa detaljhandeln, restauranger och
klubbar, hotell och gym- och sportlokaler, men
riktade kampanjer har dven genomforts mot bland
annat festivaler och arbetsplatser. Insamlingen
fran offentligt framforande uppgick till 69 596 tkr.

Intaktsokning per huvudbransch
(Belopp i tkr)
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Bortraknat forra arets upplosta reserver har netto-
insamlingen av ersattningar for offentligt framfo-
rande 6kat med 4,1 procent. Under 2014 tecknades
3 510 nya avtal som tillsammans motsvarar en
beraknad arsomséttning pa 11 476 tkr.

Den storsta 6kningen star restaurangsegmentet
for, men daven kunder inom detaljhandel, hotell
och gym- och sportlokaler genererade nya avtal
som bidragit till 6kade intakter.

En storre intaktsokning ses inom segmentet
Kommun och Landsting, som i forsta hand beror
pa att avtalet med Sveriges kommuner omfor-
handlats och ddrmed genererar en hogre intakt.
Omforhandlingen gor dven att intakterna okar for
till exempel festivaler, som i ménga fall arrangeras
av kommuner. Under 2014 tecknades avtal med 40
nya festivaler vilket resulterade i att intdkterna for
detta licensomrade ckade till 230 tkr.

Under aret har ett antal storre butikskedjor
gatt 6ver fran skyddad musik till s kallad frikopt
musik. De som anvander frikopt musik betalar
ingen ersittning till SAMI, vilket i sin tur medfor
att SAMI inte kan betala ut ndgon erséttning till
artister och musiker niar musiken spelats. SAMI
ser allvarligt pa detta och arbetar for att paverka

Utveckling av insamlad ersattning
samtliga intdktsomraden 2010-2014

(Belopp i tkr)

1. Offentligt framférande 4. Kompensationsersattning
2. Internationell ersattning 5. Ovrigt
3. Radio, tv, internet, kabel
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Det har ar SAMI

musikleverantorerna att istéllet erbjuda sina kun-
der musik fran den skyddade repertoaren. Under-
sOkningar visar ocksa att den skyddade musiken
gor bist nytta i det offentliga rummet och bland
annat genererar mer intdkter till den musikanvan-
dande verksamheten.

Insamling for SAMI:s rakning

Insamlingen av ersédttning for offentligt fram-
férande som spelas i radio, tv och vid sindning
via internet, administreras av IFPI Sverige. Den
insamlade ersdttningen fordelas sedan lika mellan
SAMI och IFPI Sverige.

Lista over lander som SAMI slutit avtal med

.
Kampanjer

Vid sidan om SAMI:s dagliga kundbestk har
riktade insatser gjorts for att fanga upp &n fler
verksamheter som spelar musik. Stérre shop-
pingstrak i centrala Stockholm, Géteborg och
Malmé har vid ett flertal tillfallen bearbetats pa
plats av SAMI-personal som identifierat butiker
och restauranger som inte betalar fér sin musik-
anvéndning. Metoden har visat sig vara mycket
effektivoch medférde att 163 nya musikanvan-
dande verksamheter hittades, vilket motsvarar
intdkter om 437 tkr.

For andra aret i rad genomférdes kampanjen
Schysst musik med Manifestpriset Arets Klubb,
som syftar till att lyfta fram de klubbverksamheter
som betalar till SAMI for sitt musikanvandande.

Under 2014 exponerades aven hotell med

klubbar och kampanjen medférde att SAMI sam-
manlagt kunde lagga till dver 200 nya klubbar pa
Sverigekartan pa kampanjsajten schysstmusik.
se, varav 123 anslutna till hotell, vilket pa sikt
kommer att leda till hogre intékter.

Frikopt musik

Frikdpt musik innebér att alla rattigheter ar
avlosta, det vill sdga att berdrda parter har fatt
betalt i form av en engangsersattning. Skyddad
musik ar musik dar skyddskriterierna finns kvar,
det vill saga skyddstiden inte har [6pt ut (for
upphovsman, utévare och producent) samt
attinspelningen ar skyddad mot bakgrund av
lagar och konventioner-fér SAMI:s del Rom-
konventionen och WPPT.

Argentina - AADI B Irland - RAAP
Belgien - PlayRight A Island - SFH
Brasilien - ABRAMUS A Italien - Nuovo IMAIE
Chile - Asaiech B Japan - CPRA
Colombia - Acinpro B Kanada - ARTISTI
Danmark - Gramex A Kanada -ACTRA
Estland - EEL A Kanada - MROC
Finland - Gramex A Kroatien - HUZIP
Frankrike - ADAMI A Lettland - LalPA
Frankrike - SPEDIDAM A Litauen - AGATA
Grekland - Apollon/Dionysos/Erato B Malaysia - PRISM

Mexiko - ANDI
Nederlanderna - SENA
Norge - GRAMO

Norge - NORWACO
Polen - SAWP/STOART
Portugal - GDA
Ruménien - CREDIDAM
Schweiz - Swissperform
Slovenien - IPF
Slovakien - SLOVGRAM
Spanien - AIE

@W>>PPr>>>>rr>

. A-Ersattningar till identifierade rattighetshavare utvéaxlas mellan landerna

. B-Ersattningarna stannar kvar i respektive land och fordelas pa deras anslutna

INTERNATIONELL INSAMLING

SAMI bevakar och foljer implementering och
utveckling av artist- och musikerrattigheter i
andra lander och etablerar kontakter med nya
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Storbritannien - PPL
Sydkorea - FKMP
Tjeckien - Intergram
Tyskland - GVL
Ungern - EJI

Uruguay - SUDEI

USA - AARC

USA - AFM & SAG - AFTRA The Fund
USA - SoundExchange
Venezuela - Avinpro
Osterrike - LSG

>>>>>>>>>>>

organisationer i syfte att fa till stand en heltack-
ande utvixling av ersiattningar mellan SAMI
och utldndska systerséllskap. De insamlade och
upplupna ersittningarna fran SAMI:s utldndska

SAMI Arsredovisning 2014
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Det har ar SAMI

systersallskap uppgick till 48 065 tkr, en 6kning
med 27,7 procent.

Betraffande nya avtal har SAMI under aret
som géatt fort forhandlingar dels med det ryska
séllskapet VOIS (All-Russian Organization for
Intellectual Property), dels med det spanska
sillskapet AIE (Artistas Intérpretes o Ejecutantes
Sociedad de Gestion de Espafia) avseende ersatt-
ningar fran Latin- och Sydamerika. I det senare
fallet kommer AIE att representera den svenska
repertoaren under sitt avtal med respektive sall-
skap i de latinamerikanska linderna. Avtalet med
AIE motiveras av att det varit forenat med stora
svarigheter (framst sprakliga men ocksa pa grund

av stora kulturella och marknadsmassiga skill-
nader) for SAMI att omforhandla och effektuera
de gamla avtal som SAMI har med till exempel
Mexico, Chile och Venezuela.

Aven Ryssland har under lang tid kinnetecknats
av stor osidkerhet med flera olika séllskap som
pastétt sig vara auktoriserade att forvalta artist-
och musikerrattigheter i landet. SAMI bed6mer
att situationen har stabiliserats under det senaste
aret och att tiden nu dr mogen for att ingé avtal.
Bada forhandlingarna ar i sitt slutskede och SAMI
raknar med att avtalen ska vara undertecknade
fére sommaren, vilket skulle innebéra en forsta
utvaxling i slutet av 2015.

Distribution & utbetalning

AMI har i uppdrag att fordela och betala
ut ersittning till artister och musiker pa ett
sa effektivt sitt som majligt, samt att halla
repertoar- och mandatregister uppdaterade.
SAMI hade vid arets slut 33 003 anslutna
artister och musiker, en 6kning med sex procent
jamfort med foregaende ar. Totalt betalades
118717 tkr ut under 2014, vilket motsvarar en
Okning med 21,2 procent jamf{ort med 2013.
Ersittningen betalades ut till 11592 SAMI-
anslutna, varav 1477 fick ersittning for forsta gang-
en. Sammanlagt fick 58 244 svenska och utlindska

Utveckling av antal anslutna
de senaste fem aren
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artister och musiker SAMI-ersittning under ret.

Kontakten med SAMI:s anslutna gar allt mer
over till digital kommunikation. Med mobilanpas-
sad webb ser vi en stadig 6kning av anvindandet
av MinaSidor och anvindningen av inspelnings-
listan online. Under aret startades arbetet med
att ta fram nista generations it-stod for distri-
bution och avrikning, vilket kommer att lagga
grund for snabbare fordelning och bittre verktyg
att bade samla in och redovisa repertoar, men
ocksa ge tydligare information om erséttningar
till SAMI:s anslutna.

Utveckling av utbetald ersattning
de senaste fem aren
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Det har ar SAMI

Upphousritislig bevakning

I enlighet med SAMI:s stadgar bevakar SAMI utvecklingen pa
upphovsrattsomradet, bade nationellt och internationellt, och har
ett kontinuerligt samarbete med saval svenska organisationer och
departement som andra nationella och internationella organ.

AMI bedriver ett intensivt arbete
S for att stirka och samordna lag-

stiftning och lagtillimpning f6r
artisters och musikers rittigheter. Som
ett led i detta har SAMI under aret varit
involverade i arbetet med det sa kallade

sillskapsdirektivet och EU-kommissio-
nens konsultation kring upphovsritt.

Europaparlamentets och radets direk-
tiv 2014/26/EU av den 26 februari 2014
om kollektiv forvaltning av upphovsratt
och narstaende rattigheter och grans-
overskridande licensiering av rattighe-
ter till musikaliska verk fér anvandning
pa natet pa den inre marknaden

Direktivet - som i dagligt tal kall-

las séllskapsdirektivet — antogs den 26
februari 2014, men har foregatts av
arbete savil 2012 som 2013. Direktivet
har inforts for att stimulera granso-
verskridande licensiering av musik
samt att effektivisera och harmonisera
forvaltningsorganisationernas verk-
samhet och deras funktion. Oppen-
het, effektivisering, transparens och
valfrihet ar virden som ligger till grund
for direktivet. Direktivet utgor en del
av kommissionens strategi om im-
materialritt fran 2011 och ar ett led i
fullbordandet av den inre marknaden
pa immaterialrattsomradet.

Under 2014 har fokus framfor allt
legat pa att Sverige nu ska implemen-
tera direktivet i svensk lag. Med anled-
ning av detta har regeringen tillsatt en
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sarskild utredare vars syfte ar att hitta
16sningar for hur direktivet ska genom-
foras i svensk ritt. Utredaren har kallat
ett antal experter fran savil organisa-
tioner som naringsliv och en av SAMI:s
jurister har representerat artister och
musiker i denna expertgrupp.
Expertgruppens syfte har framfor
allt varit att forklara for utredaren hur
kollektiv rattighetsforvaltning fung-
erar och att hitta 16sningar som sedan
praktiskt ska fungera nir lagen infors
i Sverige. Som exempel kan nimnas
att diskussioner har forts om vilka som
omfattas av direktivet, vilken typ av
atgirder organisationerna behover gora
for att tillgodose tidsfrister och rappor-
teringskrav, vilka krav som en orga-
nisations medlemmar kan stilla och
vilka krav organisationen kan stélla pa
musikanvindarna. Utredaren har &ven
fort fram synpunkter om att en sarskild
kontrollfunktion - tillsynsmyndighet -
kan komma att inrittas i Sverige.
Utredaren skulle initialt ha redovi-
sat sitt uppdrag den 6 mars 2015, men
tiden har flyttats fram till den 6 maj
2015. Den nya lagen ska vara inford i
Sverige senast den 10 april 2016.

Offentligt samrad om 6versynen av
EU:s regler om upphovsratt

Den 5 mars 2014 svarade SAMI pa ett
antal fragor som sints ut via EU-kom-
missionen som en ppen konsultation,

dir savil organisationer som enskilda
personer hade majlighet att besvara

ett stort antal fragor om upphovsritt i
den digitala miljon. Férutom att SAMI
sjalva svarade, rekommenderades dven
anslutna och medlemmar att gora sin
rost hord genom att skicka in sina svar
dé resultatet kan komma att paverka
framtiden for kultur, kulturskapare och
kreativa naringar.

De fragor som SAMI framfor allt
lyfte som viktiga i konsultationen var
fragorna i avdelning V om skélig ersatt-
ning till utévare. Dar uppmérksam-
made SAMI problemet for utévarna
att fa betalt i den digitala miljon och
foreslog att ensamriatten ska kopplas
till en oavvislig ritt till ersattning, det
vill sdga att utovare alltid ska ha ratt
till ersdttning fran digitala musiktjans-
ter. Detta ska gilla oavsett om utGvaren
genom avtal har 6verlatit sin ratt till
ersittning for tillgdngliggorande pa be-
giran - "on-demand”. Ersittningen ska
betalas av musiktjansten till utévarnas
upphovsrittssillskap, som i sin tur ska
betala ut ersattning till artister och
musiker for on-demandtjanster. SAMI
patalade ocksa utovarens underldagsna
stillning i avtalsforhallanden och att
rattigheterna ofta ar Gverlatna till
producenten. En annan viktig fraga
som poingterades var att skyddstiden i
den digitala miljon bor vara densamma
som i den fysiska, det vill sdga 70 ar
fran det ar da ljudupptagningen gavs ut
eller offentliggjordes.

SAMI Arsredovisning 2014
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2 Musikerforbundet

Teaterforbundet

/f6r scen och film

Fackliga organisationer

SAMI:s huvudman ar de tre fackliga or-
ganisationerna for artister och musiker:
- Svenska Musikerférbundet (SMF)

- Sveriges Yrkesmusikerforbund (SYMF)
-Teaterforbundet (TF)

Las mer: musikerforbundet.se, symf.se,
teaterforbundet.se

SAMI har dven kontinuerlig kontakt
med KLYS (Konstnirliga och Litterdra

AEPO-ARTIS

P4 europaniva har upphovsrétts-
séllskapen for utovare samordnat sig
genom AEPO-ARTIS (Association of
European Performers’ Organisations)
dar fokus ligger pa den EU-réttsliga ut-
vecklingen p& upphovsrattsomradet. I
dagsléget representerar AEPO-ARTIS
35 upphovsrittssillskap, fran totalt 26
europeiska linder, daribland SAMI.
SAMI finns representerat i AEPO-
ARTIS:s styrelse och deltar ocksa i
foreningens expertgrupp.

Las mer: aepo-artis.org

(SICIAIPIR)

SAMI ar medlem i den internationella
samarbetsorganisationen for upp-
hovsrattssallskap for utévare, SCAPR
(Societies’ Council for the Collective
Management of Performers’ Rights),
och representerad i styrelsen samt del-
tar i arbetsgrupperna. SCAPR samlar
52 upphovsrittssillskap fran 38 lander
over hela virlden och &r ett forum for
erfarenhetsutbyte kring rattighets-
forvaltning, insamling och distribu-
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Yrkesutovares Samarbetsnamnd) samt
med de fackliga varldsfederationerna
FIM (International Federation of
Musicians) och FIA (International
Federation of Actors).

EXPORT MUSIC SWEDEN

Export Music Sweden

ExMS arbetar for att 6ka den svenska
musikexporten genom information
och utbildning. ExXMS samarbetar med
andra nordiska exportorganisationer,
Statens Musikverk, Svenska Institutet,
Utrikesdepartementet samt ambassa-

der runt om i varlden.
Las mer: exms.se

tion av ersdttning. SCAPR-sillskapen
har gemensamt formulerat ett antal
rekommendationer ("code of conduct”)
avseende kollektiv forvaltning av rat-
tigheter och dven tagit fram modell-
avtal, allt i syfte att underldtta och
effektivisera utbytet av ersiattningar

over granserna.
Las mer: scapr.org

International Performers’
Database (IPD) har bildats inom ra-
men for SCAPR med syfte att utveckla
och underhélla en gemensam interna-
tionell databas med information om
vilka som medverkat pa en inspelning
och/eller i en film. Varje upphovsratts-
séllskap som deltar i IPD ldgger in
information om sina medlemmar i
databasen. Genom bilaterala avtal kan
andra séllskap ladda ner informatio-
nen till sitt system for identifiering av
rattighetshavare anslutna till andra
séllskap. P4 sa sitt slipper alla sillskap
registrera alla medverkande i sina
lokala system. Harigenom harmoni-
seras ocksa format och vilken typ av
information som ska finnas tillgénglig.
I dag deltar 44 séllskap, daribland
SAMI, i IPD som har narmare 650
000 registrerade rattighetshavare.

VRDB2 -Virtual Recording Database
SAMI deltar i samarbetet avseende
SCAPR:s utveckling av en ny gemen-

Musiksverige

Musiksverige grundades 2010 pa ini-
tiativ av SAMI, Stim och IFPI Sverige.
Musiksverige ar en intresseorganisa-
tion som kommunicerar och driver
den samlade musikbranschens gemen-
samma fragor. Organisationen samlar
artister, kompositorer, textforfattare,
musiker, managers, producenter, skiv-
bolag, musikforlag och musikutbild-
ningar i Sverige. Musiksveriges uppgift
ar att ge den svenska musiken basta
mojliga forutsattningar att skapas,
utvecklas och spridas. Organisationen
ger arligen ut Musikbranschen i siffror
bland andra rapporter.

Las mer: musiksverige.org

sam internationell databas (VRDB2

- Virtual Recording Database) med
information om utGvarorganisatio-
nernas repertoar och spelinformation.
Syftet med databasen ar att forenkla
och effektivisera arbetet med identi-
fiering och matchning av repertoar
och spelrapporter mellan olika lander.
Med en internationell repertoardata-
bas kommer pé sikt 6verlappande och
tidsodande registrering av hela virl-
dens repertoar hos organisationerna
att forsvinna och organisationerna
kan istéllet koncentrera sig pa sin
lokala repertoar. VRDB2 kommer att
vara kopplad till den redan utvecklade
databasen (IPD), som innehéller in-
formation om artister och musiker och
vilket sallskap som har i uppdrag att
foretrada dem.

SAMI leder arbetet med framtagande
av regelverk for samarbetet och deltar
aktivt i testningen av systemets funk-
tionalitet. VRDB2 planeras att kunna
tas i bruk under ar 2016. Genomféran-
det kommer att innebira forbattrade
rutiner for utvaxling av ersattningar
med andra linder. SAMI kommer
ocksa att anpassa och forbereda sina lo-
kala system for att kunna mota de krav
som stélls pa format och typ av data.
SAMI:s interna regelverk for fordel-
ning av insamlade ersittningar berors
inte av VRDB2-samarbetet.
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Nalens érsberéitj_;else 2014

alen ar ett dotterbolag till SAMI och

verksamheten bestar av tre affarsomra-

den. Konsert-arrangemang, uthyrning

av lokaler till konferens och fest samt
restaurang- och barverksamhet.

Nalens kdarnverksamhet ar att arrangera kon-
serter for att uppna dgarnas syfte med verksam-
heten - att skapa arbetstillfallen for musiker och
artister, att verka for en god livemusikscen samt
att generera ekonomisk avkastning.

Aret som gatt

Under aret har fokus legat pé att ytterligare oka
I6nsamheten for Nalen efter att ha redovisat ett
efterlangtat positivt resultat for forsta gingen
2013. Vid utgangen av 2014 redovisar Nalen
aterigen ett positivt resultat med en vinst om
1155 tkr fore bokslutsdispositioner. Resultatet
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allt konsertverksamheten lyfts till nya hojder vilket's]
manga arbetstillfillen for artister och musikery,

har forbattrats anmarkningsvart med 1 000 tkr
jamfort med foregiende ar och en omsattnings-
6kning om atta procent.

Forsaljning

For att 6ka forsaljningen har arbetssatten effekti-
viserats och forsaljnings- och marknadsinsatserna
forbattrats. Forutom att 6ka forsaljningen har
foretaget ocksa gjort besparingar och darmed
minskat kostnaderna jamfort med foregaende ér,
vilket naturligtvis bidragit till resultatet.

Det har ocksa varit en god konjunktur pa
motes- och eventmarknaden under de senaste tva
aren vilket har bidragit till den 6kade omséttning-
en. Forsaljningen i konferens- och festverksamhe-

ten har 6kat med tolv procent och forsaljningen av

mat och dryck har 6kat med tolv procent.
2014 var ett bra ar dven for Nalens Restaurang

Perssons Pack,
4 oktober, 2014.
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som blivit tydligare med sitt koncept med svens-
ka narproducerade ravaror och smaksattningar,
och dessutom blivit KR AV-certifierad.

Musikverksamhet

Affarsomradena konferens och restaurang ar
viktiga delar som ldgger Nalens grund till en
sund ekonomi dar 6verskottet ger Nalen majlig-
het att bedriva sin musikverksamhet. Denna
har tidigare ar gatt med stora forluster, vilket
tart pa det totala resultatet. De tva senaste aren
har dock dven konserterna varit lonsamma och
trots att biljettintakterna har minskat nagot
under 2014 har musikverksamheten totalt sett
gett ett 6verskott.

2015

Infor 2015 ser bokningsliget for moten och

fest bra ut for Nalen. Dock ses en minskning av
marknaden totalt sett, samtidigt som det dyker
upp fler aktorer. Det leder till hardare konkur-
rens som kommer att stilla &n hogre krav pa
forsaljnings- och marknadsinsatserna for att
bibehalla en hog belaggning. Under aret satsas
fortsatt mycket pa livemusik med allt fran inter-

SAMI Arsredovisning 2014

il

Alpha Blondy, 7 november 2014.

nationella stjarnor till nya spannande artister.
Nalen kommer ocksa att fortsétta arbeta aktivt
med miljofragor och kommer under 2015 att Sva-
nenmarka hela anldaggningen. Allt fler gaster och
kunder efterfragar milj6vinligare alternativ och
Svanen, som &r en nordisk officiell miljomark-
ning, har en hog kinnedom och trovardighet.

Pernilla Abrahamsson
Vd, Nalen

Foto: Nalen

Nalen i siffror:

Antal evenemang: 770
Konferenser/fester: 550
Konserter: 220

Antal besdkare: 82 000

Vinst om 1155 tkr
Vid utgangen av 2014
redovisar Nalen aterigen
ett positivt resultat med
en vinst om 1155 tkr fore
bokslutsdispositioner.

Resultatet har forbatt-
rats anmarkningsvart
med 1000 tkr jamfort
med foregadende ar och
en omsattningsdkning
om atta procent.
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SAMI i siffror

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Svenska Artisters
och Musikers Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk
forening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2014-01-01-2014-12-31. Foreningens organisationsnummer
ar 702000-0803 och foreningens sate ar Stockholm.

SAMI skall, enligt sina stadgar, tillvarata och frimja sina
medlemmars ekonomiska intressen genom;

= Att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter,
som enligt lagen om upphovsritt till litterara och konst-
narliga verk av den 30 december 1960 med efterfoljande
andringar och tillagg tillkommer utovande konstnarer och
som medlemmarna direkt eller via facklig organisation
overlatit till SAMI;

= Att uppbara och fordela ersattningar som tillkommer
medlemmarna enligt ovan namnda lag eller motsvarande
utlandsk lagstiftning;

= Att for dessa andamal pa motsvarande satt dven foretrada
utovande konstnarer som ej ar medlemmar i SAMI;

= Att verka for utvidgning och forbéttring av utovande
konstnarers rattsliga skydd;

= Att under utovande av sin verksamhet fraimja svenska
artisters och musikers yrkesintressen.

Foreningen utovar sin verksamhet i samarbete med
motsvarande utlindska organisationer.

MODERFORENINGENS VERKSAMHET

Insamlade och upplupna ersattningar

SAMI:s insamling under aret uppgick till 181 184 tkr och
omséttningen inklusive 6vriga rorelseintakter uppgick till
181 613 tkr. Nettoomsittningen av insamlade och upplupna
ersattningar har 6kat med 7,9% i jaimforelse med foregédende
ars insamling.

Nettoinsamling av ersdttningar for offentligt framférande
minskade under aret med 4,8%. Orsaken hittas framst i att
foregdende ars insamling paverkades positivt av upplosning-
ar av vissa reserver. Bortraknat dessa upplosta reserver har
nettoinsamlingen av ersittningar for offentligt framforande
okat med 4,1% jamfort foregdende ar. Insamlings6kningen
beror pa forbattrad research och 6kad marknadsbearbetning
inom segmenten Butik och Restaurang.

De internationella ersattningarna 6kade markant under aret
med 27,7%. C)kningen ar inte hanforbar till specifikt land,
sillskap eller handelse. De 6kade ersattningarna kommer
fran ett flertal 1ander och sallskap.

Intékter fran public service 6kade med 11,2% under aret.

Kommersiell radio noterar en mindre 6kning medan webb-
och simulcasting 6kar med 47%.

Intékter fran Copyswede utfoll nagot battre an forvantning-
arna (foregdende ars upplupna intékter).

Upplupna intéakter for 2014 avseende privatkopierings-

ersattningar (insamlingsaret 2014 ar beraknade med
samma belopp som foregaende ar (insamlingsaret 2013).
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Specifikation over insamlade
och upplupna erséttningar

2014 2013

Offentligt framférande 69 596 73 110
Internationella ersattningar 48 065 37 637
Public service 33 567 30 196
Kommersiell radio 10 502 10 470
Ovrig radio/TV 1884 1416
Webb- och simulcasting 5 501 3 741
Fonogramersattning 2500 2 500
Privatkopieringserséattning 8 000 6 645
Kabelersattningar 1569 1674
Ovrigt - 520
181184 167 909

Kostnader

Finansiering av SAMI:s administration har i huvudsak
tackts med upphovsrattsmedel fran innevarande &r och av
intékter fran IFPI Sverige.

SAMTI:s kostnader for forvaltningen har under aret mins-
kat med 1,9% jaimfort med foregiende ar. Arets kostnader
har péverkats negativt av rattegdngen mot fore detta vd
Hans Lindstrom (6verklagan av dom for grov troloshet mot
huvudman).

Fréan dotterbolagen erhéller moderfoéreningen koncernbi-
drag (fran 6verskott i verksamheten) med 1499 tkr.
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SAMI i siffror

Underskottsavdrag och skattefordran
Via koncernbidrag och utdelning har koncernens totala skat-
temassiga underskott samlats i moderforeningen.

Atgirden bestar av koncernbidrag med 11 668 tkr till
Storan samt 3 342 tkr till Nationalpalatset, med pafoljande
anteciperad utdelning fran Storan med 11 668 tkr och fran
Nationalpalatset med 3 342 tkr.

Enligt nya K3-regler skall den uppskjutna skatten visas
vid nyttjande av skatteméassiga underskott. Den uppskjutna
skatten bokas darfor som skattefordran och kommer att
kvittas vid framtida vinster (troligen 2015). I enlighet med
dessa regler omriaknas jamforelsetalen 2013.

De nya K3-reglerna innebar ocksa att jamforelsetalen for
2013 har raknats om och visar nu en uppskjuten skatt for
2013.

Distribution

Under aret har avsatts, netto efter finansiering, 138 667 tkr
som skuldforda upphovsrattsersattningar. Det ar en 6kning
med 10,2% mot foregaende ar.

Arets utbetalningar, avseende medel skuldférda under
flera ar, uppgick till 118 717 tkr. Det dr en 6kning med 21,2%
jaimfort med foregéende ar. Okningen 4r en konsekvens av
okad insamling och minskade kostnader, som leder till en
okad avsittning av skuldforda upphovsrattsersiattningar
vilket ger en storre mangd kapital som ar mojligt att betala
ut till rattighetshavarna.

Kapitalforvaltning

SAMTI:s forvaltning av réattighetshavarnas kapital skall
praglas av 1ag risk och kapitalet placeras darfor uteslutande
i rintebirande placeringar. Onskan att undvika risk ir dven
kopplad till SAMI:s negativa egna kapital.

De exceptionellt 14ga marknadsréantorna innebér ocksé en
lag nettoavkastning pa det kapital SAMI forvaltar.

I syfte att optimera kapitalforvaltningen utan att cka
risken har moderforeningen under aret ldnat ut 20 263 tkr
till dotterbolaget Nationalpalatset for att dotterbolaget skall
amortera pa sina banklan. Sedan tidigare har moderforen-
ingen lanat ut 40 680 tkr till dotterbolaget. Atgérden forbitt-
rar rantenettot i bade dotterbolaget och koncernen och leder
till forbattrad l1onsamhet. Nationalpalatset har efter namnda
amortering 19 880 tkr i kvarstaende banklan och det ar sty-
relsens avsikt att dessa 1an skall amorteras under 2015.

Organisationen
Sedan 2013 pagar ett omfattande chefsutvecklingsprogram i
syfte att forstarka ledarskapet i organisationen.

Programmet berdknas paga till mitten av 2015.

I borjan av 2015 har driften av koncernens IT-infrastruk-
tur outsourcats. Personalkostnaderna belastas med vissa om-
struktureringskostnader som en f6ljd av férandringen.
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Moderforeningen Flerarsoversikt 2014:- 2011

Tkr om ej annat anges 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning

Nettoomsattning 181184 167 909 162 882 153 383
Rérelsens kostnader -34 851 -36 614 -38 436 -37 495
Skuldférda upphovs-

rattsersattningar 138 667 125 840 109 844 100 507
Balansréakning

Kassalikviditet 1,59 1,56 1,63 1,47
Soliditet -8% -14% -20% -32%

Kassaflodesanalys
Arets kassafléde 24 376 1967 29593 -2 437

Koncernen Flerarsoversikt 2014 - 2011

Tkr om ej annat anges 2014 2013 2012 2011
Resultatrakning

Nettoomséattning 229 476 212718 209 977 198 246
Rérelsens kostnader -80 464 -79473 -82 664 -89 207
Skuldférda Upphovs-

rattsersattningar 138 667 125840 109 844 100 507
Balansréakning

Kassalikviditet 1,59 1,55 1,56 1,41
Soliditet -8% -13% -16% -23%

Kassaflodesanalys
Arets kassaflode 26 416 5 879 28 433 -1 351

Definition

Kassalikviditet = Omséattningstillgdngar exklusive varulager dividerat
med korta skulder.

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditeten
ar inte justerad for uppskjuten skattefordran for aren 2012 och 2011,
Beddms inte ha nagon vasentlig paverkan.

KONCERNEN

I koncernen ingér de heldgda dotterbolagen Fastighetsak-
tiebolaget Nationalpalatset AB, Nalen Evenemang & Kon-
ferens AB (Nalen) samt Storan Evenemang & Konferens AB
(Storan).

DOTTERBOLAGEN

Nationalpalatset
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har till indamaél
att dga och forvalta fast egendom.

I Nationalpalatset ar Nalen Evenemang & Konferens AB
den storsta hyresgéasten. Resultatet for Nationalpalatset ar
avsevart battre for 2014 4n foregaende ar och bolaget redo-
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visar en vinst fore bokslutsdispositioner om 214 tkr. Anled-
ningen ar att bolaget amorterat en stor del av sina banklan
och istallet lanat av moderforeningen.

Under aret har bolaget négot ovantat blivit upptaxerat av-
seende Fastighetsskatt. Skatteverkets beslut ar 6verklagat till
Kammarritten. Fastighetsskatten ar enligt gdngse normer
debiterad hyresgasterna.

Nalen
Nalen har till indamal att bedriva konsert-, evenemangs-,
konferens- och restaurangverksambhet.

Under éret har omséttningen 6kat med 8,0%. I stort sett
samtliga delar av verksamheten har 6kat sin omséttning.

Kostnadseffektiviseringar har framst skett i konsert- samt
restaurangverksamheten.

Da fastighetsdgaren Nationalpalatset blivit upptaxerade
avseende fastighetsskatt och darefter debiterat densamma pa
hyresgésterna har Nalen drabbats av en oviantad kostnadsok-
ning om 892 tkr.

Bolagets resultat har dock kraftigt forbattrats och Nalen
redovisar en vinst fore bokslutsdispositioner om 1 155 tkr for
2014.

Storan
Storan ar ett vilande bolag utan verksamhet.

Under aret har bolaget fatt en dterbetalning géallande ASG
(avtalsgruppsjukforsakring) for aren 2005 och 2006 vilket
genererat en vinst i bolaget. Storan lamnar darfor ett kon-
cernbidrag om 141 tkr till moderforeningen.

KONCERNENS RISKER

Borgen MI-Seven AB

SAMI ingick 2004 ett borgensatagande hos Svenska Han-
delsbanken till forman for idag konkursade intressebolaget
MI-Seven AB. Borgensatagandet ar solidariskt med Per Lar-
sen (tidigare huvudagare i MI-Seven AB). Borgensatagandet
har efter fore detta vd Hans Lindstroms avskedande belopps-
begransats till 7000 tkr. MI-Seven AB forsattes i konkurs pa
ansokan av huvudigaren Per Larsen i juli 20009.

SAMI har &r 2009 reserverat 3500 tkr samt ar 2012 ytter-
ligare 3 500 tkr for framtida infriande av borgen. Borgen har
darefter varit foremal for tvist, bade av Handelsbanken mot
Per Larsen och av Handelsbanken mot SAMI.

Ar 2013 nddde SAMI en forlikning med Handelsbanken
och infriade borgen (kapitalskuld samt viss del av rante-
skuld) varpa 1 066 tkr kostnadsfordes. Arets kostnader samt
tidigare ars kostnader rorande borgen har redovisats som
jamforelsestorande post i arsredovisningen.

SAMI har till foljd av infriandet av borgensatagandet en
regressfordran mot Per Larsen for 50% av borgensbeloppet.
SAMI har begirt att Per Larsen skall betala sin andel, vilket
Per Larsen har bestritt samt riktat vissa oklara motkrav mot
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SAMI. SAMI:s fordran ar foremal for provning i Malmo
tingsratt. SAMI:s bedomning ar att SAMI:s risk i tvisten
med Per Larsen uppgar till rattegangskostnaderna. Fordran
tas ej upp i balansrakningen av forsiktighetsskal.

Koncernens ekonomiska stallning

SAMI har sedan 2006 och 2007, d& SAMI tvingades bok-
fora stora forluster till f6ljd av nedskrivningar av felaktigt
varderade tillgdngar i dotter- och intressebolag samt upp-
skrivningar av for lagt virderade skulder av rattighetsha-
varmedel, ett negativt fritt eget kapital om 28 326 tkr. Det
negativa fria kapitalet har succesivt aterstillts med 57 825
tkr (fran 86 151 tkr).

I koncernen finns tillgéngar som inte dr synliga i balans-
rakningen.

Dotterbolaget Nationalpalatset Ager fastigheten Oster-
botten 2 (Nalen). Fastigheten marknadsvarderas ungefar
vart fjarde ar av externt oberoende viarderingsbolag och vid
senaste varderingen uppskattades fastigheten ha ett mark-
nadsvarde om 120 000 tkr. Fastighetsmarknaden i Stock-
holm far anses vara god och marknadsvirdet torde inte ha
sjunkit sedan varderingen. I Nationalpalatsets balansrak-
ning ar fastigheten bokford till 80 100 tkr, vilket innebar ett
icke synligt 6vervarde om 39 900 tkr.

Forvantad framtida utveckling

Moderforeningen stér infor stora IT-relaterade investeringar
de narmaste aren. Flera ars harda besparingsprogram har
inneburit en efterslapning i investeringar pa IT-omrédet.
Investeringar i nuvarande system for anpassning till nya
internationella utvaxlingssystem och regelverk ar ocksa nod-
vandiga under 2015 och 2016.

EU:s direktiv gdllande kollektiva rattighetsforvaltande
organisationer skall implementeras i svensk lag 2016. Vilka
anpassningar som kravs av SAMI ar i dagslaget inte klart
da det svenska lagforslaget inte ar fardigt. Av direktivtexten
kan dock konstateras att det kommer krivas vissa anpass-
ningar av I'T-systemen.

Styrelsens prioriterade malsattningar de kommande
aren ar aterstallningen av moderforeningens negativa egna
kapital samt en 6versyn av fordelningssystem och tillhorande
regelverk.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Arets resultat i moderféreningen uppgar till 11 030 tkr.
Ansamlad forlust om 25 186 tkr balanseras i ny rakning.

Arets resultat i koncernen uppgar till 11 030 tkr.
Koncernens ansamlade forlust uppgéar till 28 326 tkr.

Vad betraffar foreningens resultat och stéllning i 6vrigt,

hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatraknin

Koncernen Moderfoéreningen

Belopp i tkr Not 2014 2013 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdittning
Upphovsrattsersattningar 181 184 167 909 181 184 167 909
Evenemang- och konferensverksamhet 46 593 42 891 = =
Fastighetsférvaltning 1451 1379 = =
Ovriga rorelseintakter 248 539 429 752

3] 229 476 212 718 181 613 168 661
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetens driftskostnader -2 626 -2 757 = =
Produktionskostnader -19 540 -18 336 = =
Ovriga externa kostnader 1,2,4,5 -10 628 -10 829 -6 492 -7702
Personalkostnader 1 -43 487 -42 902 -27 479 -26 985
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgdngar -4183 -3 853 -880 -861
Jamfoérelsestdrande poster = -1066 = -1 066

-80 464 -79 743 -34 851 -36 614

ARETS SKUI:DFORDA‘
UPPHOVSRATTSERSATTNINGAR 8 -138 667 -125 840 -138 667 -125 840
Rorelseresultat 10 345 7135 8 095 6207
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran koncernféretag 9 = = 15 010 =
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 415 1234 406 1229
Réantekostnader och liknande resultatposter 1 -749 -1360 = =
Resultat efter finansiella poster 10011 7009 23 511 7 436
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag, erhallna 12 = = 1499 99
Koncernbidrag, lamnade 12 = = -15 010 -535
Resultat fore skatt 10 011 7 009 10 000 7 000
Skatt pa arets resultat 13 1019 -1 591 1030 1582
Arets resultat 11 030 5 418 11030 5 418
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Koncernen Moderféreningen
o0 | ] Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31
Balansrakning
Eget kapital 23
BUNDET EGET KAPITAL
Insatskapital 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1.000 1000 1000
1 006 1006 1 006 1006
Koncernen Moderforeningen FRITT EGET KAPITAL
Belopp i tkr Not  2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31 Balanserat resultat -39 356 -44 774 -36 216 -41 634
Tillgdngar Arets resultat 11 030 5 418 11 030 5418
-28 326 -39 356 -25 186 -36 216
Anlaggningstillgangar -27 320 -38 350 -24 180 -35210
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varumarke 14 240 = = = Avséttning
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 15 1290 817 1163 686 Skuldférda upphovsréttserséttningar 24 301683 263 987 301683 263 987
1530 817 1163 686 301683 263 987 301683 263 987
Langfristiga skulder
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut 25 19 480 40 360 - -
Byggnader och mark 16 80 101 82 496 - - 19 480 40 360 - -
Inventarier och maskiner 17 2752 2 912 748 1 253
82 853 85 408 748 1 253 Kortfristiga skulder
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Skulder till kreditinstitut 25 400 400 - -
Andelar i koncernféretag 18 - - 9 150 9 150 Férskott frén kunder 691 517 - -
Lan till koncernféretag 20 = = 60 943 40 680 Leverantérsskulder 4 181 5 396 1328 3 070
Andelar i intresseforetag 19 - - - - Skatteskulder 981 - - -
Uppskjuten skattefordran 21 2 860 1830 2 860 1830 Ovriga skulder 15 094 15 418 14 024 13 476
2 860 1830 72 953 51 660 Upplupna kostnader och
Summa anliggningstillgangar 87 243 88 055 74 864 53 599 férutbetalda intakter 26 5 582 5 407 S G5 2 90
26 929 27 138 18 984 20 117
Omsattningstillgangar
VARULAGER M M SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 320 772 293 135 296 487 248 894
Ravaror och férnédenheter 539 566 = =
539 566 = =
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 12 687 7493 10 601 6 074 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Fodringar hos koncernféretag = = 665 166
Fordringar hos intresseféretag 157 = 157 = Stallda sakerheter
Skattefordran 159 = = = FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Ovriga fordringar 1754 3 801 1624 3 668 Fastighetsinteckningar 90 145 90 145 = =
Férutbetalda kostnader 1796 1928 1 095 983 Foéretagsinteckningar - - - -
Upplupna intakter 22 63 554 64 825 63 526 64 825 90 145 90 145 - -
80107 78 047 77 668 75 716
Ansvarsforbindelser
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 56 171 35 936 56 171 35 936 Moderféreningen har tecknat en generell borgensférbindelse till
ser2 90531 e1784 3 6a3
Summa omsattningstillgangar 233 529 205 080 221 623 195 295
SUMMA TILLGANGAR 320772 293 135 296 487 248 894
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen

Belopp i tkr 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 345 7 135 8 095 6 207
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar 4183 3 853 880 861
Erhallen rénta 1459 1234 1 450 1229
Erlagd rénta -1793 -1 360 -1 044 =
Betald skatt -11 -9 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 183 10 853 9 381 8 297
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(+)/Minskning(-) av skuldférda upphovsrattsersattningar 37 696 25 889 37 696 25 889
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 27 -72 = =
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -2 060 1 565 -1 952 1717
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -209 -10 854 -1133 -9 500
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 49 637 27 381 43 992 26 403
Investeringsverksamheten
Utgivet lan koncernféretag = - -20 263 -20 680
Minskning andra langfristiga fordringar = 1293 = 1293
Okning andelar koncernféretag = = = -3 900
Erhallna koncernbidrag = - 1499 99
Lamnade koncernbidrag = - = -535
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1 001 -675 -702 -673
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1340 -1 639 -150 -40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 341 -1 021 -19 616 -24 436
Finansieringsverksamheten
Amortering / Upptagna lan -20 880 -20 481 = =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 880 -20 481 = =
Arets kassaflode 26 416 5879 24 376 1 967
Likvida medel vid arets bérjan 126 467 120 588 119 579 117 612
Likvida medel vid arets slut 152 883 126 467 143 955 119 579
Likvida medel definieras som
Kassa och bank 96 712 90 531 87 784 83 643
Kortfristiga placeringar 56 171 35 936 56 171 35 936

152 883 126 467 143 955 119 579

Kortfristiga placeringar i balansréakningen vid arets slut uppgick till 56 171 (35 936) tkr.
Hela beloppet utgjordes av finansiella instrument med en 16ptid pa upp till 3 manader.
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Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges
ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Redovisningen sker enligt Bokforings-
namndens allménna rad om arsredovisning och koncernredo-
visning, K3 (2012:1).

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokforingsnamndens allménna rdd om arsredovisning och
koncernredovisning, K3 tillampas for forsta gangen 2014.

I samband med 6vergangen har redovisningsprincipen for
avskrivning av fastigheten andrats, samt redovisningsprin-
cipen for uppskjuten skatt. Flerarsoversikten har raknats
om for &r 2013, men inte for tidigare ar, da det ej bedoms ha
nagon vasentlig paverkan.

En sammanstéllning av de justeringar som har gjorts mot
eget kapital framgar av not 23.

INTAKTER

Intédkter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits
eller till belopp som bedoms kommer att erhéllas.

Upplupna intakter har i de fall de inte kunnat faststéllas
beridknats enligt en medelvardesprincip baserad pé erhallna
intdkter de senaste 4 aren.

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
eller verkliga varden om inget annat anges nedan. Fordringar
i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pé rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument har virderats till anskaffningsvardet

korrigerat for eventuella nedskrivningar. Eventuellt behov av
nedskrivningar beraknas pa skillnaden mellan bokfort varde
a ena sidan och verkligt virde med avdrag for forsaljningsut-
gifter & andra sidan, berdknat for varje vardepappersportfcl;.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
enligt den sa kallade forst-in forst-ut principen respektive
verkligt varde. Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till be-
lopp varmed de berdknas inflyta.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal
ijuridisk person. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors
i resultatrikningen linjirt ver leasingperioden. Aven i kon-
cernredovisningen har de finansiella leasingavtalen redovisats
som operationella d& de inte utgor en vésentlig post.

Pensioner
Pensionsplaner redovisas enligt forenklingsregeln, vilket inne-
bar att kostnaden redovisas i takt med att avgiften betalats.

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar tas upp
till anskaffningsvarde minskat med planenliga avskrivningar
samt korrigerat for eventuella upp- eller nedskrivningar.

Avskrivningar paborjas da tillgdngen tas i bruk. Materiella
anldggningstillgdngar som dr av mindre varde enligt inkomst-
skattelagen (1999:1229) redovisas som kostnad vid forsta
redovisningstillfallet.

Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgdngar
ar fordelat pa komponenter om det bestéar av betydande kom-
ponenter med en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Egenupparbetade immateriella anldggningstillgangar ar
redovisade enligt kostnadsforingsmodellen, vilken innebar
att utgifter for framtagande av en internt upparbetad im-
materiell tillgdng redovisas som kostnad nar de uppkommer.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd. Nedskriv-
ning sker vid bestaende vardenedgang.

For byggnaden tillampas komponentavskrivning.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderféreningen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Balanserade utgifter for

utveckling av dataprogram 5ar 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Byggnader och mark 15-55 ar

Inventarier och maskiner 5ar 5ar

Inkomstskatter
Aktuell skatt utgors av drets inkomstskatt pa det skatte-
pliktiga resultatet. Uppskjuten skatt utgors av inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader,
skattemassigt underskottsavdrag och andra outnyttjade
skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.
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KONCERNUPPGIFTER

I koncernen ingér tre heldgda dotterbolag.

- Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,
org nr 556544-1101, med séte i Stockholm har till huvudverk-
samhet att 4ga och forvalta fast egendom i Stockholm.

- Nalen Evenemang & Konferens AB, org nr 556640-8794,
med sate i Stockholm, bedriver konsert-, festvanings-, konfe-
rens- och restaurangverksamhet i Stockholm.

- Storan Evenemang & Konferens AB, org nr 556640-8745,
har sitt sdte i Stockholm.

Verksamheten pé Storan i Goteborg avvecklades under ar
2010 och under ar 2012 minskades bolagets aktiekapital till
100 tkr.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och -intakter
matt i kronor avser 8,12% (7,26%) av kostnaderna och 2,85%
(2,72%) av intdkterna andra foretag inom koncernen.

Av moderforeningens totala verksamhetskostnader och
-intakter matt i kronor avser 1,65% (1,84%) av kostnaderna och
0,12% (0,12%) av intakterna andra foretag inom koncernen.
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Noter

Not1 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Specifikation av I6ner och ersattningar

"Ovriga" i moderféreningen

2014 varav man 2013 varav man
Moderfoéreningen 35 37% 35 40%
Totalt i moderféreningen 35 37% 35 40%
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 37 56% 36 63%
Koncernen totalt 72 47% 71 52%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2014 AV
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforeningen 17 281 9 038 17 341 8 880
(varav pensionskostn.) 1) (2 894) 1) (2758)
Dotterforetag 11 454 3 746 11115 3 622
(varav pensionskostn.) (551) (736)
Koncernen totalt 28 735 12 784 28 456 12 502
(varav pensionskostn.) 1) (3 445) 1) (3 494)
1) Av koncernens/moderféreningens pensionskostnader
avser 358 tkr (foregdende ar 342 tkr) moderféreningens VD.
Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledaméter m.fl och 6vriga
2014 2013

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstallda och VD anstallda
Moderféreningen 1 819 15 462 1 812 15 529

1 819 15 462 1 812 15 529
Dotterforetag 739 10 715 743 10 372
Koncernen totalt 2 558 26 177 2 555 25 901

Till SAMI:s ordférande utgar ersattning med 150 000 kronor/ar och till 1:e och 2:e vice ordférande
utgar ersattning med 75 000 kronor/ar. Ovriga ledaméters, ordinarie och suppleanters arvode bestar

av en fast ersattning om 10 000 kronor/ar samt ett métesarvode om 1500 kronor/méte.
Tjanstemén i dotterbolags styrelse erhaller ej arvode fér uppdraget.

Till VD i SAMI har 16n utgatt med i genomsnitt 99 480 kronor/manad. Pension enligt ITP-plan.

Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till arton
manadsloner vid uppséagning fran SAMI:s sida.

SAMI Arsredovisning 2014

2014 2013
Tillsvidareanstallda 15 210 15 432
Ovriga 253 97

15 463 15 529

Konsfordelning i styrelse
och féretagsledning

2014 2013
Fordelningen mellan kvinnor
och man i moderféreningens
styrelse:
Kvinnor 6 5
Man 8 9
Fordelningen mellan kvinnor
och man i moderféreningens
foretagsledning:
Kvinnor 4 4
Man 3 3

Arvode och
Not 2
till revisor

kostnadsersittningar

Moderforeningen 2014 2013

FINNHAMMARS REVISIONSBYRA

Revisionsuppdrag 275 270

Revision utover revisionsuppdrag = 13

Skattekonsultationer = =

Ovrigt 50 -

FORTROENDEVALDA REVISORER

Revisionsuppdrag 40 40
365 323

Koncernen 2014 2013

FINNHAMMARS REVISIONSBYRA

Revisionsuppdrag 375 389

Revision utéver revisionsuppdrag = 21

Skattekonsultationer = =

Ovrigt 91 -

FORTROENDEVALDA REVISORER

Revisionsuppdrag 40 40
506 450
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Nettoomsittning och ovriga

Not5 Leasing

2014 2013
Koncernen och Moderféreningen
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 2 334 2 453
Forfallotidpunkt, 1ar fran balansdagen 2137 2334
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 4725 6862

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen

Det vasentliga leasingavtalet avser lokalhyra 1 927 tkr i arets kostnader (1928 tkr ar
2013). Leasingavgifter har redovisats som operationell leasing i juridisk person efter-

som de finansiella leasingavtalen ej utgor en vasentlig post.

|
Avskrivning avimmateriella och

DR intdkter per rorelsegren
2014 2013
Koncernen
NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Upphovsrattsersattningar, svenska 133 119 130 272
Upphovsrattsersattningar, internationella 48 065 37 637
Evenemang- och konferensverksamhet 46 593 42 891
Fastighetsforvaltning 1 451 1 379
Ovriga rérelseintakter 248 539
229 476 212 718
Moderforeningen
NETTOOMSATTNING
Offentligt framférande 69 596 73110
Internationella ersattningar 48 065 37 637
Public service 33 567 30 196
Kommersiell radio 10 502 10 470
Ovrig radio/TV 1 884 1 416
Webb- och simulcasting 5 501 3 741
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 8 000 6 645
Kabelersattningar 1569 1 674
Ovriga upphovsrattsersattningar = 520
Ovriga rorelseintakter 429 752
181 613 168 661

Not 4 Kostnadsersittningar

2014 2013

Koncernen och Moderféreningen
Betalda kostnadserséattningar 1344 1472
Erhallna kostnadserséattningar -11 045 -10 596
-9701 -9124

Betalda kostnadsersattningar avser av IFPl utférda tjanster fér insamling av upphovs-
rattserersattningar. Erhalina kostnadsersattningar avser av SAMI utférda tjanster till

IFPI Sverige och Tromb fér insamling av upphovsrattsersattningar.
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e materiella anliggningstillgangar
2014 2013
Koncernen
Utveckling dataprogram -224 -235
Varumarke -60 =
Byggnad -2 395 -2 299
Inventarier, maskiner, inredning -1 504 -1 319
-4 183 -3 853
Moderforeningen
Utveckling dataprogram -224 -235
Inventarier, maskiner, inredning -656 -626
-880 -861

Not7 Jamforelsestorande poster
2014 2013
Koncernen
Borgen MI-Seven AB = 1 066
= 1 066
Moderfoéreningen
Borgen MI-Seven AB = 1 066
= 1 066
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Not 8 Arets skuldforda

upphovsrittsersiattningar

Not12 Koncernbidrag

2014 2013

Koncernen och Moderféreningen
Skuldférda upphovsrattsersattningar 181 218 167 940
Avgar finansiering -42 551 -42 100
138 667 125 840

|
Not 9 Resultat fran koncernforetag

2014 2013

Erhallna koncernbidrag
Nalen Evenemang och Konferens AB 1144 99
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB 214 =
Storan Evenemang och Konferens AB 141 =
1499 99

Lamnade koncernbidrag
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB 3342 531
Storan Evenemang och Konferens AB 11668 4
15 010 535

2014 2013
Moderféreningen Not 13  Skatt pa arets resultat
Anteciperad utdelning
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB 3 342 =
Storan Evenemang och Konferens AB 11 668 = Koncernen Moderféreningen
15 010 =
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -1 -9 = =
Uppskjuten skatt 1 030 -1 582 1 030 -1 582
I skatt pa arets resultat 1019 -1591 1030 -1582
Not 10 Riinteintikter och liknande Resultat fore skatt 10 011 7 009 10000 7 000
resultatposter :E:geig't'sgtzg‘;'a”de 2202 -1542 -2200 -1 540
SKATTEEFFEKT AV:
Ej skattepliktiga intakter 3 302 = 3302 =
2014 2013 Ej avdragsgilla kostnader -81 -49 -72 -42
Koncernen Summa redovisad skatt 1019 -1591 1030 -1582
Réanteintakter 332 902
Utdelning pa andra aktier och vardepapper 83 332
415 1234
Moderféreningen
Rénteintakter 323 897 |
Utdelning pa andra aktier och vardepapper 83 332 Not 14 Varumirke
406 1229

Rénta har ej debiterats mellan bolagen i koncernen

]
Riantekostnader och liknande

Not 11
resultatposter
2014 2013
Koncernen
Réantekostnader -749 -1 360
-749 -1 360

Rénta har ej debiterats mellan bolagen i koncernen

SAMI Arsredovisning 2014

2014 2013
Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan = =
Nyanskaffningar 300 =
300 =
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan = =
Arets avskrivning enligt plan -60 =
_60 =
Planenligt restvarde vid arets slut 240 -
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Not 15 Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram

Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets boérjan 17 481 16 643 17317 16 643
Pagaende utveckling 633 28 633 28
Nyanskaffningar 103 810 68 646
18 217 17 481 18 018 17 317
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets bérjan -16 664 -16 396 -16 631 -16 396
Arets avskrivning enligt plan -263 -268 -224 -235
-16 927 -16 664 -16 855  -16 631
Planenligt restvarde vid arets slut 1290 817 1163 686

Not 16 Byggnader och mark

2014 2013
Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 114 935 114 935
114 935 114 935
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets boérjan -32 439 -30 140
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 395 -2 299
-34 834 -32 439
Planenligt restvarde vid arets slut 80 101 82 496

Not 17 Inventarier och maskiner

Koncernen Moderforeningen
2014 2013 2014 2013
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 20 131 18 656 12 454 12 415
Nyanskaffningar 1 305 1 509 150 39
Utrangeringar = -34 = =
21 436 20 131 12 604 12 454
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -17 219 -16 933 -11 201 -10 575
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 465 -1 286 -655 -626
-18 684 -17 219 -11 856 -11 201
Planenligt restvarde vid arets slut 2 752 2 912 748 1253
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Not 18  Andelar i koncernforetag

Avyttring/
Dotterforetag / Org nr / Séte Anskaffningsvarde Minskr?ing/égkning Antal andelar Andeli % Bokfdrt varde
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
556544-1101, Stockholm 5 050 = 10 000 100 1) 5 050
Nalen Evenemang & Konferens AB,
556640-8794, Stockholm 100 3 900 1 000 100 1) 4 000
Storan Evenemang & Konferens AB,
556640-8745, Stockholm 1 000 -900 1 000 100 1) 100
9 150
Dotterféretag / Org nr / Sate Eget kapital Arets resultat
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,
556544-1101, Stockholm 5 084 3 342
Nalen Evenemang & Konferens AB,
556640-8794, Stockholm 4 168 =
Storan Evenemang & Konferens AB,
556640-8745, Stockholm 11 768 11 668

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 19 Andelariintresseforetag

2014

2013

Koncernen och Moderféreningen

SAMI innehar 1/3 av insatskapitalet 100kr/300Kkr i

Musiksverige Samlad Svensk Musikbransch Ekonomisk

forening med org.nr. 769621-4985. -

Not 20 Lan till koncernforetag

2014 2013
Moderféreningen
Vid arets bérjan 40 680 20 000
Utgivna lan 20 263 20 680
Vid arets slut 60 943 40 680

Amorteringsplan finns ej faststalld

SAMI Arsredovisning 2014
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. | . |
Not 21 Uppskjuten skattefordran Not 23 Eget kapital Not 25 Skulder till kreditinstitut Not 26 Upplupna kostnader och
forutbetalda intiakter
2014 2013 Iknsa.tts—I Bundna Fritt e.gtetI 2014 2013
Koncernen och Moderféreningen e e =l e 2014 2013
Ingdende uppskjutna skattefordringar 1 830 3 412 Koncernen .. . . 5 Koncernen
! o Belopp vid arets borjan 6 1000 -39 356 Forfallotidpunkt, inom 1 ar 400 400
Arets 6kning 1 030 = g .. . Ao 3f Upplupna personalkostnader 2 323 3 171
: Arets resultat 11 030 Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 2 000 2 000 -
Arets minskning - VA e n e 6 1000 -28 326 Férfallotidpunkt, senare &n fem &r fran Upplupen ranta 69 436
KL(SEQEEE[\1E|S(C;§\L/J£ARUDL§\TADE ) 80 830 el meckere 17 480 38 360 Ovriga kostnader 3 190 1 800
19 880 40 760 5582 5 407
Utgaende bokfort varde 2 860 1 830 Moderféreningen
Forandringar i eget kapital till foljd Insats- Bundna  Fritt eget Upol Ikostnad 1 228 2 199
av 6vergang till BFNAR 2012:1 kapital reserver kapital - PPiupna personalkostnader
Fordran avseende uppskjuten skatt ar hanforlig till n 2 Ovrlga kostnader 2 404 1 372
P Belopp vid utgangen av
skattemassigt underskott. M A 3 632 3 571
rakenskapsaret 2012 6 1000 -48 186
Uppskjuten skattefordran p g av
I uncierskottsavdrag 3412
. Belopp vid arets ingang
Not 22 Upplupna intikter rakenskapsaret 2013 6 1000  -44774
Effekt av retroaktiv tillampning -1 582 Stockholm den 17 mars 2015
Arets resultat 7 000
2014 2013 Belopp vid arets slut 2013 6 1000 -39 356

Koncernen {1 /{ L/Qk/
Offentligt framforande 12 907 11 957 Insats-  Bundna Fritt eget g / 7oA r’

Public Service, kommersiell radio, kapital reserver kapital

ovrig radio/TV och kabelersattningar 992 3 338 WMEOETBrannEen Jan Granvik Erland Malmgren Karin Inde )
Internationella erséttningar 42 059 43 995 Belopp vid arets barjan . 1 000 36 916 ORDFORANDE 1:E VICE ORDFORANDE 2:A VICE ORDFORANDE
Privatkopieringserséattning 6 756 5 500 s
Kostnad sttni 285 Arets resultat 11030
ostnadsersattning Belopp vid arets slut 6 1000 -25186 ,
Ovrigt B 35 ﬂ — , /’ /,
63554 64 825 ' IS e
T OINET [ w ALY Vo L . _T‘-/Z ,ﬂ;’//tf,zﬂ/:///,'¢%ll
. . Forandringar i eget kapital till foljd Insats Bundna  Fritt eget - TO NN N LAt ""f/___f"' ‘II./':?{-/’ —
AU [ 1 ey av dvergang till BENAR 2012:1 kapital reserver kapital UIf Biurenhed Peter Eriksson Retering [ anrse 2
Public Service, kommersiell radio, 6vrig 992 3338 Belopp vid utgangen av J ‘ y
radio/TV och kabelersattningar = 2 6 1000 -45 046
8 rakenskapsaret 2012
Internationella ersattningar 42 059 43 995 Uppskjuten skattefordran p g av 3412
Privatkopieringsersattning 6756 5 500 underskottsavdrag
Kostnadsersattning 785 = g s = -
N BeIopP vid arets ingdng raken 6 1000 41634 (78
Ovrigt 27 35 skapsaret 2013
63 526 64 825 Effekt av retroaktiv tillampning -1582 \
Arets resultat 7 000 Per Herrey
Belopp vid arets slut 2013 6 1000 -36 216

Det balanserade resultatet i moderféreningen ar till stor del

héanférligt till nedskrivningar i intresse- och dotterbolag samt _

lamnade koncernbidrag till dotterbolag under 2006 och 2007. /5" _
| Annika Térnquist Madeleine Wagemyr Ggagreu i
Not 24 Avséittning VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberéattelse har avlamnats den 17 mars 2015, Var lekmannarevisorsrapport har avlamnats den 17 mars 2015
2014 2013

Koncernen och Moderféreningen

Skuldférda upphovsrattsersattningar /m';,/ C/ - -.

Langfristig skuld 181 683 158 987 } (Colr= IS [ 4 b\ et ——
. ‘ |

Kortfristig skuld 120 000 105 000 ¢ /

301 683 263 987 Hans Bredberg, Auktoriserad revisor Ola Edeblom Ulf Johan Tempelman
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Revisionsberattelse

Till foreningsstaimman i Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk forening

Org.nr. 702000-0803

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk forening for ar
2014-01-01-2014--12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nodvandig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
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riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
foreningen upprattar arsredovisningen och koncernredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering av iandamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i re-
dovisningen, liksom en utviardering av den 6vergripande pre-
sentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av
foreningens och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

SAMI Arsredovisning 2014

SAMI i siffror

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk forening for ar 2014-01-01 - 2014:-12-31.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriaffande foreningens vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om for-
slaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust och om forvaltningen péa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekono-
miska foreningar.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utover min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhéllanden
i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot

SAMI Arsredovisning 2014

eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot for-
eningen. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot el-
ler verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden

Uttalanden

Jag tillstyrker att foreningsstaimman behandlar foérlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Upplands Vasby 2015-03-17

Hans Bredberg
Auktoriserad revisor
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Rapport fran
Lekmannarevisorer

Till foreningsstimman i Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk forening

Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for ar 2014-01-01—2014:-12-31 for Svenska Artis-
ters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk
forening. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
ar ansvariga for att uppratta arsredovisningen och koncern-
redovisningen i enlighet med god redovisningssed och for att
skota forvaltningen i enlighet med foreningens stadgar.

Vi har granskat att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar baserad pa en ordnad bokforing och ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed. Vi har dessutom granskat
att foreningens verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och att foren-
ingens interna kontroll ar tillracklig.

Stockholm 2015-03-17

Ola Edeblom Ulf Johan Tempelman
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Baserat pa var granskning anser vi att:

» Arsredovisningen och koncernredovisningen ir i allt
vasentligt upprattad enligt god redovisningssed och
baseras pa en ordnad bokforing.

= Styrelsens ledamoter och verkstéallande direktoren
har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet med
foreningens stadgar.

SAMf:s organi I-‘ tion

Vi anser saledes att: _ Sid 46 f
= Foreningsstimman kan faststalla arsredovisningen, och r‘
= Bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren r“

ansvarsfrihet. 00 [
Foreningens s

I

rning

tyrelse
48

o Styrelsens ovriga uppdrag
Sid 49
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SAMIs organisation

SAMI:s organisation

I centrum for SAMI:s operationella verksamhet finns Kundservice
och Medlemsservice, som ansvarar for att den upphovsrattsliga
ersattningen samlas in och betalas ut.

For att uppfylla SAMI:s uppdrag enligt stadgarna och for att stédja
insamling och utbetalning, finns ytterligare sex avdelningar: Ekonomi, It,
Juridik, Kommunikation, Affarsutveckling och Internationella relationer.
Sammanlagt arbetade 35 personer pa SAMI 2014.

Foreningsstamma

Affars-

Juridik Kommunikation utveckling

Operationell verksamhet

Medlemsservice

46

Internationella
relationer
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SAMIs organisation

Fironi i

SAMI:s foreningsstyrning sker via foreningsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren (vd) i enlighet med
lagen om ekonomiska foreningar, SAMI:s stadgar, styrelsens
arbetsordning och styrelsens vd-instruktion.

Féreningsstamman
Foreningsstaimman ar SAMI:s hogsta
beslutande organ, dar alla medlemmar
har ritt att rosta i enlighet med vad
som anges i SAMI:s stadgar. Forenings-
stimman utser styrelse, auktoriserad
revisor, fortroendevalda revisorer samt
valberedning i enlighet med SAMI:s
stadgar. Foreningsstimman faststiller
resultat- och balansrdakning, disposi-
tion av arets resultat samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och vd.

Styrelsen har det 6vergripande an-
svaret for féreningens interna kontroll.
Den interna kontrollen ska sékerstilla
att foreningens ekonomiska informa-
tion ar tillforlitlig och ger medlemmar-
na och 6vriga intressenter en rattvisan-
de bild av foreningens och koncernens
verksamhet.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen i SAMI bestar av elva leda-
moter samt tre suppleanter. Styrel-
sens ordforande utses av styrelsen vid
konstituerande styrelseméte. Styrelsen
ska under verksamhetséret genomfora
minst fem styrelseméten. Styrelsemo-
ten hélls i mojligaste man pad SAMI:s
kontor eller i dotterbolaget Nalens
lokaler. Styrelsemoétena ska behandla
ekonomisk rapportering, budgetering,
vd:s rapportering av den l6pande verk-
samheten sdsom insamlingens resultat
och utveckling samt distribution av
medel till rattighetshavarna, forening-
ens kostnader, tvister, forhandlingar
av bilaterala avtal samt dotterbolagens
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utveckling. Samtliga styrelsemoten ska
protokollforas och utséndas till leda-
moterna, suppleanterna samt auktori-
serade och fortroendevalda revisorer
efter justering.

Styrelsens arbetsordning samt sty-
relsens vd-instruktion, som beslutas
arligen pé konstituerande styrelsemote,
innehéller riktlinjer for arbetsfordel-
ning mellan styrelse och vd.

Styrelsen utser arligen ett arbets-
utskott, foretradesvis bestdende av
styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e
vice ordforande, for att bereda fragor
mellan och infor styrelsemotena. Ar-
betsutskottet ska ocksa fungera som ett
I6pande stod till vd. Arbetsutskottet dr
inget beslutande organ.

Foreningens ledning
Moderforeningens ledning bestar av
vd och samtliga chefer i verksamhe-
ten. Ledningen triaffas ménatligen i
direkt anslutning till manadsbokslut.
Vd leder verksamheten i enlighet med
den instruktion for vd:s arbete som
arligen antas av styrelsen samt styrel-
sens instruktioner frén tid till annan.
Vd ansvarar for att styrelsen far sidan
information som ar nodvandig for
beslutsunderlag och ar féredragande av
denna information vid styrelsemotena.
Vd haller ocksé styrelsen, arbetsutskot-
tet samt styrelsens ordforande infor-
merad om bolagets finansiella stillning
och utveckling.

Intern kontroll

Foreningens operativa organisation

ar uppbyggd med tydlig ansvarsfor-
delning och inarbetade kontroll- och
styrsystem. Ekonomiavdelningen upp-
rattar fullt periodiserad resultat- och
balansrakning manadsvis pa avdel-
nings- och projektniva. Den ekono-
miska rapporteringen kvalitetssikras
manadsvis pa alla nivaer via respektive
avdelningschef. Ekonomichefen rap-
porterar till vd.

Revision

Foreningens och dotterbolagens verk-
samhet sévil som rikenskaper revide-
ras arligen av bade den auktoriserade
revisorn och av tva fortroendevalda
revisorer. Den auktoriserade revisorn
och vd har 16pande dialog under &ret.
Samtliga revisorer har sa kallat revi-
sionsmote efter revision infor arsboks-
lut med styrelsens ordférande, 1:e och
2:e vice ordforande, vd, dotterbolagens
vd:ar samt ekonomichefen. Samtliga
revisorer deltar ocksa vid styrelsemote
imars varje ar for en foredragning for
hela styrelsen. Styrelsen undertecknar
arsredovisningen vid samma méte.

Valberedning

Foreningens valberedning utses av
foreningsstimman som samtidigt fast-
staller valberedningens arbetsordning.
Valberedningens arbetsordning anslas
pa foreningens webbplats. Forslag till
valberedningen kan lamnas via e-post
till adress: valberedningen@sami.se
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SAMI:s styrelse

Jan Granvik Erland Malmgren, Karin Inde
Ordforande I:evice ordforande 2:avice ordforande

Peter Eriksson
Ordinarie ledamot

Ulf Bjurenhed

Ordinarie ledamot

Katarina Henryson Per Herrey
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Orjan Strandberg
Ordinarie ledamot

Gunnar Lundberg
Ordinarie ledamot

Annika Térnqvist
Ordinarie ledamot

Madeleine Wagemyr
Ordinarie ledamot

Marie Selander

Jan Schaffer Maria Blom
Suppleant Suppleant Suppleant
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STYRELSENS OVRIGA UPPDRAG

For att pa ett transparent satt visa att det inte foreligger
nagra intressekonflikter for SAMI:s styrelseledamoter

redovisas deras 6vriga uppdrag.

Jan Granvik
Ordforande

Andra styrelseuppdrag
Musikerforbundet, férbundsordférande
Scen och Media Juristernas Svenska Byra, ordférande
Federationen Svenska Musiker, ordférande
KLYS, 1:e vice ordférande

All Music Agency, ledamot

Copyswede, ledamot

LO, ledamot

Musiksverige, ledamot

Royalty Service International, ledamot
Export Music Sweden, ledamot

LO-TCO Rattsskydd, suppleant
Musikalliansen, suppleant

Nalen Evenemang & Konferens, ledamot
Storan Evenemang & Konferens, ordférande

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag
Representant i FIM:s (International Federation
of Musicians) Executive Committee

Erland Malmgren
I:evice ordforande
Andra styrelseuppdrag

Federationen Svenska Musiker, suppleant
SYMF forbundsstyrelse, ledamot

Nalen Evenemang & Konferens, ledamot

Karin Inde

2:avice ordforande
Andra styrelseuppdrag
Federationen Svenska Musiker, ledamot

MAIS - Musikarrangérer i Samverkan, ledamot
Kulturens Bildningsverksamhet, ledamot

Nalen Evenemang & Konferens, ledamot

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag
Representerar KLYS i Radet for
Kulturarbetsmarknad
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UIf Bjurenhed

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Musikerférbundets arbetsplatsklubb i
Sveriges Radios Symfoniorkester, ordférande
Drottningholms Barocker bles

styrelse, suppleant

Peter Eriksson

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag

Kungliga Filharmoniska Orkestern, ordférande
Paraplyorganisationen Svenska Musikfestivaler,
ordférande

Konserthusstiftelsens styrelse, ledamot
Stiftelsen Saxa Kammamusikfestival, ledamot
Saxd Kammarmusikfestivals vanférening, ledamot
European Festivals Association, ledamot
Kempe-Carlgrenska Fonden, ledamot

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset, ordférande

Katarina Henryson
Ordinarie ledamot

Inga andra styrelseuppdrag.

Per Herrey
Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset, ledamot

Gunnar Lundberg
Ordinarie ledamot
Andra styrelseuppdrag

Nalens Vanner, ledamot
Stiftelsen Kungliga Teaterns Solister, ordférande

Nalen Evenemang & Konferens, ordférande

Orjan Strandberg
Ordinarie ledamot
Andra styrelseuppdrag

Stockholms Innovatérskrets, ordférande

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag:
ECSA (European Composer & Songwriter
Alliance), ordférande i arbetsgrupp

Stims fordelningskommitté, ledamot

Annika Tornqvist
Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Musikcentrum Riks, ledamot
Musikcentrum Vast, ordférande

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag
Kulturakademin Trappan, representant

for Federationen svenska musiker
Musikerférbundet, forbundsmétesdelegat

Madeleine Wagemyr
Ordinarie ledamot

Inga andra styrelseuppdrag

Jan Schaffer
Suppleant

Andra styrelseuppdrag
Musikerférbundet, suppleant
Hagstromsstipendiets styrelse, suppleant

Maria Blom
Suppleant

Andra styrelseuppdrag

AMMOT, Artister och musiker mot tinnitus, ordférande

Marie Selander
Suppleant
Andra styrelseuppdrag

Alice Tegnérsallskapet, ledamot
Popkollo Katrineholm, ledamot

Stefan Lagrell
vd

Andra styrelseuppdrag
Export Music Sweden, ordférande
AEPO-ARTIS, ledamot
Musiksverige, ledamot

SCAPR, ledamot

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset, ledamot
Nalen Evenemang & Konferens, ledamot
Storan Evenemang & Konferens, vd och suppleant
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Managemend Report

The Swedish Artists’ and Musicians’ Interest organisation
(SAMI) is a non-profit organisation that was founded in
1963 on the initiative of the musicians’ and artists’ unions.

oday SAMI has over 33,000 affiliated
I rightholders and, through bilateral agree-

ments with its sister organisations, SAMI
also represents a large number of foreign right-
holders. SAMI is the organisation that collects and
distributes remuneration on behalf of the perform-
ers when phonograms are performed or commu-
nicated to the public e.g. in restaurants, gyms and
shops, or when music is broadcast on the radio or
television or via the Internet.

The board and the Managing Director of the Swe-
dish Artists’ and Musicians’ Interest organisation
(SAMI) hereby present the annual report for the

financial year from 1 January to 31 December 2014..

The organisation’s registration number is
702000-0803 and its seat is in Stockholm.

SAMI shall, according to its statutes, promote
the financial interest of its members:

by monitoring, safeguarding and administrat-
ing those rights which, according to the Swedish
Copyright Act on literary and artistic works of 30
December 1960 with subsequent amendments
and additions, are due to performing artists, and
which its members have transferred to SAMI,
either directly or via their union;

by collecting and distributing remuneration due
to members according to the above mentioned
legislation or equivalent foreign legislation;

by representing accordingly even those perform-
ing artists who are not members of SAMI for such
above mentioned purposes;

by working to improve and extend the legal pro-
tection afforded to performing artists;

by promoting through its own activities the pro-
fessional interests of artists and musicians.

The Association carries out its activities in collabo-

ration with corresponding foreign organisations.

Collected and Accrued Remuneration
SAMTI’s collection during the past year amounted
to 181.1 million SEK and the turnover including
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the overall income amounted to 181.6 million
SEK. The net turnover of collected and accrued
remuneration has increased by 7.9% compared to
the collection from the previous year.

The net collection of remuneration for public
performance decreased in 2014 by 4.8%. The
reason for this decrease is mainly due to the fact
that the increase in collection in 2013 was in part
a consequence of the releasing of certain reserves.
Yet if one excludes the increase from the releasing
of these reserves, the net collection of remunera-
tion for public performance in 2014 has increased
by 4.1%. This increase is a result of more exten-
sive research and work in the Shops and Restau-
rant sectors.

The collection of international remuneration
increased considerably in 2014 by 27.7%. This
increase is not assignable to any specific country,
organisation or event. The increase stems from
several countries and organisations.

The income from Public Service increased by
11.2% in 2014.

Commerecial radio has seen a small increase
whilst webcasting and simulcasting increased by
47% in the past year.

The income from Copyswede proved to be
slightly better than expected (based on last year’s
accrued income). The accerued income for 2014
regarding Private Copying Remuneration (year of
collection 2014) is estimated to be the same amount
as the previous year (year of collection 2013).

Collected and acrrued remuneration 2014 2013
Public Performance 69 596 73110
International Remuneration 48 065 37 637
Public Service 33 567 30196
Commercial Radio 10 502 10 470
Other Radio/TV 1884 1416
Webcasting and Simulcasting 5 501 3741
Library Lending Compensation 2500 2500
Private Copying Remuneration 8 000 6 645
Cable Remuneration 1569 1674
Other = 520
(Amounts in thousand SEK) 181184 167 909
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Expenditure

SAMT’s administration has for the most part been
financed by the collected remuneration of the
current year and by income from the International
Federation of the Phonographic Industry (IFPI
Sweden).

SAMT’s administrative costs in 2014 decreased
by 1,9% compared to the previous year. These
costs have been negatively influenced by the court
case against SAMTI’s former MD Hans Lindstrom
(who appealed the judgement of aggravated
breach of trust).

The parent company has received group con-
tributions of 1.5 million SEK from the subsidiary
companies (deducted from their profit).

Deduction for tax loss carryforward
Via group contributions and dividends, the total
loss for tax purposes has been accumulated within
the parent company. This comprises group con-
tributions of 11.7 million SEK to Storan as well as
3.3 million SEK to Nationalpalatset, followed by
an advance dividend from Storan of 11.7 million
SEK and from Nationalpalatset of 3.3 million SEK.
According to new K3 regulations, the deferred
tax is to be shown when using losses for tax pur-
poses. The deferred tax is therefore entered as a
loss for tax purposes and will be balanced against
future profits (probably in 2015). According to
these new regulations the comparative figure for
2013 has been recalculated.

Distribution
During the past year the allocation of remunera-
tion entered as a liability amounted to approx.
139 million SEK, net of financing. This is an in-
crease of 10.2% compared to the previous year.
In 2014 payments of remuneration from revenue
set aside over a period of several years for distri-
bution amounted to 119 million SEK, which is an
increase of 21.2% compared to the previous year.
This is a result of an increase in collection and
a decrease in costs, which leads to an increased
allocation of remuneration entered as a liability
in 2013 which in turn gives a larger capital which
can be paid out to the rightholders.

Asset Management
SAMI’s management of its rightholders’ assets
shall be low-risk and has therefore been placed
solely in interest-bearing investments. This deci-
sion to avoid any risk is also linked to SAMTI’s own
negative assets.

The exceptionally low interest rates also means
alow net return on SAMT’s assets.

In order to optimise the asset management,
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without increasing the risk, the parent company
has in 2014 made a loan of 20.3 million SEK

to the subsidiary company Nationalpalatset so
that the subsidiary company is able to pay off its
bank loans. The parent company has previously
made a loan of 40.7 million SEK to the subsidi-
ary company. This has had a positive effect on the
net interest for both the subsidiary and the group
and leads to an increase in profitability. After this
payment, Nationalpalatset has 19.9 million SEK
remaining in bank loans and the board aims to
pay these off during 2015.

The Organisation
Since 2013 an extensive managerial development
programme has been in progress with the aim of
strengthening leadership within the organisation.
In the beginning of 2015 the running of the
group’s IT infrastructure has been outsourced.
Consequently, staff costs have been burdened with
certain costs for restructuring.

The SAMI group is comprised of the following
subsidiary companies wholly owned by SAMI:
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB, Nalen
Evenemang & Konferens AB (Nalen) and Storan
Evenmang & Konferens AB (Storan).

Nationalpalatset
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB has as
its purpose to own and administrate property.

Nalen Evenemang & Konferens AB is the largest
tenant. The profit/loss for Nationalpalatset has
improved considerably in 2014 compared with the
previous year and the company shows a profit be-
fore appropriations of 0.2 million SEK. The reason
for this is that the company has paid off a large
part of its bank loans and instead loaned from the
parent company.

During the past year the company’s property tax
was unexpectedly revised upwards. This decision
by the Swedish Tax Authority has been appealed
to the court of appeal. The property tax is charged
to the tenants, according to accepted standards.

Nalen
Nalen has as its purpose to hold concerts, events,
conferences and to run its restaurant.

Over the past year the total turnover has in-
creased by 8%. Virtually all the different activities
have increased their turnover. The concert and
restaurant activities in particular have shown an
increase in cost-effectiveness.
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Since the landlord, Nationalpalatset’s property
tax was revised upwards and in turn it charged its
tenants with this increase, Nalen has suffered an
unexpected increase in costs of 0.9 million SEK.
Nonetheless, the company’s profit has improved
substantially and in 2014 Nalen shows a profit
before appropriations of 1.1 million SEK.

Storan
Storan is a dormant company without any activities.
During 2014 the company has received a return
payment from ASG (group insurance) for the
years 2005 and 2006, which has generated a
profit in the company. Storan therefore has made
a group contribution to the parent company of 0.1
million SEK.

Mi-Seven AB Guarantee

In 2004 SAMI entered into a guarantee commit-
ment with Svenska Handelsbanken in favour of
the associated company MI-Seven AB (which in
July 2009 went bankrupt). The guarantee com-
mitment is a joint commitment together with Per
Larsen (the previous main shareholder in MI-
Seven AB). After the dismissal of SAMI’s former
MD Hans Lindstrém, the guarantee commit-
ment was limited to 7 million SEK. In July 2009,
MI-Seven AB was declared bankrupt by the main
shareholder.

In its 2009 annual accounts SAMI reserved
3.5 million SEK in costs and a further 3.5 million
SEK in 2012, in the event that SAMI were obliged
to pay off its part of the guarantee. Subsequently,
the guarantee commitment has been disputed,
and Handelsbanken has filed one lawsuit against
Per Larsen and another against SAMI. In 2013
SAMI reached a settlement with Handelsbanken
whereby SAMI would pay the remaining debt of
capital plus a certain part of the interest demands.
A cost of 1 million SEK was entered as an expense.
All costs, both from this year and previous years,
related to this guarantee commitment have been
entered as items affecting comparability in the
annual report.

As a consequence of this, SAMI has a right of
recourse against Per Larsen of 50% of the guar-
antee commitment. SAMI has demanded that Per
Larsen should pay his share, which Per Larsen has
disputed and come back with certain unclear de-
mands towards SAMI. SAMI’s claim will be tried
at the Malmo District court. SAMI’s assessment
is that SAMT’s risk in the dispute with Per Larsen
amounts to the legal costs. The claim is not entered
in the balance account as a precautionary measure.
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Since 2006 and 2007, when SAMI was obliged

to book large losses due to the write-down of
incorrectly valued assets in the subsidiary and as-
sociate companies along with revaluations of low
valued debts of rightholders’ remuneration, SAMI
has a negative equity capital of 28 million SEK.
This negative equity capital has successively been
recovered by an amount of 57.8 million SEK (from
86 million SEK).

In the group there are assets that are not visible
in the balance sheet.

The subsidiary company Nationalpalatset owns
the property Osterbotten 2 (Nalen). This property
is valued approximately every fourth year by an
external, independent company and at the latest
valuation the property was estimated to have a
market value of 120 million SEK. The property
market in Stockholm can be seen to be good and
the market value should not have dropped since
the valuation. In the balance sheet of National-
palatset, the property is entered at 80 million
SEK, which means there is an invisible surplus
value of 40 million SEK.

The parent company is facing large IT-related
investments in the coming years. Several years of
strict savings programmes has resulted in the de-
laying of investments in the IT area. Investments
in the current system in order to adapt to new
international exchange systems and regulations
are also necessary during 2015 and 2016.

EU’s directive concerning collective manage-
ment organisations will be implemented in Swed-
ish legislation in 2016. What adjustments are re-
quired from SAMI is not clear at present since the
Swedish legislation is not yet ready. However, from
studying the Directive, it is obvious that certain
adjustments of the I'T system will be necessary.

The board’s prioritised aims in the coming years
is to recoup the parent company’s own negative
capital, as well as looking over the distribution
system and its regulations.
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