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Dar musik
hors finns vi

Musik finns nastan éveralltruntomkring oss
och dar inspelad musik hors i det offentliga
rummet finns Sami for att samlain artisters
och musikers upphovsrattsliga ersattning.

Foretag, foreningar, kommuner och myndigheter
som spelar musik i sina verksamheter betalar till
Sami - det gdller allt frdn restauranger, butiker,
gym och hotell till idrottsarenor, sjukhus och stor-
re arbetsplatser. Narmare 42 000 musikanvandare i
Sverige betalar till Sami for att spela musik offent-
ligt. Aven radio- och tv-bolagen betalar nir de spe-
lar musik i radio, tv eller via internet.

Sami fordelar och betalar ut ersdttningen till de
artister och musiker som medverkat pa inspelning-
arna, i Sverige eller utomlands. Sami betalar ocksa
ut andra ersattningar, som privatkopieringsersatt-
ning, ersdttning for vidaresandning, fonogramer-
sattning och internationell ersdttning genom 45
representationsavtal som omfattar 47 lander, till
anslutna artister och musiker. I dag ar ndrmare
38 000 artister och musiker ar direktanslutna till
Sami.
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anslutna vid arets slut (+5%)

AV DESSA VAR

26% 74%

kvinnor man

9371

nya latar registrerades under aret (+5%)
Sami har totalt narmare

VARAV SAMI:S INSAMLING

for offentligt framférande:

78 MILIONER

(+11%)

Offentligt framférande

Radio, tv, internet, kabel
Internationella ersattningar

Kompensationsersattningar

Sami har I 5

internationella avtal for
insamling i 47 olika lander

Under aret gav dessa 6ver

50 MILJONER

12 784

SAMI-anslutna fick utbetalning under aret
varav 1 635 fick SAMI-pengar for forsta gangen
Totalt fick 46 590 artister och musiker (SAMI-
anslutna och anslutna till utlindska sdllskap)
SAMI-ersattning under aret.

26% av SAMI- 74% var man
anslutna som fick
ersattning var
kvinnor

AV DE SOM FATT MEST ERSATTNING

Av de som fick mest ersattning under
aret (topp 30) stod kvinnorna fér 59% och
mannen fér 37% av ersattningen.



SAMI - starkare an nagonsin

Sami som organisation ar starkare och mer effektiv an nagonsin. En langsiktig process
for att skapa goda forutsattningar for ett framgangsrikt arbete har gett synbara resultat
ar efter ar. Under 2016 har styrelsearbetet fortskridit som planerat, med fokus pa

framtiden.

n trygg stamning med positiv fram-

tidstro finns naturligt i styrelsen. Det

ar en viktig forutsdttning for att ar-

betet ska vara bade stimulerande och

kompetenshojande.  Framtidsfragor
star alltid hogt upp pa agendan. Den digitala ut-
vecklingen och nya konsumtionsmonster ar fortsatt
den storsta utmaningen infér framtiden fér musiker
och artister. Streaming och prenumerationstjanster
har etablerat sig som det nya sattet att konsumera
musik, vilket har resulterat i nya utmanande grans-
dragningsfragor. Detta och ersdttningarna fran di-
gitala plattformar &r prioriterade omraden infor
kommande ar.

Nivan pa ersdttningar som genereras fran digi-
tala tjanster dr oacceptabelt 1ag. Samtidigt ar om-
radet svarnavigerat dd tekniken hela tiden utvecklas
snabbare an lagstiftningen. Vi anser att artister och
musiker behover en lagstiftning som stdrker upp-
hovsratten och garanterar en oavvislig ersdttnings-
ratt dven fran digitala plattformar, ersittningen bor
samlas in och fordelas av Sami.

Vi har under aret bedrivit ett intensivt paverkans-
arbete mot politiker savil nationellt som pa EU-
niva for att fa deras stod for en sddan utveckling.
Forslagen har fatt gensvar, men behover forankras
bredare for att en lagstiftning ska komma till stand.
Sami deltar i kampanjen Fair Internet tillsammans
med Musikerférbundet i Sverige och 6vriga syster-
organisationer i Europa genom AEPO-ARTIS.

Under hésten presenterade EU-kommissionen ett

forslag pa hur en moderniserad upphovsrétt inom
ramen for den digitala agendan skulle kunna se ut.
Tyvarr innehadller deras forslag vaga och tolknings-
bara skrivningar om transparens och omférhandling
av avtal dar bevisbordan hamnar i artistens kna. Alla
verksamma pa omradet forstar omedelbart att sa-
dana regleringar inte leder till férbdttringar. Fragan
om oavvislig ersattningsratt har inte horsammats i
forslaget alls och ar ytterligare en stor besvikelse. Vi
fortsatter med ofdrtruten kraft att arbeta for rimliga
villkor under 2017.

NY LAG OM KOLLEKTIV FORVALTNING

Den 1 januari 2017 fick Sverige en ny lag — Lagen
om kollektiv forvaltning av upphovsratt. Initiativet
kommer fran EU som har sett ett behov av att har-
monisera verksamheterna inom Europa. Sami val-
komnar det.

Med den nya lagen far den arliga stdmman en vik-
tigare roll som beslutsfattande organ och i praktiken
innebdr det att medlemmarnas direkta inflytande
vaxer ndr fler viktiga beslut tas gemensamt. Trans-
parensen okar genom att de ekonomiska strommar-
na tydligt synliggors i arsredovisningen och fore-
dras for rattighetshavarna. Demokratin starks och
det kommer att bli littare att erhalla medlemskap
med rostratt.

Vi rdknar dven med att det europeiska samarbetet
ska ge oss stérre insyn i vara systerorganisationers
verksamheter och att det leder till battre moéjlighe-
ter fOr oss att samla in storre ersattningar till SAMI-

anslutna rattighetshavare. Sami har deltagit i arbe-
tet med den nya lagen under flera ar och star val
rustade for de nya kraven.

RESULTAT 2016

Aven 2016 visar Sami upp ett rekordresultat. Vi
gor en vinst om 17 421 tkr som innebadr att forlusten
fran 2006 och 2007 nu ar aterstilld. Ekonomin &r i
balans. Hela underskottet pa 86 151 tkr som emane-

v rar fran aren med tidigare vd dr nu dterstallt. Det ar
d en otrolig framgdng som visar pa Samis nuvarande
styrka.

Trots detta, har Sami fortfarande en fordran mot
tidigare vd pa 17 193 tkr plus rénta. Under dret har
vi uppdragit at kronofogden att sdlja den fastighet
som gdldendren haft i sin dgo och vi kommer fort-
sattningsvis bevaka var fordran, samt gora vad som
ar mojligt for att driva in skadestandet till Samis
J rattighetshavare.

. ‘ Nar vi ser sd goda resultat som vi gjort flera ar i
foljd, befdster det att organisationen dr stabil och
&' star pa solid grund. Verksamhetens fokus ligger

[ .

pa huvuduppgiften — att samla in och fordela rat-
tighetsmedel, som drets fina resultat ar ett tydligt
kvitto pa.

Dotterbolaget Nalens utveckling ser ocksa bra ut
och visar dven i ar ett plusresultat. Verksamheten
har skapat manga arbetstillfallen for artister och
musiker. Vi ska vara stolta 6ver vart Nalen.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen for ett bra
samarbete under aret och framfor allt rikta ett
varmt tack till Samis ledning och personal fér ett
riktigt val utfort arbete 2016.

-~ e
-

Jan Granvik
Styrelseordférande




Trots eh tuff markn
okar intakterna

.
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Bokslutet for 2016 markerar slutet'pa en lang periad av uppstadning och aterstallning
av Samis ekonomi. Précis som dejsenaste aren, sefvi rekordresultat for alla

viktiga nyckeltal. Vi h@ en positivitrend med okade intakter och de efterfoljande
utbetalningarna till arfister och musiker ar hogre ah nagonsin. Efter arets bokslut har

Sami aterigen en starl§ balansrakning.

or tio ar sedan tvingades Sami ta stora

forluster som resulterade i ett negativt

eget kapital. Sedan dess har aterstall-

ningen av kapitalet varit en topprioritet

och malet har varit att klara det till ut-
gangen av 2017. Nu har vi haft en battre utveckling
vad galler insamlingen &n vantat och vart langsik-
tiga arbete med en stark kostnadskontroll har givit
resultat. Vi har lyckats aterstélla kapitalet ett ar ti-
digare an berdknat och balansrdkningen ar aterigen
stark.

Trots en tuff marknad och en fortsatt 1ag infla-
tion, sa Okar vara intdkter i stort sett pa alla om-
raden. Nar det galler offentligt framférande ar det
framfor allt hotell, restauranger och gym som gar
bra, men inom butikssegmentet dkar andelen kun-
der som lamnar den skyddade musiken och provar
pa frikpt musik. Det stér marknaden.

Avsattningen till skuldférda upphovsrattsersatt-
ningar, vilket ocksa kan ses som Samis egentliga
vinst, 6kade med 1,34 procent till 144 357 tkr. Jag
upprepar vad jag sagt i flera ar nu — okade skuld-
forda ersattningar leder normalt till 6kade utbetal-
ningar till artister och musiker. Arets utbetalningar
uppgick till rekordhdga 139 154 tkr, en 6kning med
7,95 procent.

ORGANISATIONEN

Under aret har vi genomfort en férandring inom or-
ganisationen som syftar till att professionalisera och
oka den offentliga insamlingen ytterligare. Kund-
service har renodlats till en avdelning for forsalj-
ning och marknad, samtidigt som ekonomiavdel-
ningen har tagit dver tre medarbetare som hanterar
kunders fakturadrenden och andra ekonomifragor.

INVESTERINGAR

Under 2016 pabdrjades flera stora utvecklingspro-
jekt inom Sami med syfte att modernisera och upp-
datera vara IT-system. Det ar stora och viktiga in-
vesteringar for var verksamhet. Bland annat ror det
sig om ett nytt avradkningssystem, ett nytt system
for kundhantering och kundfakturering, samt en ny
hemsida med nya tjanster som forenklar redovis=
ningen av SAMI-listor och okar transparensen i in-
formationen pa Mina Sidor.

Parallellt med nya projekt, har vi fortsatt utveckla
ett system for matchning av repertoar och spelrap-
porter, tillsammans med vara systerorganisationer i
SCAPR. Pa sikt kommer det att effektivisera utvax-
lingen mellan organisationerna, samt leda till battre
och snabbare genombetalning av ersdttningar till
Samis artister och musiker, vars musik spelas i an-
dra lander.

NY LAG OM KOLLEKTIV FORVALTNING AV
UPPHOVSRATT

Sami borjade anpassa sig till den nya lagstiftningen
redan for flera ar sedan, dven om arbetet intensi-
fierades under 2016. Vi har anpassat vara redovis-
ningsrutiner for att mota de krav som den nya la-
gen och tillsynsmyndigheten PRV kommer att stdlla
framéver. De utvecklingsprojekt jag namner ovan ar
nodvandiga bade for verksamhetens utveckling och
for att uppfylla den nya lagstiftningen.
Avslutningsvis kan jag bara konstatera att det
kanns oerhort spannande att gd in i 2017 med en
ekonomi i balans, en stark organisation och valdigt
kompetenta medarbetare. Vilka rekord slar vi i ar?

Stefan Lagrell
Verkstallande direktor



INSPELNING

En I3t spelas in med en eller flera artister och musiker. Pro-
ducenten fyller i en SAMI-lista och Sami registrerar vilka som
medverkade pa inspelningen.

MUSIKANVANDNING

Laten spelas pa radio, tv eller i en butik, hos frisdren, pa ett
gym, hotell, spa, en nattklubb eller liknande. Musikanvan-
darna betalar ersattning till Sami.

Sa har gar det till

Alla inspelningar skyddas av upphovsrattslagen som ger alla de som medverkat ratt
att fa ekonomisk ersattning nar musiken sands i radio, tv eller framférs offentligt. Sami
samlar in ersattningen bade i Sverige och utomlands, och betalar ut den till artister och

musiker.

en som medverkat pa en inspelning

anmaler det pd en SAMI-lista och alla

inspelningar registreras i en databas

hos Sami. Varje artist och musiker

som anslutit sig till Sami har sedan
overblick 6ver sin diskografi (alla inspelningar) via
Mina Sidor pa Samis webbplats. Har finns dven de-
taljerad information om hur mycket ersdttning som
Sami betalat ut och fran vilket insamlingsomrade
ersattningen kommer.

NATIONELL INSAMLING

Den nationella insamlingen hanteras i samarbete
med Ifpi Sverige (International Federation of the

Phonographic Industry), som representerar produ-
centerna, det vill sdga musikbolagen. Sami samlar in
ersattningen for offentligt framférande fran foretag
som anvander musik i sin verksamhet, till exempel
butiker, restauranger och gym, sa kallade musikan-
vandare. Via Ifpi samlar Sami in ersdttning for artis-
ters och musikers rakning ndr inspelad musik sprids
via radio, tv eller sandning via internet i Sverige.

INTERNATIONELL INSAMLING

Ndr SAMI-anslutna artisters och musikers latar
spelas utomlands har Sami avtal med systeror-
ganisationer i andra lander som samlar in ersdtt-
ningen. Pd motsvarande satt betalar Sami ersattning

FORDELNING

Sami hamtar in rapporter om vilka latar som spelats (framst
fran radio- och tv-bolagen) och matchar dem mot SAMI-listor-
na. Den insamlade ersattningen fordelas till de som medver-
kat pa inspelningarna.

for utlandsk musik som har spelats i Sverige till de
utlandska utdvarorganisationerna. Internationell
lagstiftning pa upphovsrattsomradet méjliggor ut-
vaxling av ersdttning ¢ver landsgranserna och den
sker enligt villkor som faststalls i sa kallade repre-
sentationsavtal mellan organisationerna.

Sami arbetar kontinuerligt med att sdkerstdlla
tilldmpningen av avtalen och att teckna nya avtal.
Malsdttningen &r att pa sikt ha en bevakning och
insamling fér SAMI-anslutnas repertoar i alla de
lander som har upphovsrattslig lagstiftning och dar
utovarorganisationer finns.

UTBETALNING

Utbetalning till artister och musiker baseras pa rap-
porter frdn bland andra radio- och tv-bolagen, om
vilken musik som spelas. Informationen i rappor-
terna kopplas ihop med uppgifterna i Samis databas
om vem som medverkat pa inspelningen. Ersatt-
ningen fordelas enligt Samis fordelningsregler och

UTBETALNING

Ersattningen betalas ut till artister och musiker. Sami samlar
ocksa in och betalar ut ersattning fran systerorganisationer i
andra lander nar Iaten spelats utomlands.

betalas ut till de medverkande. For de artister och
musiker som dr anslutna till organisationer i andra
lander vidarebefordras ersdttningen till respekti-
ve systerorganisation, som betalar ut den till sina
medlemmar.

INSAMLINGENS FORUTSATTNINGAR

Grunden for insamling av upphovsrattslig ersattning

till artister och musiker ar 847 i upphovsrattslagen.
Bestdémmelsen kallas ibland for tvangslicens eftersom
artister och musiker inte kan neka nagon att framfora deras
inspelningar offentligt. Daremot maste den som framfor
inspelningen offentligt, eller éverfor den till allmanheten,
betala for detta.

Lagen anger att artister och musiker ska krdva betalning for
anvandningen av sina inspelningar tillsammans genom sa
kallad kollektiv forvaltning, denna insamling hanterar Sami. De
som producerar inspelningarna har ocksa rétt till ersattning
och enligt lagen ska artisters och musikers krav pa betalning
ske samtidigt med producenterna. Sami samarbetar darfor
med Ifpi som &r skivbolagens organisation.



Musikanvandarna betalar
ersattningen

Musik hérs nastan éverallt och paverkar saval sinnesstdmning som beteenden. Ratt
musik vacker kanslor som i sin tur kan leda till bade 6kad forsaljning och ndjdare
medarbetare. Musik ar en investering som betalar sig. Genom att bevaka artisters och
musikers ekonomiska intressen bidrar Sami till att méjliggéra det svenska musikundret
och framja morgondagens musik.

en sjalvklarhet for de flesta. Foto: SATS

_——

Musik anvands ofta for att skapa skon stamning for bade gaster och personal. Foto: Best Western

rsattningen kommer fran ett flertal
olika intdktsomraden. Det stérsta om-
radet ar offentligt framférande, det
vill sdga foretag, féreningar och or-
ganisationer som spelar musik i verk-
samheten. Andra intdktsomrdden ar framféranden i
radio, tv och via internet. Utéver dessa tillkommer
kabelersdttning (ersattning for vidaresandning, i
kabel eller tradlést), fonogramersattning (ibland
kallad biblioteksersdttning), privatkopieringser-
sattning och internationella ersattningar fran Samis
systerorganisationer runt om i varlden.

OFFENTLIGT FRAMFORANDE
Ersdttningen for offentligt framférande samlas in
frdn ndrmare 42 000 musikanvandare i Sverige som
betalar for att de anvander inspelad eller strém-
mande musik, radio eller tv i sin verksamhet, till
exempel gym, butiker, restauranger och hotell. Det
ar Sami som samlar in ersdttningen, som sedan de-
las lika mellan Sami och Ifpi.

Sami bevakar och omférhandlar nya branschavtal.
Insamlingsomradet offentligt framférande star for
39,13 procent av alla insamlade ersdttningar.

Insamlingsarbetet 2016

Forsaljning och Marknad ar den avdelning pa Sami
som samlar in ersdttning for offentligt framférande.
Avdelningens uppdrag ar att bearbeta alla tankbara
omraden dir musik anvands, med malet att hela ti-
den 6ka ersattningen till artister och musiker. Under
aret har avdelningen omorganiserats for att effekti-
visera insamlingen ytterligare. Omvarldsbevakning,
branschkunskap och research ar fortsatt priorite-
rade omraden som blir allt viktigare for att snabbt
fanga upp nya musikanvandare. Fakturaadminis-
trationen som avdelningen tidigare skott har tagits
over av ekonomiavdelningen, vilket har frigjort yt-
terligare resurser for att hitta nya intdktsomraden
och musikanvandare.

Under dret har Forsaljning och Marknad bearbetat
marknaden framgangsrikt genom 16pande utskick
till 6ver 26 500 verksamheter inom olika branscher,
telefonuppfdljning, kampanjer och ndrmare 5 800
personliga besok. Tyngdpunkten for bearbetningen
har legat pa hotell, gym, restauranger och detalj-
handel. Samtliga omraden visar pa en fortsatt god
utveckling. Hotellen har ékat med 945 tkr, och om-
satter nu 17 885 tkr. Gym och sportlokaler har dkat
med 865 tkr och restauranger med ndrmare 220 tkr.



Detaljhandel visar en 6kning med 215 tkr — trots att
anvandningen av frikopt musik 6kat, med f6ljd att
flera stora mobel- och kladkedjor lamnat Sami un-
der aret.

Sammantaget medférde de foretag som under aret
har 6vergatt till frikopt musik en forlorad omsatt-
ning om drygt 600 tkr fér Sami bara i ar. Att affars-
omradet anda uppvisar en positiv utveckling kan ses
som ett resultat av avdelningens satsning pa utékad
butiksresearch och bearbetning av shoppingstrak
runt om i Sverige.

Sami tecknade 3 363 nya musikavtal under aret,
som tillsammans motsvarar en arsomsattning pa
omkring 11 400 tkr. Sammanlagt uppgick insam-
lingen fran offentligt framférande till 78 427 tkr
under 2016. Den totala insamlingen for offentligt
framférande har ddrmed Okat med 10,93 procent
jamfort med foregaende ar. De affirsomraden som
uppvisade storst 6kning var hotell, gym, idrottsfor-
eningar, restauranger och nattklubbar. Riktade in-
satser mot vard och omsorg, friskolor samt kropps-

och skénhetsvard har ocksa gett gott resultat.

Identifieringen av nya intaktsomraden &r bety-
delsefull for en fortsatt gynnsam utveckling av in-
samlingen for offentligt framforande. Tack vare att
Sami under dret hittat ett nytt sadant intdktsom-
rade rekryterades ett stort antal bilprovningar som
nya kunder. I borjan av 2016 inleddes samtal med
Svenska kyrkan om insamling fér den musikan-
vandning som inte ingar i gudstjdnsterna. Sami har
ocksa for avsikt att traffa avtal med taxibolagen och
ser fortsatt 6ver mojligheterna till det.

Implementeringen av ett nytt sdljstédsystem for
bdttre hantering av Samis affdrs- och kundrelatio-
ner som paborjades i borjan av 2016, visade sig vara
mer komplicerad dn vad leverantdren tagit i berdk-
ning och har darfor blivit forsenad. Fér den sa kall-
lade tilldggsersdttningen (for artister och musiker
som mot en engangsersattning dverlatit sina rattig-
heter for inspelningen till skivbolaget) har insam-
lingen blivit f6rdrojd.

Kampanjer

For fjarde aret i rad genomférdes kampanjen Schysst
musik med priset Arets Klubb. Utmirkelsen tillde-
las den klubb som skapar den basta upplevelsen for
sina gdster och samtidigt betalar till Sami for sitt
musikanvandande. Kampanjen och den tillhérande
kampanjsajten schysstmusik.se uppmadrksammar de
nattklubbar som betalar ersdttning till Sami, sam-
tidigt som kampanjen bidrar till att 6ka forstaelsen
for varfor verksamheter som framfoér musik offent-
ligt ska betala for det. Aven 2016 utsdgs Verket natt-
klubb pa Nojesfabriken i Karlstad till vinnare. Verket
kammade hem 561 réster av ndrmare 2 000 totalt i
tavlingen. Pa andra plats kom 2014 drs vinnare Kafé
de Luxe i Vixjo med 384 rdster, och pa tredje plats
Systrarna Grimh i Halmstad med 206 roster.

Samis samarbete med Stim intensifierades och har
under 2016 bland annat rort gemensamma kam-
panjer och i slutet av 2016 och borjan av 2017 ge-
nomfordes en gemensam kundundersokning.




RADIO, TV, INTERNET, VIDARESANDNING

Ersdttning for musik som spelas i radio, tv och via
internet, samlas in av Ifpi och delas sedan lika mel-
lan Sami och Ifpi. Copyswede samlar in kabelersatt-
ning for vidaresdndning. Tillsammans star dessa in-
samlingsomraden for 34,43 procent av de insamlade
ersattningarna 2016.

Public service

Ersattning samlas in fran Sveriges Radio (SR), Sve-
riges Television (SVT) och Utbildningsradion (UR)
for att de anvander musik i sina program. Public
service star for en stor del av drets 6kade insam-
ling med en 6kning pa 7,41 procent, som beror pd att
det spelas mycket mer skyddad musik. Avtalet med
Sveriges Radio sades upp den 31 december 2015 och
under aret har férhandlingar férts om nytt avtal. I
slutet av aret var alla parter 6verens om huvudin-
nehallet i avtalet. Det nya avtalet 16per fran och med
2017 till och med 2019. Under 2017 kommer dven ett
nytt avtal med Utbildningsradion att tecknas.

Kommersiell radio

Ersdttning samlas in fran landets kommersiella ra-
diostationer for den inspelade musik som de anvan-
der i sina program.

Ovrig radio och tv

Fran kommersiella tv-bolag och ndrradiostatio-
ner samlas ersattning in f6r musikanvandning och
spridning.

Web- och simulcasting

Ersdttning for web- och simulcasting samlas in
fran bade public service och kommersiella radio-
och tv-stationer. Webcasting dr en ljudutsdndning
via internet och kan fungera som en komplette-
rande sandningskanal for en ordindr radiostation.
Det finns ocksa ett storre antal renodlade webbra-
diostationer som uteslutande sdander sina program
via internet. Simulcasting dr ndr ett radio- eller tv-
program sands samtidigt och oférandrat pa inter-
net.

Kabelersattning

Kabelersdttning betalas av de aktdrer som vill vi-
daresdnda radio och tv i ndgot sammanhang, till
exempel kabel- och tv-operatérer. Copyswede
samlar in ersdttningen pa uppdrag av Sami. Bak-
om Copyswede star 14 kulturskaparorganisationer,
som féretrader svenska upphovsman och utévande
konstnarer.

KOMPENSATIONSERSATTNING

Det finns tva olika former av kompensationser-
sdttning for artister och musiker. Ersdttningen ska
kompensera for inkomstbortfall vid utlaning av
fonogram pa bibliotek och vid kopiering for privat
bruk, sa kallad privatkopiering.

Fonogramersattning

Kallas ibland biblioteksersdttning och kompenserar
medverkande artister och musiker for inspelningar
som lanats ut pa bibliotek. Kulturdepartementet be-
slutar om ersattningen varje ar och den betalas ut
av Kammarkollegiet. Forfattarfonden forser Sami
med statistik och medverkandeinformation pa ut-
laningen.

Privatkopieringsersattning
Privatkopieringsersattningen kompenserar artis-
ter och musiker for det inkomstbortfall som orsa-
kas av laglig privatkopiering av musik, film och tv-
program. Denna lagstadgade ersdttning betalas av
branscher som tillverkar och sdljer produkter som
kan anvdndas for privatkopiering. Som exempel kan
namnas externa harddiskar, usb-minnen, cd-skivor
och digtalboxar med inbyggd harddisk. Aven mobil-
telefoner omfattas ndgot som fastslagits av domstol
sa sent som i ar. Copyswede samlar in ersattningen
pd uppdrag av Sami.

iken ar en viktig del av varumarket. Ratt rul'u_sik bidrar-tilf
bade personal och gaster trivs. F@: Espresso House




INTERNATIONELL ERSATTNING

Den internationella ersdttningen samlas in av Samis
systerorganisationer runt om i varlden. Sami har
idag 45 internationella representationsavtal som
tillsammans tdcker musikanvandningen i 47 lander.

Enligt avtalen ska ersdttning, for bland annat ra-
dio och offentligt framférande av inspelningar med
SAMI-anslutna artister och musiker i andra lander,
betalas till Sami och vice versa. Vilka ersattnings-
omraden som omfattas kan se olika ut beroende pa
nationell lagstiftning och den andra organisationens
verksamhetsomrade. Den insamlade ersdttningen
frén utlandet férdelas av den insamlande organisa-
tionen och Sami betalar sedan igenom pengarna till
berérda artister och musiker utan att nagra ytterli-
gare administrativa avdrag gors.

Genom att teckna avtal med utldndska organi-
sationer sdkerstdller Sami att anslutna artister och
musiker far ersittning oberoende av var deras mu-
sik anvinds. For att uppna en heltickande inter-
nationell utvaxling av ersdttningar foljer Sami ut-
vecklingen av artist- och musikerrattigheter i andra
lander, bade vad giller lagstiftning och etablering

Nya avtal med Grekland, Polen och Serbien
Under 2016 ingick Sami fem nya avtal:

Grekland, Apollon (representerar sjungande ar-
tister).Avtaletavserersattningarférmusikiradio-
och tv-sdndningar och offentligt framférande.

Grekland, Erato (representerar musiker). Avta-
let avser ersattningar f6r musik i radio- och tv-
sandningar och offentligt framféranden.

Polen, SAWP. Avtalet avser ersattning fr privat-
kopiering av ljudinspelningar.

Polen, STOART. Avtalet avser ersattning for pri-
vatkopiering av musik som ingar i audiovisuella
produktioner.

Serbien, PI. Avtalet avser ersdttningar for musik
i radio- och tv-sdandningar och offentligt fram-

forande.

Den forsta utvaxlingen enligt de nya avtalen ska

SAMI:S INTERNATIONELLA AVTAL

av utdvarorganisationer pd musikomradet. dga rum under dr 2017 HTETEE DL i MRSRICTATT= P 2L
De insamlade och upplupna ersittningarna fran Belgi.e‘n PlayRight Italien Nuovo IMAIE Rumanien CREDIDAM

Samis utldndska systerorganisationer uppgick 2016 Under 2016 har forhandlingar inletts med RUR Br"f's'“en ABFjiMUS Japan CPRA RySSIaf‘d Vo

till 50 475 tkr, en Skning med 1,85 procent jamfort (Ryssland) avseende privatkopieringsersattning, Chile ' SC" . Kanada ACTRA . SCh""’e'Z Swissperform

med féregdende &r, vilket &r mycket positivt. AIS (Bosnien), SCI (Chile) och RPM (Malaysia). Sami COIomb.la Adnpro . tanada ARTIST! Serbler‘ i

riknar med att avtalen ska vara undertecknade un- Costa Rica AIE Costa Rica** Kanada MROC*** Slovenien IPF
der 2017. Danmark GRAMEX (DK) Kroatien HUzZIP Slovakien SLOVGRAM

Dominikanska SODAIE** Lettland LalPA Spanien AIE
Republiken Litauen AGATA Storbritannien PPL
g SARILIE Mexiko ANDI** Sydkorea FKMP
El Salvador ARIES** Mexiko EJE** Tieckien INTERGRAM
5ietie EES Nederldnderna  SENA Tyskland GVL
AmETE (ERA 2 Norge GRAMO Ungern Bl
Aran.le acall Norge NORWACO Uruguay SUDEI**
e Saalle Panama PANAIE** USA AARC
Gzl IR Paraguay AIE Paraguay** USA AFM & SAG-
Grekland Apollon Peru SONIEM** AFTRA Fund
Grekland Erato Polen SAWP/STOART USA SoundExchange
Irland RAAP Polen SAWP Venezuela Avinpro**
Island SFH Polen STOART Osterrike LSG

*) B-avtal: ersattningarna stannar kvar i respektive land och fordelas pa deras anslutna.
**) Ingar i HUB-avtal med AIE Spanien.
**%) Unilateralt avtal: bara ena parten atar sig att betala ersattningar. Utvaxling sker i stallet via annan organisation i samma land.



Ersattningarna nar
artister och musiker

Alla ersattningar som Sami samlar in ska ocksa fordelas och betalas ut till artister och
musiker. Sami far [6pande rapporter om vilken musik som spelats bade i Sverige och
utomlands. Arbetet pagar standigt med att matcha dessa rapporter mot information
om vilka som medverkat pa inspelningarna som kommer in via SAMI-listor.

aval anslutning, repertoardokumen-

tation, fordelning och utbetalning

hanteras av Medlemsservice. Aret

som gick blev dnnu ett rekorddr och

totalt betalades 139 154 tkr ut under
2016, vilket motsvarar en ¢kning med 7,95 procent
jamfort med 2015. Aven de avsatta medlen for fram-
tida utbetalningar nadde nya hojder med 144 357 tkr
att betala ut kommande ar.

Vid arets slut hade Sami 37 450 anslutna artister
och musiker, en 6kning med 5 procent. Av dessa fick
12 784 utbetalning under aret, varav 1 635 fick er-
sattning for forsta gangen. Sammanlagt fick 46 590
svenska och utlandska artister och musiker utbetal -
ning fran Sami under aret.

Av alla SAMI-anslutna som fick ersattning under
aret var 26 procent kvinnor och 74 procent man.
Bland de som far hogst ersattning fran Sami (topp
30) ser dock férdelningen annorlunda ut, dar kvin-
nor star for 59 procent av de utbetalda ersdttning-
arna.

Antal mottagare av utbetald och reserverad SAMI-ersattning
(SAMI-anslutna och anslutna till utldndska sdllskap)

2016 2015

0-4999 42976 48 790
5000 -49 999 3147 3249
50000 - 473 446
46 590 52845

AKTIVITETER

Under 2016 har Medlemsservice fortsatt utveckla
sin organisation for att tydligare och mer effek-
tivt kunna arbeta med fokusomrdden som artist-
relationer, repertoardokumentation, avrakning och
internationell utvaxling. En personalférstarkning
har darfor genomforts med malsdttningen att yt-
terligare fokusera pa aktiva, kreativa och givande
relationer med bade nuvarande och framtida artis-
ter och musiker hos Sami.

Flera projekt har startats, bland annat skapandet
av en ny SAMI-lista, nya Mina Sidor och ett helt
nytt avrakningssystem, ett IT-stod for fordelning
av ersdttningar. Den nya lagstiftningen for kollektiv
rattighetsforvaltning staller hoga krav pa IT-st6d
och dess funktionalitet, vilket tillsammans med
faktumet att dagens IT-16sning borjar ndrma sig sin
maxkapacitet, har skapat ett behov av att genom-
fora ett generationsskifte av systemen. Det inne-
bar att Sami de ndrmaste aren kraftigt kommer att
automatisera arbete av administrativ karaktdr till
forman for arbete med att skapa ytterligare mer-
varde for vara medlemmar och anslutna.

Under dret har Sami dven anslutit till det inter-
nationella systemet VRDB2 som tagits fram av
SCAPR:s medlemmar i syfte att underldtta och
effektivisera det internationella utvaxlingsarbetet
av ersattningar enligt representationsavtal.
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Veronica Maggio och Hakan Hellstrom, ndgra av de mest spelade
svenska artisterna under 2016

Tina Ahlin, illustrerade Samis julkort 2016
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Upphovsrattens utveckling -
bevakning och paverkan

Under 2016 har Sami framst arbetat med tva viktiga fragor. Dels ar det fragan om en
moderniserad upphovsratt inom EU, framférallt i den digitala miljén, och dels om den
nya lagen om kollektiv férvaltning av upphovsratt.

UPPHOVSRATTSLIG BEVAKNING

| enlighet med Samis stadgar bevakas utvecklingen pa
upphovsrattsomradet, bade nationellt och internationelit.
Sami har ett kontinuerligt samarbete med saval svenska
organisationer och departement som andra nationella och
internationella organ.

EU-KOMMISSIONEN MISSAR MALET

Sami har vid tva tillfdllen under aret yttrat sig i fra-
gan om upphovsrdtten i EU. Det var ndr EU-kom-
missionen presenterade sitt meddelande ”Mot en
modernare och mer europeisk ram for upphovsrat-
ten” och ndr kommissionen sedan levererade det
konkreta forslaget i september.

Det uttalade malet fran kommissionens sida har
varit att modernisera upphovsrdttslagstiftningen
inom EU och att ddrigenom bidra till en 6kad digital
tillgdng pa kreativt innehdll, med en bibehallen hog
skyddsniva for rattigheter och en god balans mellan
intressen. Darutéver har malet varit att sdkerstdlla
att upphovsman och utdvare far betalt nar deras
verk och prestationer anvinds pa nétet.

De bestammelser som nu féreslds tar bland annat
sikte pd en okad transparens kring hur de utévande
konstndrernas och upphovsmannens prestationer
och verk har kommit att nyttjas och moijlighet till
omforhandling av avtal. Detta forstarker enbart av-
talspositionen for artister och musiker som faktiskt

har avtal. Ndgon garanterad ersdttning har inte f6-
reslagits.

Sami har tydligt markerat att EU-kommissionen
har missat malet. Vara rattighetshavare har séllan
avtal att omférhandla och flera av de méjligheter
som kommissionen menar skulle éppna upp for
en forbattrad intressebalans, har forsetts med sa
madnga undantag att de gdr att kringga.

Sami har istdllet foreslagit att ldsningen dr att
lagstiftningen ska dndras sd att utdvarnas ensam-
ratt till on demand-férfoganden kopplas till en oav-
vislig och kollektivt forvaltad ratt till ersattning.

Kampanjer och paverkan

Sami deltar i kampanjen Fair Internet tillsammans
med de Ovriga europeiska utdvarorganisationerna.
Vid ett gemensamt arrangemang i Bryssel i decem-
ber som anordnades av AEPO-ARTIS deltog Sami
i en paneldiskussion om EU-kommissionens for-
slag och behovet av en oavvislig ersattningsratt. Pa
plats fanns representanter fran europaparlamentet,
kommissionen, journalister och representanter fran

Kent - nagra av de mest spelade svenska artisterna under aret. Foto Peter Gehrke

de olika utdvarorganisationer runt om i Europa.

I samband med Samis yttrande till EU-kommis-
sionens forslag, bestkte Sami dven Justitiedepar-
tementet som arbetar med forslaget hdar hemma i
Sverige och i férhandlingar nere i Bryssel. Syftet var
att beskriva utévarnas situation och att synliggéra
varfor forslaget inte kommer att fa den 6nskade for-
battringen pa utévarsidan.

Darutover har Sami trdffat representanter for oli-
ka partier i europaparlamentet for att informera och
presentera vart forslag.

NY LAG OM KOLLEKTIV FORVALTNING
AV UPPHOVSRATT

I juni kom en proposition (2015/16:181) med forslag
om att den lagen skulle trada i kraft per den 1 januari
2017. Under hosten omprévades dock fragan om hur
manga medlemmar ett ombud kan foretrdda pa en
féreningsstimma — nagot som Sami hade ifragasatt
redan under lagarbetets gang. Sami fick ddrmed yt-
terligare en mojlighet att 1dmna in synpunkter pa
det nya forslaget som regeringen lamnade i slutet
av oktober. Det nya forslaget som regeringen nu har
lagt férvantas trada i kraft den 1 maj 2017 och ger
en kollektiv rattighetsorganisation mojlighet att i
de egna stadgarna infora begransningar i rdtten att
anlita ombud sd lange dessa inte hindrar medlem-
marna fran att delta i beslutsfattande pa ett lamp-
ligt och positivt satt.

Sami har under aret dven arbetat med att stdlla
om organisationen till den nya lagen som tradde i
kraft den 1 januari 2017. Det har bland annat inne-
burit arbete med forslag till nya stadgar, informa-
tion pd hemsidor och utskick, utveckling av ett nytt
IT-system med mera.

GRANSOVERSKRIDANDE PORTABILITET

I borjan av aret yttrade sig Sami 6ver EU-kommis-
sionens forslag till europaparlamentets och radets
forordning om sakerstadllande av gransoverskridan-
de portabilitet for innehallstjanster online pa den
inre marknaden. Forslaget syftar till att undanréja
hinder fér innovation och 6kad tillganglighet for sa-
val konsumenter som tjdnsteleverantdrer och rat-
tighetshavare.

En frdga som ryms inom forslaget berér konsu-
menter som tillfalligt uppehaller sig i ett annat EU-
land, dar EU vill géra det mdjligt f6r abonnenter av
exempelvis Spotify och Netflix att kunna anvanda
sina tjdnster under sin vistelse i det andra landet
utan att stéta pd problem. Sami har inga invand-
ningar mot férslaget, men har papekat att begrep-
pet “tillfdlligt ndrvarande” madste preciseras nar-
mare och har patalat att behovet av att ersitta de
rattighetshavare som ar med och skapar innehallet i
online-tjansterna maste prioriteras. For en stor del
av Samis rattighetshavare ar ersattningen fran dessa
tjidnster mycket 13g eller till och med obefintlig.




it Musikerforbundet

SVERIGES YRKESMUSIKERFORBUND

NATIONELLT SAMARBETE

Fackliga organisationer
Sami har ett tatt samarbete med de tre fackliga or-
ganisationerna for artister och musiker:
Svenska Musikerforbundet (SMF)
Sveriges Yrkesmusikerférbund (SYMF)
Teaterférbundet (TF)

Sami har dven kontinuerlig kontakt med KLYS
(Konstndrliga och Litterdra Yrkesutfvares Samar-
betsnamnd) samt med de fackliga varldsfederatio-
nerna FIM (International Federation of Musicians)
och FIA (International Federation of Actors).

Export Music Sweden (ExMS)

ExMS verkar for 6kade exportintdkter for hela mu-
sikbranschen genom information och utbildning,
och arbetar for att gora foretag, musiker, artister
och musikskapare exportklara. Verksamheten sam-
arbetar med andra nordiska exportorganisationer,
Svenska Institutet samt ambassader runt om i varl-
den. ExMS &gs av Sami, Stim och Ifpi, och far bland
annat stod fran Musikverket och Kulturradet.

Musiksverige

Musiksverige grundades pa initiativ av Sami, Stim
och Ifpi, och dr en intresseorganisation som kom-
municerar och driver den samlade musikbranschens
gemensamma fragor. Organisationens uppgift dr att
ge den svenska musiken bdsta mojliga forutsatt-
ningar att skapas, utvecklas och spridas. Organisa-
tionen samlar artister, kompositorer, textférfattare,
musiker, managers, producenter, skivbolag, musik-
forlag och musikutbildningar i Sverige, och ger varje
ar ut statistikrapporten ”Musikbranschen i siffror”
bland andra rapporter.

Teaterforbundet
/for scen och film

EXPORT MUSIC SWEDEN

INTERNATIONELLT SAMARBETE
AEPO-ARTIS

P3 europanivd har upphovsrattsorganisationerna
for utévare samordnat sig genom AEPO-ARTIS (As-
sociation of European Performers’ Organisations)
ddr fokus ligger pa den EU-réttsliga utvecklingen
pa upphovsrattsomradet. I dagslaget representerar
AEPO-ARTIS 36 ut6varorganisationer fran totalt 26
lander.

Sami finns representerat i AEPO-ARTIS styrelse
och deltar ocksa i féreningens upphovsrattsliga ex-

pertgrupp.

SCAPR

Sami dr medlem i den internationella samarbets-
organisationen fOr utévarorganisationer, SCAPR
(Societies’ Council for the Collective Management
of Performers’ Rights). I dagsldget representerar
SCAPR 61 utévarorganisationer fran 44 lander 6ver
hela varlden.

Syftet med samarbetet i SCAPR ar framst att ef-
fektivisera den granséverskridande férvaltningen av
utdvares rattigheter och distribution av ersattningar
under organisationernas representationsavtal.

Medlemsorganisationerna utvecklar gemensam-
ma strategier, format och administrativa system
for licensiering, insamling och betalning av ersatt-
ningar till artister inom bade ljud- och filmomradet.

Inom ramen f6r SCAPR-samarbetet har gemen-
samma uppforandekoder, modellavtal och format
for internationell samverkan tagits fram, liksom
dven gemensamma databaser (IPD och VRDB2) med
information om rattighetshavare och deras inspel-
ningar, allt i syfte att underldtta och effektivisera
utvaxling av ersdttningar 6ver granserna.

Sami finns representerat i SCAPR:s styrelse och
deltar ocksa i ett flertal av SCAPR:s arbetsgrupper.

LAS MER ONLINE: musikerforbundet.se + symf.se - teaterforbundet.se « exms.org + musiksverige.org + aepo-artis.org + Scapr.org

AEPO-ARTIS

IPD (International Performer’s Database)

IPD dr en internationell gemensam databas som bil-
dats inom ramen for SCAPR. Databasen innefattar
information om rattighetshavare som medverkat pa
en inspelning och/eller i en film. Varje férvaltnings-
organisation som deltar i IPD ldgger in information
om sina medlemmar i databasen, som genererar
individuella identifikationsnummer, sa kallade IPN
(International Performer Number), for identifiering
och registrering.

Genom representationsavtal kan andra organisa-
tioner ladda ner informationen till sina lokala sys-
tem for att sdkerstdlla identifiering av individuella
rattighetshavare och samtidigt fa information om
rattighetshavarens organisationstillhorighet. Ge-
nom IPD uppnds ocksd en enhetlighet vad galler
dataformat och vilken typ av information som ska
finnas tillganglig.

I dag deltar 48 organisationer, daribland Sami,
fran 33 lander i IPD, som har nirmare 800 000 re-
gistrerade rattighetshavare.

VRDB2 (Virtual Recording Database)

Sami deltar i samarbetet avseende SCAPR:s utveck-
ling av en ny gemensam internationell databas,
VRDB2, med information om utdvarorganisatio-
nernas repertoar och spelinformation. Syftet med
databasen ar att forenkla och effektivisera arbetet
med identifiering och matchning av repertoar och
spelrapporter mellan olika ldnder. Med en interna-
tionell repertoardatabas kommer tidsédande regist-
rering av hela varldens repertoar hos varje enskild
organisation att férsvinna pa sikt och de kan istéllet
koncentrera sig pa sin lokala repertoar.

VRDB2 kommer att vara kopplad till IPD, vilket
innebar att medverkandeinformationen i VRDB2
ocksd kommer att ge information om vilken organi-
sation som foretrader respektive medverkande.

SICIALPIR)

GEMENSAMMA DATABASER

IPD - Internationell databas for identifiering av
medverkande utévare pa inspelningar

VRDB - Internationell databas for inspelningar och
spelrapporter

Under hosten 2016 pabdrjades uppladdningen av
organisationernas repertoarer och under varen 2017
ska aven uppladdningen av spelrapporter pabdrjas.
Férhoppningen dr att organisationerna ska kunna
boérja anvanda databasen i sin internationella ut-
vaxling av information under ar 2017/2018.

Det nya systemet, liksom for 6vrigt ocksa ny EU-
lagstiftning som reglerar kollektiva forvaltnings-
organisationers verksamhet, stdller nya krav pa
format och typ av data, nagot som initialt kommer
att innebdra betydande investeringar i befintliga IT-
system. Sami raknar dock med att investeringarna
pa sikt kommer att leda till besparingar i form av en
snabbare, mer korrekt och kostnadseffektiv infor-
mationshantering och darmed okad internationell
ersattning till SAMI-anslutna artister och musiker.

Vid utgangen av 2016 var 40 utévarorganisationer
fran 29 lander med i VRDB2-samarbetet. Merparten
av de europeiska organisationerna finns represen-
terade, men dven Ryssland, USA, Kanada och Bra-
silien deltar i projektet. Inom fem ar ska samtliga
SCAPR-organisationer finnas med i savél IPD som
i VRDB2.

Samis interna regelverk for férdelning av insam-
lad ersdttning paverkas inte av VRDB2.
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vd pa Nalen




Emelie Sandé

Nalen fortsatter att blomstra

Vi blickar tillbaka pa ett valdigt lyckat ar for Nalen. Trots att omsattningen sjonk
nagot jamfért med féregaende ar, redovisas en hoégre vinst fér 2016. Beldggningen pa
konserterna har under aret varit den basta nagonsin och dven évriga verksamheter i

huset har gatt bra.

NALENARET I SIFFROR

Antal evenemang: 700
Konferenser/fester: 500
Konserter: 200
Antal besokare: 90 000

KORT OM NALEN

Nalen ar ett dotterbolag till Sami dar verksamheten bestar
av tre affarsomraden. Konsertarrangemang, uthyrning av
lokaler till konferens och fest, samt restaurangverksamhet.
Nalens karnverksamhet &r att arrangera konserter for

att uppna agarens syfte med verksamheten - att skapa
arbetstillfallen fér musiker och artister, att verka for en god
livemusikscen samt att generera ekonomisk avkastning.

amtliga tre affirsomrdden, konsert,
restaurang och konferens, fortsatter
att leverera tillfredsstdllande resul-
tat. Arets resultat fore bokslutsdis-
positioner blev 966 tkr jamfort med
844 tkr foregdende ar. Det har vi klarat tack vare
fantastiska medarbetare, artister och gaster.

MUSIKVERKSAMHET

Under 2016 har konsertbestkare bjudits pa akter
som Emilie Sandé, Leon Bridges, Majid Jordan,
Lustans Lakejer och Wardruna. Klubbarna Bored to
Death Booking, Bodytaget och Kulturama dr nagra
av de klubbar som vi samarbetat med under aret. Det
har varit en bra mix med allt fran mindre svenska
artister till storre internationella stjarnor. Beldgg-
ningen pa konserterna har varit battre jamfort med
tidigare ar.

Novelle Vauge pa Nalens stora scen

KONFERENS OCH RESTAURANG

Ovrig verksamhet som konferens och restaurang dr
viktiga for Nalen da de lagger grunden till en sund
ekonomi, och 6verskottet darifran ger Nalen moj-
lighet att bedriva sin musikverksambhet. Vi har bibe-
hallit en hog beldggning och har ckat omsattningen
jamfort med 2015 for de bada affarsomradena. Bade
Nalen Restaurang och Nalen Konferens ar Svanen-
markta.

LAGET INFOR 2017

Infér 2017 ser bokningsldget f6r moten och fest bra
ut for Nalen och malsattningen ar att bibehalla de
senaste drens hoga beldggning. Under dret satsas
fortsatt mycket pa livemusik med allt frdn svenska
och internationella stjarnor till nya spannande ar-
tister. Under varen ser vi bland andra Eric Gadd som
firar 30 ar som artist, nya heta stjarnan Kehlani och
veteranen Steve Hackett. I Nalen Restaurang fort-
sdtter vi satsningen pa kvalité och héllbarhet.

Pernilla Abrahamsson
Verkstallande direktér, Nalen

Nalen Restaurang



Sa styrs foreningen

Sami styrs av féreningsstdmman, styrelsen och verkstallande direktéren (vd) i enlighet
med Lagen om ekonomiska féreningar, Samis stadgar, styrelsens arbetsordning och

styrelsens vd-instruktion.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman dr Samis hogsta beslutande
organ, ddr alla medlemmar har ratt att rosta i en-
lighet med vad som anges i Samis stadgar. Foren-
ingsstdmman utser styrelse, auktoriserad revisor,
fortroendevalda revisorer samt valberedning. For-
eningsstamman faststdller resultat- och balansrak-
ning, disposition av drets resultat samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och vd.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for for-
eningens interna kontroll. Den interna kontrollen
ska sdkerstdlla att foreningens ekonomiska infor-
mation dr tillforlitlig och ger medlemmarna och 6v-
riga intressenter en rattvisande bild av féreningens
och koncernens verksamhet.

STYRELSEN

Styrelsen i Sami bestdr av elva ledaméter samt tre
suppleanter. Styrelsens ordférande utses av styrel-
sen vid konstituerande styrelseméte. Styrelsen ska
under verksamhetsaret genomféra minst fem sty-
relsemoéten. Styrelsemdten hdlls i méjligaste man
pa Samis kontor eller i dotterbolaget Nalens lokaler.
Styrelsemotena ska behandla ekonomisk rapporte-
ring, budgetering, vd:s rapportering av den l6pande
verksamheten sasom insamlingens resultat och ut-
veckling samt distribution av medel till rattighets-
havarna, foéreningens kostnader, tvister, férhand-
lingar av representationsavtal samt dotterbolagens
utveckling. Samtliga styrelsemdten ska protokoll-
foras och utsdndas till ledaméterna, suppleanterna
samt auktoriserade och fortroendevalda revisorer
efter justering.

Styrelsens arbetsordning samt styrelsens vd-
instruktion, som beslutas drligen pa konstituerande
styrelsemote, innehaller riktlinjer f6r arbetsférdel-
ning mellan styrelse och vd. Styrelsen utser arligen
ett arbetsutskott, féretradesvis bestaende av styrel -
sens ordforande samt 1:e och 2:e vice ordférande,
for att bereda fragor mellan och infér styrelsemo-
tena. Arbetsutskottet ska ocksa fungera som ett
l6pande stdd till vd. Arbetsutskottet ar inget beslu-
tande organ.

Styrelsen utser ocksa arligen ett reklamations-
utskott samt ett férdelningsutskott, bestdende av
tre till fyra representanter fran styrelsen samt vd.
Utskotten ska utreda och hantera fragor inom sina
respektive ansvarsomraden samt bereda besluts-
forslag till styrelsen. Utskotten dr inga beslutande
organ.

FORENINGENS LEDNING

Moderforeningens ledning bestdr av vd och samt-
liga chefer i verksamheten. Ledningen traffas
manatligen i direkt anslutning till manadsbokslut.
Vd leder verksamheten i enlighet med den instruk-
tion for vd:s arbete som arligen antas av styrelsen
samt styrelsens instruktioner fran tid till annan.
Vd ansvarar for att styrelsen far sddan information
som dar nodvandig for beslutsunderlag och ar fore-
dragande av denna information vid styrelsemotena.

Vd haller ocksa styrelsen, arbetsutskottet samt
styrelsens ordférande informerad om bolagets
finansiella stallning och utveckling.

FORENINGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

FORSALJNING OCH MARKNAD

MEDLEMSSERVICE

I centrum for Samis verksamhet star de operationella
avdelningarna Forsaljning och Marknad samt
Medlemsservice, som samlar in och betalar ut de
upphovsrattsliga ersattningarna. For att uppfylla Samis
uppdrag enligt stadgarna, och for att stédja arbetet
med insamling och utbetalning, finns ytterligare fem
avdelningar: Ekonomi, IT, Juridik, Kommunikation och
Internationella relationer. Sammanlagt arbetade 33
personer pa Sami under 2016.

INTERN KONTROLL

Foreningens operativa organisation ar uppbyggd
med tydlig ansvarsfordelning och inarbetade kon-
troll- och styrsystem. Ekonomiavdelningen upprat-
tar fullt periodiserad resultat- och balansrakning
manadsvis pa avdelnings- och projektnivd. Den
ekonomiska rapporteringen kvalitetssdkras ma-
nadsvis pa alla nivaer via respektive avdelningschef.
Ekonomichefen rapporterar till vd.

REVISION

Foreningens och dotterbolagens verksamhet sd-
val som rdkenskaper revideras arligen av bade den
auktoriserade revisorn och av tva fortroendevalda
revisorer. Den auktoriserade revisorn och vd har 16-

EKONOMI

INTERNATIONELLA RELATIONER

JURIDIK

KOMMUNIKATION

pande dialog under aret. Samtliga revisorer har sa
kallat revisionsméte efter revision infér arsbokslut
med styrelsens ordférande, 1:e och 2:e vice ordf6-
rande, vd, dotterbolagens ordférande, dotterbola-
gens vd:ar samt ekonomichefen. Samtliga revisorer
deltar ocksa vid styrelsemoéte i mars varje ar for en
foredragning for hela styrelsen. Styrelsen under-
tecknar arsredovisningen vid samma mote.

VALBEREDNING

Foreningens valberedning utses av féreningsstam-
man som samtidigt faststdller valberedningens ar-
betsordning, vilken anslas pa féreningens webbplats.
Forslag till valberedningen kan lamnas via e-post till
valberedningen@sami.se



Styrelse

JAN GRANVIK

Utbetalda arvoden och ersattningar
- Styrelsearvode: 150 000 kr

- Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
- Erhallen SAMI-ersattning: 0 kr

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Ledamot Nalen Evenemang & Konferens

ERLAND MALMGREN

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 75 000 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 16 071 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: 6 965 kr

KARIN INDE

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 75 000 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: O kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: 588 kr

MARIA BLOM COCKE

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 19 008 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: 1 127 kr

Andra styrelseuppdrag

Forbundsordférande Musikerférbundet; ordfo-
rande Scen och Media Juristernas Svenska Byr3;
ordférande Federationen Svenska Musiker; 1:e
vice ordférande KLYS; ledamot LO, ledamot All
Music Agency; ledamot Copyswede; ledamot
Musiksverige; ledamot Export Music Sweden;
ledamot Federation International Musicians
(FIM); suppleant LO-TCO Rattsskydd; suppleant
Musikalliansen

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Nalen Evenemang & Konferens, ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ledamot SYMF férbundsstyrelse

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Nalen Evenemang & Konferens, ledamot

Andra styrelseuppdrag

Vice ordférande Kulturens Bildningsverksam-
het; ledamot Musikarrangérer i Samverkan
(MAIS); ledamot Federationen Svenska Musi-
ker; ledamot Konstnarsnamnden

Inga andra styrelseuppdrag

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag
Valberedning Musikerférbundet avd.10

PETER ERIKSSON

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 20 508 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: 13 956 kr

KATARINA HENRYSON

Utbetalda arvoden och ersattningar
+ Styrelsearvode: 20 508 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 564 kr

+ Erhallen SAMI-ersattning: 18 681 kr

PER HERREY

Utbetalda arvoden och ersattningar
+ Styrelsearvode: 19 008 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 5 000 kr

+ Erhallen SAMI-ersattning: 5 600 kr

GUNNAR LUNDBERG

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 22 008 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: O kr

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Ordf. Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag

Ordférande Kungliga Filharmoniska Orkestern;
ordférande Paraplyorganisationen Svenska
Musikfestivaler; ledamot Konserthusstiftelsens
styrelse; ledamot Stiftelsen Saxa Kammarmu-
sikfestival; ledamot European Festivals Asso-
ciation; ledamot Kempe-Carlgrenska Fonden

Inga andra styrelseuppdrag

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Ledamot Fastighetsaktiebolaget
Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag i koncernen
Ordférande Nalen Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag

Ordférande Stiftelsen Kungliga Teaterns
Solister; ledamot Masthamnsoperan; ledamot
Nalens Vanner



ANNIKA TORNQVIST

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 17 508 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: O kr

MADELEINE WAGEMYR

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 20 508 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: O kr

MARIE SELANDER

Utbetalda arvoden och ersattningar
+ Styrelsearvode: 20 508 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 1 222 kr

+ Erhallen SAMI-ersattning: 651 kr

PER HAGGLUND

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 15 672 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
* Erhallen SAMI-ersattning: 12 852 kr

Andra styrelseuppdrag

Ordférande Musikcentrum Vast; ledamot
Musikcentrum Riks; ledamot Jazzklubben AB
Nefertiti

Andra uppdrag, ej styrelseuppdrag
Férbundsmotesdelegat Musikerférbundet

Andra styrelseuppdrag
Suppleant PTK

Inga andra styrelseuppdrag

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Casa del How AB

ELLINOR BORGGREN

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 14 172 kr

* Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: O kr

STEFAN LAGRELL

Utbetalda arvoden och ersattningar

+ Styrelsearvode: 0 kr

+ Arvoden for andra uppdrag i Sami: 0 kr
+ Erhallen SAMI-ersattning: O kr

Andra styrelseuppdrag

Ordférande Musikerférbundet avdelning Ost;
Ordférande Popkollo Katrineholm; Suppleant
LO-distriktet i Stockholms lan

Andra styrelseuppdrag i Sami-koncernen
Ledamot Fastighetsaktiebolaget Nationalpalat-
set; ledamot Nalen Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag

Vice ordférande SCAPR; ledamot Musiksverige;
ledamot Export Music Sweden; ledamot AEPO-
ARTIS
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2016-01-01 — 2016-12-31.
Féreningens organisationsnummer ar 702000-0803 och féreningens sate ar Stockholm.

SAMI ska enligt sina stadgar tillvarata och framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom:

att bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter, som enligt lagen om upphovsratt till litterara och konstnarliga verk av den 30 december
1960 med efterfoljande andringar och tilldgg tillkommer utévande konstndrer och som medlemmarna direkt eller via facklig organisation

overlatit till foreningen,

att uppbara och fordela ersattningar som tillkommer medlemmarna enligt ovan namnda lag eller motsvarande utlandsk lagstiftning;

att for dessa andamal pa motsvarande satt aven foretrada utévande konstnarer som ej ar medlemmar i féreningen;

att verka for utvidgning och forbattring av utdvande konstnarers rattsliga skydd;

att under utdvande av sin verksamhet framja svenska artisters och musikers yrkesintressen.

Foreningen utdvar sin verksamhet i samarbete med motsvarande utlandska organisationer.

Insamlade och upplupna ersattningar

SAMI:s insamling under aret uppgick till 200 402 tkr
och omsdttningen inklusive 6vriga rorelseintdkter
uppgick till 201 113 tkr. Nettoomsattningen av in-
samlade och upplupna ersdttningar har okat med
5,00% i jamforelse med foregdende ars insamling.
SAMI:s insamling har ocksd paverkats positivt ge-
nom att en tidigare reserv om 4 679 tkr har 16sts

upp.

Nettoinsamling av ersdttningar for offentligt
framférande o©kade under &ret med 10,93%.
Insamlingsokningen beror huvudsakligen pa for-
battrad marknadsbearbetning inom segmenten ho-
tell, restaurang och gym.

De internationella ersattningarna ékade med 1,85%
for aret. Okningen &r inte hdnférbar till specifikt

land, organisation eller handelse. De 6kade ersdtt-
ningarna kommer fran ett flertal lander och orga-
nisationer.

Intdkter fran public service noterar en 6kning med
7,41% under aret.

Kommersiell radio 6kade 4,98% medan intdkter for
web- och simulcasting ¢kar med 11,91%.

Intdkter avseende privatkopieringsersattning, som
samlas in via Copyswede, minskade med 66,13%
under aret. Upplupna intdkter fér 2016 avseende
privatkopieringsersattningar (insamlingsaret 2016)
har av forsiktighetsskal minskats med 100% i jam-
forelse med foregdende ar (insamlingsdret 2015),
det vill sdga inga upplupna intdkter har bokforts.

Specifikation éver insamlade och upplupna

ersattningar

2016 2015

Offentligt framférande 78 427 70 701
Internationella ersattningar 50475 49 557
Public service 42 819 39 864
Kommersiell radio 13107 12 485
Ovrig radio/tv 2560 2912
Web- och simulcasting 7018 6271
Fonogramersattning 2500 2500
Privatkopieringsersattning 1592 4700
Kabelersattningar 1884 1700
Ovriga ersattningar 20 =
200 402 190 690

Kostnader

Finansiering av SAMI:s administration har i huvud-
sak tackts av intdkter fran Ifpi Sverige och med upp-
hovsrattsmedel fran innevarande ar.

SAMI:s kostnader for forvaltningen har under aret
minskat med 9,70% jamfort med féregaende ar.

De huvudsakliga anledningarna till minskningen ar
att effekten av tidigare omstruktureringar upphort
samt vakanser pa IT-avdelningen.

Under aret har konst skrivits ned med 356 tkr da
den konst som moderféreningen innehar bedéms
ha ringa marknadsvdrde och inte anvands i verk-
samheten.

IT-férvaltningen avseende nuvarande system for
avrakning och distribution av rattighetshavarmedel
(PAID) kostnadsfors 16pande da nytt system plane-
ras att tas i bruk. Syftet med avvikelsen &r att uppna
en rdattvisande bild av kostnaderna.

Distribution

Under aret har avsatts, netto efter finansiering,
144 357 tkr som skuldforda upphovsrattsersattning-
ar. Det dr en 6kning med 1,34 % mot féregaende ar.

Arets utbetalningar, avseende medel skuldférda un-
der flera ar, uppgick till 139 154 tkr. Det &dr en 6k-
ning med 7,95% jamfort med féregdende ar. Ok-
ningen dr en positiv konsekvens av ¢kad insamling
som lett till en 6kad avsdttning av skuldférda upp-
hovsrattsersattningar vilket ger en stérre mangd
kapital som ar mojligt att betala ut till rattighets-
havama.

Kapitalforvaltning

Utbetalda upphovsrattsersattningar

Betalningsfrekvens och belopp per

utbetalningstillfdlle 2016 2015
Januari - mars 27710 20920
April - juni 14013 11144
Juli - september 57434 39318
Oktober - december 39997 57525

139154 128 907

Totalt utbetalda
upphovsrattsersattningar

Ersdttningar till rdttighetshavare

anslutna till SAMI 113527 101199
Ersattningar till rattighetshavare
anslutna till utlandska organisationer 25627 27708

139154 128 907

SAMI:s forvaltning av rattighetshavarnas kapital
skall praglas av 13g risk och kapitalet placeras darfor
huvudsakligen i rantebdrande placeringar.

De exceptionellt 1dga marknadsrdntoma innebar en
13g nettoavkastning pa det kapital SAMI forvaltar.
Under aret har darfor risknivan hojts nagot for att
kompensera de 1dga rantor som idag ar pa ranteba-
rande placeringar. Hojningen av risknivan innebar
att 30% av det kapital som placeras pa marknaden
gors i aktier. Styrelsen och VD beddmer dn dock att
risknivadn i placeringarna ar fortsatt lag.

I syfte att optimera kapitalférvaltningen har mo-
derféreningen ldnat ut 86 124 tkr till dotterbo-
laget Nationalpalatset. Kapitalet har anvants for



att amortera bort bankldn samt finansiera re-
noveringar i fastigheten. Atgirden férbattrar
rantenettot i bade dotterbolaget och koncernen och
leder till 6kad 16nsamhet. Nationalpalatset har efter
namnda amortering inga kvarstdende banklan.

Moderféreningen har ocksa lanat in 7 500 tkr fran
dotterbolaget Nalen f6r central f6rvaltning av kon-
cernens kapital.

Organisationen

Styrelseledamoten Ulf Bjurenhed valde i november
2016 att avga ur styrelsen av personliga skal.
Organisationen har under aret haft vakanser pa IT-
avdelningen och personalbehovet har tackts av in-
hyrda konsulter.

KONCERNEN
Flerdrséversikt 2016-2013

I koncernen ingar de heldgda dotterbolagen Fastig-
hetsaktiebolaget Nationalpalatset AB, Nalen Evene-
mang & Konferens AB (Nalen). Under aret har tidi-
gare dotterbolaget Storan Evenemang & Konferens
AB (Storan) likviderats.

Nationalpalatset

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har till
andamal att dga och forvalta fast egendom.

I Nationalpalatset dr Nalen Evenemang & Konferens
AB den storsta hyresgdsten. Resultatet fér National-
palatset dr ndgot lagre for 2016 an foregdende ar och
bolaget redovisar en vinst fére bokslutsdispositio-

Ttkr om e annat anges 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning
Nettoomsattning 249 378 239791 229476 212718
Rorelsens kostnader -82 624 -86393 -80 464 -79743
Skuldforda upphovsrattsersattningar 144357 142 453 138 667 125 840
Balansrakning
Kassalikviditet 1,64 1,54 1,51 1,55
Soliditet 0% -6% -8% -13%
Kassaflodesanalys
Arets kassaflode 30683 -5021 26416 5879
MODERFORENINGEN
Flerarsoversikt 2016-2013
Tkr om efj annat anges 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning
Nettoomsattning 200 402 190 690 181184 167 909
Rorelsens kostnader -35400 -39 201 -34 851 36614
Skuldforda upphovsrattsersattningar 144357 142 453 138 667 125 840
Balansrékning
Kassalikviditet 1,56 1,50 1,51 1,56
Soliditet 0% -5% -8% -14%
Kassaflodesanalys
Arets kassaflode 34523 -6 965 24376 1967
Definition

Kassalikviditet = Omsattningstillgdngar exklusive varulager dividerat med korta skulder

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen

ner om 55 tkr. Anledningen &r att bolaget under aret
tog fram ett prospekt foér ombyggnation av del av
fastigheten men att ndgot beslut om genomférande
inte dr taget och bolaget har darfor valt att kost-
nadsfora prospekteringen under innevarande ar.

Under 2014 dndrade Skatteverket klassificeringen av
fastigheten vilket var 6verraskade da inga omstdn-
digheter har foérdndrats. Skatteverkets beslut for
2014 och 2015 har 6verklagats med negativt utfall.
Aven taxeringsbeslutet fér 2016 har éverklagats.

Nalen
Nalen har till &ndamal att bedriva konsert-, evene-
mangs-, konferens- och restaurangverksambhet.

Under aret har totala omséttningen minskat med
1,34% medan resultatet fore bokslutsdispositioner
Okat med 14,45% till 966 tkr. Resultatforbattringen
finns framst i konsert- och restaurangverksamhe-
ten.

Moderféreningen har ett antal mindre rdttsliga
tvister relaterade till insamlingen av ersdttning men
dessa bedoms inte utgéra nagon risk for verksam-
heten eller organisationens ekonomiska stdllning.

Koncernens egna kapital och ekonomiska
stallning

SAMI har sedan 2006 och 2007, da SAMI tvingades
bokfora stora forluster till £61jd av nedskrivningar av
felaktigt varderade tillgangar i dotter- och intres-
sebolag samt uppskrivningar av for lagt varderade
skulder av rattighetshavarrnedel, haft ett negativt
fritt eget kapital. Bristen i eget kapital har succes-
sivt aterstdllts och med drets resultat om 17 421 tkr
ar moderforeningens egna kapital ater intakt. Totalt
har 86 151 tkr i forluster dterstallts sedan 2006.

Forandringen av eget kapital i
moderforeningen 2016-2012

Forandringar av eget kapital redovisas fran och med
2016 ocksad i forvaltningsberdttelsen vilket dr en
konsekvens av ny lagstiftning (ARL).

Lagédndringen innebdr att SAMI skall visa sa kallade
egenupparbetade immateriella tillgdngar dven som
fonderade fran fritt eget kapital. En motpost redo-
visas inom bundet eget kapital och denna regleras
i takt med att investeringen skrivs av éver fem ar.
Egenupparbetade immateriella tillgangar hos SAMI
ar interna IT-system.

I koncernen finns tillgdngar som inte dr synliga i

balansrakningen.

Bundet eget kapital
2016 2015 2014 2013 2012
Insatskapital 6 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1000 1000 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 3766 - - - -
4772 1006 1006 1006 1006

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -17 421 -25186 -36216 -45 046 -60 046
Fond for utvecklingsutgifter 2016 -3766 - - - -
Arets resultat 17421 7765 11030 7000 15000
-3766 -17 421 -25 186 -38 046 -45 046
Totalt eget kapital 1006 -16 415 -24 180 -37 040 -44 040




Dotterbolaget Nationalpalatset dger fastigheten
Osterbotten 2 (Nalen). Fastigheten marknads-
varderas cirka vart fjarde ar av externt oberoende
varderingsbolag och vid senaste varderingen upp-
skattades fastigheten ha ett marknadsvarde om
185 000 tkr. I Nationalpalatsets balansrdkning ar
fastigheten bokford till 80 620 tkr, vilket innebdr ett
icke synligt 6vervdrde om 104 380 tkr.

SAMI har efter lagakraftvunnen hovrdttsdom av-
seende skadestandsansprdk krav om 17 193 tkr plus
ranta mot fore detta verkstdllande direktéren Hans
Lindstrém. Kraven har under aret varit féremal for
utmatning av kronofogden och ett belopp om 120
tkr har matts ut och erlagts till SAMI. Darutdver har
kronofogden i december 2016 sdlt en fastighet del-
agd av Lindstrém pa exekutiv aktion.

I och med arets redovisade vinst har det egna ka-
pitalet aterstallts i moderféreningen vilket skapar
utrymme fOr storre avsdttningar till skuldférda
upphovsrdttsersattningar, med hogre utbetalningar
som foljd.

I moderféreningen pdgar stora IT-relaterade in-
vesteringar. Utvecklingsprojekten pa IT-sidan
startade under 2015 och férvantas paga till och
med 2018. Flera ars hdrda besparingsprogram
har inneburit en eftersldpning i investeringar pa
IT-omradet. Investeringarna fokuserar pd CRM-
system for hantering av kunddata och insam-
ling av ersdttningar, distributionssystem for
avrakning och utbetalning av ersdttningar till an-
slutna, hemsidor med interaktiva tjdnster som
Mina Sidor och registrering av inspelningslista.

Investeringar har ocksa gjorts for anpassning till
VRDB2 (internationell databas fér matchning av re-
pertoar mellan SAMI och andra utdvarorganisatio-
ner).

EU:s direktiv gdllande kollektiva rattighetsférval-
tande utdvarorganisationer skall implementeras i
svensk lag per den 1 januari 2017. For SAMI innebdr
den nya lagstiftningen en nédvandig anpassning av
bdde stadgar och drsredovisning samt ett flertal an-
passningar av den operativa driften.

SAMI samverkar med de fackliga organisationerna
samt ovriga utdvarorganisationer i Europa for att
fa till stand en lagandring for att sakerstalla ersatt-
ningar till artister och musiker fér digitala nyttjan-
den, till exempel musik som distribueras via strea-
mingtjanster. Kampanjen kallas ”Fair Internet”.

Styrelsens prioriterade malsattningar de komman-
de dren ar anpassningen till nya lagstiftningen, en
oversyn av fordelningssystem och tillhdrande re-
gelverk samt verka for en oavvislig ersdttningsratt
for digitala nyttjanden (se ovan).

Arets resultat i moderféreningen uppgar till
17 421 tkr.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
ansamlad forlust (fritt eget kapital) om 3 766 tkr
balanseras i ny rakning.

Vad betrdffar foreningens resultat och stdllning
i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande bokslutskommen-
tarer.

Resultatrakning

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) Not 2016 2015 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
Upphovsrattsersattningar 23 200 402 190 690 200 402 190 690
Evenemang- och konferensverksamhet 46 883 47 367 - -
Fastighetsforvaltning 1530 1564 = -
Ovriga rérelseintékter 26 563 170 711 553

3 249 378 239791 201 113 191 243
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetens driftskostnader -3361 3022 - -
Produktionskostnader -18 860 -20028 - -
Ovriga externa kostnader 1,2,4,5 -12 022 -12 063 -7771 -7 871
Personalkostnader 1 -43 973 -47 242 -26 750 -30687
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 6 -4 408 -4038 -879 -643

-82 624 -86 393 -35 400 -39 201

ARETS SKULDFORDA UPPHOVSRATTSERSATTNINGAR 7 -144 357 -142 453 -144 357 -142 453
Rérelseresultat 22397 10 945 21356 9589
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 1053 417 1052 416
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -37 -125 -16 -5
Resultat efter finansiella poster 23413 11237 22392 10 000
Resultat fore skatt 23413 11237 22392 10 000
Skatt pa arets resultat 10 -5 220 -2517 -4 971 -2235
Arets resultat 18193 8720 17 421 7765




Balansrakning

Balansrakning

Koncernen Moderféreningen
(Belopp i tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
BUNDET EGET KAPITAL
Insatskapital 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1000 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter* 3766 - 3766 -
4772 1006 4772 1006
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat -19 606 -28326 -17 421 -25186
Fond for utvecklingsutgifter 2016* -3766 - -3766 -
Arets resultat 18193 8720 17 421 7765
-5179 -19 606 -3 766 -17 421
Summa eget kapital -407 -18 600 1006 -16 415
Avséttning
Skuldfdrda upphovsrattsersattningar 22,23 314608 309 242 314608 309 242
Avsdttningar for skatter 24 126 - - -
Summa avséttning 314 734 309 242 314608 309 242
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 475 607 - -
Leverantorsskulder 6489 4987 3557 2173
Skulder till koncernforetag - - 7500 -
Skatteskulder 2727 - 3578 -
Ovriga skulder 13615 18 220 12 568 17 459
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 7 461 6815 5266 5539
Summa kortfristiga skulder 30767 30629 32469 25171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 345094 321271 348 083 317 998

Koncernen Moderféreningen
(Belopp i tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varumarke 11 120 180 - -
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 12 6445 3119 6398 3033
6 565 3299 6398 3033
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 13 80 620 83128 = -
Inventarier och maskiner 14 2178 2607 216 694
82798 85735 216 694
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 15 - - 9050 9150
Andelar i intresseforetag 16 - - - -
Agarintressen i évriga foretag 17 = - = -
Lan till koncernféretag 18 - - 86 124 86 124
Uppskjuten skattefordran 19 - 557 - 625
- 557 95174 95 899
Summa anlaggningstillgangar 89 363 89591 101788 99 626
Omséttningstillgangar
VARULAGER M M
Ravaror och fornddenheter 502 485 - -
502 485 - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 7298 13161 6207 10990
Skattefordran = 747 - -
Ovriga fordringar 1790 1542 1700 2265
Forutbetalda kostnader 2370 2048 1649 1292
Upplupna intakter 20 65226 65835 65226 66 835
76 684 83333 74782 81382
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 74 486 13930 74 486 13930
KASSA OCH BANK 104 059 133932 97027 123 060
Summa omsattningstillgangar 255731 231680 246 295 218 372
SUMMA TILLGANGAR 345094 321271 348 083 317998

*)Vid ingdngen av 2016 uppdaterades Arsredovisningslagen och SAMI skall nu visa sé kallade egenupparbetade immateriella tillgangar dven som fonderade

fran fritt Eget Kapital. Egenupparbetade immateriella tillgangar hos SAMI &r interna IT-system.



Kassaflodesanalys

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) 2016 2015 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 22397 10945 21356 9589
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 4408 4038 879 643
Erhallen ranta 1053 417 1052 567
Erlagd ranta -37 -125 -16 -156
Betald skatt -4539 214 -4.346 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 23282 15 061 18 925 10 643
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (+)/Minskning (-) av skuldférda upphovsrattsersattningar 5366 15712 5366 15712
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -17 54 - -
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 6650 -3226 6600 3714
Okmng (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 139 -4 453 7 298 -1 966
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35420 23148 38 189 20 675
Investeringsverksamheten
Utgivet Ian koncernforetag = - = -25181
Minskning andra langsiktiga fordringar = - - -
Minskning andelar koncernforetag - - 100 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3766 -2287 -3766 2287
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 971 -6 402 - -172
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4737 -8 689 -3 666 -27 640
Finansieringsverksamheten
Amortering/Upptagna lan = -19480 = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -19 480 - -
Arets kassafléde 30683 -5021 34523 -6 965
Likvida medel vid arets borjan 147 862 152 883 136 990 143955
Likvida medel vid arets slut 178 545 147 862 171513 136 990
Likvida medel definieras som
Kassa och bank 104059 133932 97 027 123 060
Kortfristiga placeringar 74 436 13930 74 436 13930

178 545 147 862 171513 136 990

Kortfristiga placeringar i balansrakningen vid arets slut uppgick till 74 486 (13 930) tkr.Hela beloppet utgjordes av finansiella instrument med en l6ptid pa

upp till 3 manader.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Redovisningen sker enligt
Bokforingsnamndens allmdnna rdd om drsredovisning
och koncernredovisning, K3 (2012:1).

Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som er-
hallits eller till belopp som bedéms kommer att erhallas.
Upplupna intakter har i de fall de inte kunnat faststdllas
berdknats enligt en medelvardesprincip baserad pa er-
hallna intdkter de senaste fyra dren.

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden eller verkliga varden om inget annat anges
nedan. Fordringar i utldndsk valuta har vdrderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa ro-
relsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument har vdrderats till anskaffnings-
vardet korrigerat for eventuella nedskrivningar. Even-
tuellt behov av nedskrivningar berdknas pa skillnaden
mellan bokfért varde & ena sidan och verkligt varde med
avdrag for forsaljningsutgifter & andra sidan, berdknat
for varje vardepappersportfolj.

Eget kapital

Forandringar av eget kapital redovisas fran och med
2016 ocksa i forvaltningsberattelsen vilket dr en konse-
kvens av ny lagstiftning (ARL).

Lagandringen innebar att SAMI skall visa sd kall-
lade egenupparbetade immateriella tillgangar dven som
fonderade fran fritt eget kapital. En motpost redovisas

inom bundet eget kaptial och denna regleras i takt med
att investeringen skrivs av ¢ver fem ar. Egenupparbe-
tade immateriella tillgangar hos SAMI &r interna IT-
system.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt den sa kallade forst-in férst-ut principen
respektive verkligt varde. Nedskrivning sker vid bestd-
ende vardenedgang.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal i juridisk person. Det innebdr att leasingav-
giften kostnadsfors i resultatrdkningen linjart Over
leasingperioden. Aven i koncernredovisningen har de
finansiella leasingavtalen redovisats som operationella
da de inte utgor en vdsentlig post.

Pensioner

Pensionsplaner redovisas enligt férenklingsregeln, vil-
ket innebdr att kostnaden redovisas i takt med att av-
giften betalats.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvarde minskat med planenliga av-
skrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller
nedskrivningar.

Avskrivningar pabérjas da tillgangen tas i bruk. Ma-
teriella anldggningstillgdngar som &r av mindre vérde



enligt Inkomstskattelagen (1999:1229) redovisas som
kostnad vid forsta redovisningstillfallet.

Anskaffningsvérdet for materiella anldggningstillgdng-
ar ar fordelat pa komponenter om det bestar av bety-
dande komponenter med en vasentlig skillnad i nytt-
jandeperiod.

Egenupparbetade immateriella anlaggningstillgangar
ar redovisade enligt aktiveringsmodellen, vilken inne-
bdr att utgifter aktiveras. Internt upparbetad tid akti-
veras inte.

Egenupparbetade immateriella tillgangar visas &ven
som fonderade fran fritt eget kapital. En motpost redo-
visas inom bundet eget kapital och denna regleras i takt
med att investeringen skrivs av 6ver fem ar. Egenupp-
arbetade immateriella tillgdngar hos SAMI &r interna
IT-system.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga an-
skaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd.

Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.

For byggnader tillampas komponentavskrivning.

Foéljande avskrivningstider tillampas

Koncernen  Moderforeningen

Immateriella
anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for 5ar 5ar
utveckling av dataprogram

Materiella
anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15-55 ar

Inventarier och maskiner 5ar 5ar

Inkomstskatter

Aktuell skatt utgors av drets inkomstskatt pa det skat-
tepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt utgérs av in-
komstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida

rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatt redovisas pd temporira
skillnader, skattemadssigt underskottsavdrag och andra
outnyttjade skatteavdrag.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra skattemdssiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas
mot éverskott vid framtida beskattning.

Uppskattningar och bedéomningar
Upplupna intdkter har i de fall de inte kunnat faststal-
las berdknats enligt en medelvardesprincip baserad pa
erhallna intikter de senaste fyra aren.

I koncernen ingdr tva heldgda dotterbolag.

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,

org nr 556544-1101, med sdte i Stockholm har till hu-
vudverksamhet att dga och forvalta fast egendom i
Stockholm.

Nalen Evenemang & Konferens AB,

org nr 556640-8794, med sdte i Stockholm, bedriver
konsert-, evenemangs-, konferens- och restaurang-
verksamhet i Stockholm.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och
-intdkter avser 7,94% (7,97%) av kostnaderna och
2,63% (2,87%) av intdkterna andra foretag inom kon-
cernen.

Av moderforeningens totala verksamhetskostnader
och -intdkter avser 1,60% (1,54%) av kostnaderna och
0,07% (0,20%) av intdkterna andra foretag inom kon-
cernen.

Noter

NOT1 Anstéllda och personalkostnader

Medeltalet anstallda 2016 2015
varav mén varav man
Moderféreningen 33 30% 33 30%
Totalt i moderféreningen 33 30% 33 30%
Dotterforetag
Totalti dotterforetag 37 59% 37 51%
Koncernen totalt 70 46% 70 41%
Loner, andra ersattningar 2016 2015
och sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféreningen 17908 9512 17913 9080
(varav pensionskostnad) 1) (3 068) 1) (2 847)
Dotterforetag 12055 4806 11676 4679
(varav pensionskostnad) (738) (776)
Koncernen totalt 29963 14318 29 589 13759
(varav pensionskostnad) 1) (3 806) 1) (3623)

! Av koncernens/moderforeningens pensionskostnader avser 352 tkr (foregdende ar 338 tkr) moderforeningens VD.

Loner och andra ersattningar 2016 2015
fordelade mellan styrelseledamdter med
flera och dvriga

Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
Moderfdreningen 1814 16094 1832 16 081

1814 16 094 1832 16 081

Dotterforetag 875 11180 847 10 829
Koncernen totalt 2689 27274 2679 26910

Till SAMI:s ordférande utgér erséttning med 150 000 kr/ar, och till 1:e och 2:e vice ordférande utgdr erséttning med 75 000 kr/ar. Ovriga ledamaters,
ordinarie och suppleanters arvode bestar av en fast ersattning om 10 000 kr/ar, samt ett métesarvode om 1 500 kr/mate. VD i dotterbolags styrelse

erhéller e arvode for uppdraget.

Till VD i SAMI har lon utgatt med i genomsnitt 100 837 kr/manad. Pension enligt ITP-plan.
Med verkstallande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 18 manadsloner vid uppsagning fran SAMI:s sida.



Forts NOT1 Anstallda och personalkostnader

NOT 3 Nettoomsattning och 6vriga intakter per rérelsegren

Specifikation av Iéner och ersattningar “dvriga” i moderforeningen 2016 2015

Tillsvidareanstallda 16 053 16 043

Ovriga 41 38
16 094 16 081

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning 2016 2015

Fordelningen mellan kvinnor och man i

moderfdreningens styrelse

Kvinnor 7 6

Man 6 8

Fordelningen mellan kvinnor och man i

moderféreningens foretagsledning

Kvinnor 4 3

Man 2

NOT 2 Arvode och kostnadsersattningar till revisor

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Finnhammars revisionsbyra
Revisionsuppdrag 390 390 290 290
Skattekonsultationer 10 - 10 -
Ovrigt 40 30 40 30
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag inklusive sociala avgifter 40 40 40 40
480 460 380 360

Koncernen 2016 2015
Nettoomsattning per rorelsegren
Upphovsrattsersattningar, svenska 149 927 141133
Upphovsrattsersattningar, internationella 50475 49 557
Evenemangs- och konferensverksamhet 46 883 47 367
Fastighetsférvaltning 1530 1564
Ovriga rérelseintakter 563 170
249 378 239791
Moderfdéreningen
Nettoomsattning
Offentligt framférande 78427 70 701
Internationella ersdttningar 50475 49 557
Public service 42819 39 864
Kommersiell radio 13107 12 485
Ovrig radio/tv 2560 2912
Web- och simulcasting 7018 6271
Fonogramersattning 2500 2500
Privatkopieringsersdttning 1592 4700
Kabelersattningar 1884 1700
Ovriga ersattningar 20 -
Ovriga rérelseinstakter 711 553
201113 191 243
NOT 4 Kostnadsersattningar
Koncernen och moderforeningen 2016 2015
Betalda kostnadsersdttningar -1686 -1810
Erhallna kostnadsersattningar 11206 10 608
9520 8798

Betalda kostnadsersdttningar avser tjanster for insamling av upphovsrattsersattningar som utforts av Ifpi Sverige.

Erhallna kostnadsersattningar avser tjanster som SAMI utfort till Ifpi Sverige och Teaterfébundets Réttighetsbolag Tromb AB, for insamling av

upphovsrattsersattningar.



NOT5 Leasing

Koncernen och moderforeningen 2016 2015
Under dret kostnadsforda leasingavgifter 2647 2282
Forfallotidpunkt, 1 ar fran balansdagen 2453 2429
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 846 2832

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - =

Det vasentliga leasingavtalet avser lokalhyra 2 210 tkr i arets kostnader (1 887 tkr ar 2015). Leasingavgifter har redovisats som operationell leasing i
juridisk person eftersom de finansiella leasingavtalen ej utgor en vasentlig post.

NOT 6 Av- och nedskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2016 2015 2016 2015

Utveckling dataprogram -440 -458 -401 417
Varumarke -60 -60 - =
Byggnad -2 508 -2 502 - -
Inventarier, maskiner och inredning -1044 -1018 -122 -226
Nedskrivning materiella anléggningstillgangar -356 - -356 -
-4 408 -4 038 -879 -643

NOT 7 Arets skuldférda upphovsrattsersattningar

Koncernen och moderféreningen 2016 2015
Skuldférda upphovsrattsersattningar -195755 -190 726
Avgar finansiering 51398 48 273

-144 357 -142 453

NOT 8 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 138 91 137 90
Utdelning och reavinst pa vardepapper 915 326 915 326
1053 417 1052 416

Rénta har ej debiterats mellan bolagen i koncernen. Nettot av erhallna kapitalintakter finnsierar foreningens verksamhet.

Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader -37 -125 -16 -5
37 -125 -16 -5
Ranta har ej debiterats mellan bolagen i koncernen.
NOT 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -4 539 214 -4 346 -
Uppskjuten skatt -681 -2303 -625 -2235
Skatt pa arets resultat -5220 -2517 -4971 -2235
Resultat fore skatt 23413 11237 22392 10 000
Skatt enligt gallande skattesats 22% -5151 2472 -4926 -2200
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intdkter - 3 - 3
Ej avdragsgilla kostnader -69 -48 -45 -38
Summa redovisad skatt -5220 -2517 -4 971 -2235
Effektiv skattesats 22% 22% 22% 22%
NOTT11 Varumérke
Koncernen 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 300 300
300 300
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -120 -60
Arets avskrivning enligt plan -60 -60
-180 -120
Planenligt restvarde vid arets slut 120 180



NOT 12 Balanserade utgifter fér utveckling av dataprogram

NOT 14 Inventarier och maskiner

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets borjan 20 504 18217 20305 18018
Pagaende utveckling 3766 1733 3766 1733
Nyanskaffningar - 554 - 554
24270 20 504 24071 20 305

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -17 385 -16 927 -17272 -16 855
Arets avskrivning enligt plan -440 -458 401 417
-17 825 -17 385 -17 673 -17 272
Planenligt restvérde vid arets slut 6 445 3119 6398 3033

NOT 13 Byggnader och mark
Koncernen 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 120 464 114935
Nyanskaffningar - 5529
120 464 120 464

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -37336 -34 834
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvarden -2508 -2502
-39 844 -37 336
Planenligt restvérde vid arets slut 80 620 83128

Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid rets borjan 22312 23427 10790 12 604
Nyanskaffningar 971 871 - 172
Nedskrivningar -356 -1 986 -356 -1 986
22927 22312 10434 10 790
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -19705 -20673 -10 096 -11 856
Aterférd avskrivning utrangering - - - 1986
Arets avskrivning enligt plan pé
anskaffningsvarden -1 044 -1018 -122 -226
Nedskrivningar - 1986 - =
-20 749 -19705 -10218 -10 096
Planenligt restvarde vid arets slut 2178 2607 216 694
NOT 15 Andelar i koncernféretag
Anskaffnings- Avyttring/ Antal Andel Bokfort Eget kapital  Arets
vérde Minskning/ andelar i% vérde resultat
Dotterforetag/Orgnr/Sate Okning
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
556544-1101, Stockholm 5050 = 10 000 100" 5050 2000 27
Nalen Evenemang & Konferens AB
556640-8794, Stockholm 100 3900 1000 100" 4000 5199 546
9050
" Agardelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
NOT 16 Andelar i intresseféretag
Koncernen och moderforeningen Organisations- Eget kapital Resultat Antal Andel i %
nummer andelar
Musiksverige Samlad Svensk Musikbransch ek.for 769621-4985 - 36 1 33,33
Foreningen Export Music Sweden 802017-6999 = = 1 3333

SAMI dr en av tre medlemmar av den ideellla féreningen Export Music Sweden.
Den ideella féreningen innehar alla aktier i Export Music Sweden AB, med org.nr. 556547-7915.



NOT17 Agarintressen i évriga féretag

NOT 21 Eget kapital

Koncernen och moderforeningen Organisations- Eget kapital Resultat Antal Andel i %
nummer andelar

Copyswede Ekonomisk férening 769602-0036 14 - 1 714

NOT 18 Lan till koncernféretag
Moderforeningen 2016 2015
Vid arets borjan 86 124 60 943
Utgivna lan - 25181
Vid arets slut 86 124 86 124
Amorteringsplan finns ej faststalld.

NOT 19 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforeningen

Koncernen och moderféreningen 2016 2015 2016 2015
Ingdende uppskjutna skattefordringar 557 2860 625 2860
Arets 6kning - - - -
Arets minskning -557 -2303 -625 -2235
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 557 - 625
Utgaende bokfort varde - 557 - 625

Fordran avseende uppskjuten skattt ar hanforlig till skattemdssigt underskott 625 tkr och avgar, i koncernen, uppskjuten skatteskuld i obeskattade

reserver.

NOT 20 Upplupna intakter

Koncernen Moderforeningen

Koncernen och moderféreningen 2016 2015 2016 2015
Offentligt framférande 13733 13349 13733 13349
Public service, kommersiell radio,
ovrig radio/tv och kabelersattningar 5500 3987 5500 3987
Internationella ersattningar 42 507 42 036 42 507 42 036
Privatkopieringsersattning 3486 6463 3486 6463

65 226 65 835 65 226 65 835

Koncernen Insatskapital Bundna reserver Fond for Fritt eget kapital
utvecklingsutgifter

Belopp vid arets bérjan 6 1000 - -19 606
Aktiverade egenupparbetade tillgangar - - 3766 -3766
Arets resultat - - - 18193
Belopp vid arets slut 6 1000 3766 5179
Moderforeningen

Belopp vid arets bérjan 6 1000 - -17 421
Aktiverade egenupparbetade tillgangar - - 3766 -3766
Arets resultat - - - 17 421
Belopp vid arets slut 6 1000 3766 -3766

Det ingaende balanserade resultatet i moderforeningen &r till stor del hanforligt till nedskrivningar i intresse- och dotterbolag samt Iamnade

koncernbidrag till dotterbolag under 2006 och 2007.



NOT 22 Avsattning skuldférda upphovsrattsersattningar

NOT 23  Betalningsbalans internationella ersattningar

Erhdllet fran utlindska organisationer

Betalat till utldndska organisationer

Koncernen och moderforeningen 2016 2015
Skuldférda fordelade och oférdelade upphovsrdttsersdttningar
Langfristig skuld 189 608 189 242
Kortfristig skuld 125000 120000
314608 309 242
Specifikation av ovanstaende avsattning skuldférda upphovsrattsersattningar 2016 2015
Férdelade upphovsrdttsersdttningar uppdelat pd framférandedr
2007 3751 4528
2008 10102 10656
2009 10113 10673
2010 10925 11824
2011 14349 15 406
2012 18924 20 584
2013 34490 37127
2014 24 587 26 691
2015 35259 9
2016 190 =
162 690 137 498
Oférdelade upphovsrittsersdttningar uppdelat pd framférandedr
2008 36 32
2009 2358 1250
2010 147 1415
2011 1597 4686
2012 608 2995
2013 1710 8951
2014 5932 33770
2015 27217 118 625
2016 112309 20
2017 10 -
151918 171744
Total skuld 314608 309 242

2016 2015 2016 2015
AARC - USA -16 32 88 195
ABRAMUS - Brasilien 367 312 31 69
ACTRA + Kanada 279 357 292 560
ADAMI - Frankrike 1866 1951 633 525
AFM & SAG-AFTRA Intellectual Property Rights 3263 1030 168 -
Distribution Fund + USA
AGATA - Litauen 299 - 18 15
AIE Paraguay * Paraguay - 4 - =
AIE - Spanien 824 838 317 443
ATRISTI + Kanada* - - 21 56
AVINPRO - Venezuela - 12 - =
CPRA - Japan 1563 1566 220 63
CREDIDAM - Rumadnien 8 25 3 4
EEL - Estland 78 55 117 153
EJl - Ungern 462 403 131 184
FKMP - Sydkorea - 134 " 15
GDA - Portugal 24 38 14 15
GRAMEX - Danmark 3904 3474 652 1175
GRAMEX - Finland 5617 2858 2537 2449
GRAMO - Norge 2704 3896 51 745
GVL + Tyskland 5416 3650 2129 2931
HUZIP « Kroatien - 53 8 6
IMAIE - Italien - 184 - =
INTERGRAM - Tjeckien 868 - 213 476
IPF + Slovenien - 151 2 2
[TSRIGHT - Italien* - - 232 175
LAIPA - Lettland 175 383 25 19
LSG - Osterrike 695 1957 558 2031
MROC - Kanada* - = 62 102
NORMA - Nederlanderna 413 412 - -
NORWACO - Norge 323 301 8 43
NOUVO IMAIE - Italien 584 442 91 42
PANAIE + Panama 3 - - -
PLAYRIGHT - Belgien 2497 2166 129 115
PPL + Storbritannien 8923 6556 11009 10217
RAAP - Irland 121 127 504 390
SENA - Nederldnderna 3824 3818 3079 1994
SFH - Island - 74 7 6
SLOVGRAM - Slovakien 28 106 17 42
SONIEM - Peru - 1 - -
SOUNDEXCHANGE - USA 2779 9484 1012 2034
SPEDIDAM - Frankrike 1 8 359 77
STOART/SAWP - Polen 801 195 254 104
SWISSPERFORM - Schweiz 1054 2423 154 231
VOIS - Ryssland 257 104 1 -
50 004 49 580 25627 27708

*) Unilateralt avtal.

Betalningsbalansen visar kassaflodet av mottagna och utbetalda ersattningar mellan SAMI och andra utévarorganisationer.



Stockholm den 20 mars 2017
NOT 24 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2016 2015
o -
Ingaende skuld - _ /

Arets 6kning 126 =

126 n Granvik Erland Malmgren Karin Inde
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

) ..

Utgdende skuld

Uppskjuten skuld ar hanforlig till skatteeffekt i obeskattade reserver i dotterbolagen.

NOT 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Maria Blom Cocke Peter Eriksson Katarina Henryson
Koncernen Moerforeningen
Koncernen och moderféreningen 2016 2015 2016 2015
Upplupna personalkostnader 4209 2932 3153 2098
Forutbetalda intakter 954 - - - S S /
o

{ H / / ! —
Ovriga kostnader 2298 3883 2113 3441 ANy -] - - /[
. i Cd- L-f B ) O,
7 461 6815 5 266 5539 S
Per Herrey Gunnar Lundberg Annika T6érnqvist

\ {

NOT 26 Héandelser efter verksamhetsarets avslut

SAMI har efter lagakraftvunnen hovréttsdom angdende skadestandsansprak krav om 17 193 tkr plus rénta mot fére detta verkstallande direktéren
Hans Lindstrom. Kraven har under dret varit foremal for utmétning av kronofogden och ett belopp om 120 tkr har métts ut och erlagts till SAMI.
Darutéver har kronofogden i december 2016 sdlt en fastighet deldgd av Lindstrom pa exekutiv auktion.

et

/’;:«- —
Stefan Lagrell

Verkstdllande direktor

NS

NOT 27 Forslag till resultatdisposition

Arets resultat i moderféreningen uppgar till 17 421 tkr.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ansamlad forlust (fritt eget kapital) om 3 766 tkr balanseras i ny rakning.

Min revisionsberdttelse har Var lekmannarapport har
avlamnats den 20 mars 2017 avlamnats den 20 mars 2017
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%s Bredberg Ola Edeblom Ulf Johan Tempelman
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk férening Org.nr. 702000-0803

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening for ar 2016-01-01-2016-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stdllning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att féreningsstamman faststdller resultatrakningen och balansrakningen for foren-
ingen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhal-
lande till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mina ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoéren for bedomningen av féreningens och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att an-

vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1amna en revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens féormaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att en forening inte langre kan fortsdtta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstdllande direktorens forvaltning for Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening for ar 2016-01-01 — 2016-12-31 samt av forslagen till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att foreningsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér mina ut-
talanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for forslaget till dipositioner betrdffande
foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att féreningens organisation ar utformad sd att bokfdringen, medelsforvaltningen och féreningens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nédvandiga for att féreningens bokféring ska fullgéras i 6verenskommelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot och verkstéllande direkt6-
ren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen

pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen, eller att ett férslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte
ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pad min professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for
foreningens situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och an-
dra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande féreningens vinst eller f6rlust har jag granskat om férslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Upplands Vasby 2017-03-20

Bredberf;yrj

Auktoriserad revisor



Rapport fran
lekmannarevisorer

Till féreningsstdmman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk férening Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen, rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for ar 2016-01-01—-2016-12-31 for Svenska Artisters och Musikers Intresse-
organisation (SAMI) ekonomisk férening for ar 2016-01-01-2016-12-31. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som dr ansvariga for att uppratta arsredovisningen och koncernredovisningen i enlighet med god
redovisningssed och for att skota férvaltningen i enlighet med féreningens stadgar.

Vi har granskat att drsredovisningen och koncernredovisningen &r baserad pa en ordnad bokféring och &r
upprattad i enlighet med god redovisningssed. Vi har dessutom granskat att féreningens verksamhet skots
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att féreningens interna kon-
troll ar tillrdcklig. Baserat pa var granskning anser vi att:

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r i allt vasentligt upprittad enligt god redovisningssed och
baseras pa en ordnad bokforing.

Styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet med
féreningens stadgar.

Vi anser sdledes att: ] Lo g Produktion och grafisk form: Sami
Foreningsstdmman kan faststdlla arsredovisningen, och ; N Tryck: Ineko AB

Bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet. _ » A Foto: Adobe Stock
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