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DAR MUSIK
HORS FINNS VI

usik hors oéverallt runt omkring oss
och dar inspelad musik hors i det
offentliga rummet finns SAMI for att
@ samla in artisters och musikers

- upphovsrattsliga ersattning.

Foretag, foreningar, kommuner och myndigheter som
spelar musik i sina verksamheter betalar till SAMI - det
giller allt fran restauranger, butiker, gym och hotell till
idrottsarenor, sjukhus och storre arbetsplatser. Nirmare
38 000 musikanvindare i Sverige betalar till SAMI for
, att spela musik offentligt. Aven radio- och tv-bolagen
betalar nir de spelar musik i radio, tv eller via internet.

tbetalni
bevak

SAMI fordelar och betalar ut ersittningen till de artister
och musiker som medverkat pa latarna som spelas, i
Sverige eller utomlands. SAMI betalar ocksé ut annan

I=Ya) — ersittning, som privatkopieringsersittning, ersittning
f6r vidaresindning, fonogramersittning och interna-
en tionell ersittning. Med 62 representationsavtal som

omfattar 50 linder, &r SAMI den organisation som har
flest avtal f6r utvixling av internationell ersittning pa
utévaromradet. Narmare 41 000 artister och musiker
dr idag direktanslutna till SAMI och far ersittning nir
deras latar spelas.



MEDLEMMAR
ANSLUTNA VID ARETS SLUT (+4%)
(25% KVINNOR, 75% MAN)

NYA LATAR REGISTRERADES
UNDER ARET

z ' MILJONER LATAR FINNS
’ REGISTRERADE HOS SAMI
z INTERNATIONELLA AVTAL SOM
REPRESENTERAR 50 LANDER

INSAMLING

Internationella ersattningar 76 Mkr

MILIJIONER KRONOR
SAMLADES IN UNDER ARET

Public service 37 Mkr

For fullstandig specifikation se sidan 33

UTBETALNINGAR

z 01 MILJONER KRONOR
TOTALT UTBETALAT (+52%)
1 MILIJONER KRONOR AVSATT
FOR FRAMTIDA UTBETALNINGAR
SAMI-ANSLUTNA FICK
1 UTBETALNING UNDER 2018
Totalt fick 69 662 artister och musiker SAMI-ersdttning

(SAMI-anslutna och anslutna till utldndska sdllskap)

AV SAMI-ANSLUTNA SOM
FICK ERSATTNING VAR KVINNOR

73% var mdn. Lds mer pd sidan 18.




Framtidsfragor star alltid hogt pa agendan. Digitaliseringen och globaliseringen
har forandrat hela musikbranschens struktur. Nya konsumtionsmonster med
nya internationella aktérer skapar helt andra férutsattningar och utmaningar

for musiker och artister.

igitala plattformar som tillhandahallit tekniska

tjanster borjar att skapa och producera eget

innehall. Det resulterar i nya globala motparter
med traditioner fran Silicon Valley med totala buyouts
av rittigheter som norm, en utveckling med stora
utmaningar vi maste hantera.

Streaming och prenumerationstjinster har etablerat
sig som det normala sittet att konsumera musik, vilket
har resulterat i utmanande juridiska grinsdragningsfra-
gor. Detta och ersittningarna fran digitala plattformar
forblir prioriterade omraden for styrelsen dven 2019.
Andra omréden i fokus ir teknisk utveckling, savil
inom organisationen som i stora samarbetsprojekt med
internationella systersillskap, for effektivisering av
utvixlingen av rittighetsmedel och ytterligare triffsi-
kerhet i utbetalningarna.

Politiskt paverkansarbete spelar en avgorande roll f6r
att starka rittighetsomradet. Motparterna ligger stora
resurser pa att forsvara gillande ordning dir vi artister
och musiker inte far skilig ersittning. Svenska politiker
i EU prioriterar tyvirr villkor och férutsittningar for
foretagens verksamhet. Vi maéste dirfor intensifiera
arbetet med paverkansarbete for att tydliggéra medlem-
marnas behov.

Vi behover en lagstiftning som garanterar en oavvis-
lig ersittningsritt fran digitala plattformar, en ersitt-
ning som SAMI ska samla in och férdela till musiker
och artister. Nivin pa ersittningarna fran dessa tjinster

idag dr oacceptabelt lig. SAMI driver, tillsammans

med fackliga och andra organisationer som foretrider
artister och musiker, kampanjen Fair Internet bade
nationellt och internationellt. Under aret har vi bedrivit
lobbyarbete som kommer att pidga dven under 2019,

ett ar med viktiga beslut inom EU och da Copyright-
direktivet ska antas i Bryssel. Det blir ett avgoérande ar
for mojligheterna att stirka utévarnas rittigheter.

SAMI visar rekordresultat dven under 2018. Vi ser en
stark utveckling av organisationen ar efter ar och kon-
staterar att den ir stabil och stér pa solid grund. Verk-
samhetens fokus ligger pa huvuduppgiften att samla in
och fordela rittighetsmedel, vilket arets fina resultat 4r
ett kvitto pa.

Aven dotterbolaget Nalen har en stark utveckling och
visar rekordresultat i ar. Vi kan vara stolta ver vart
Nalen, dir verksamheten har skapat manga arbetstillfil-
len for artister och musiker.

Avslutningsvis vill jag tacka styrelsen for ett bra sam-
arbete under aret, och framfor allt rikta ett varmt tack
till SAMLI:s ledning och personal for ett riktigt vil utfort
arbete 2018.

Jan Granvik
Styrelseordférande



Stefan Lagrell, vd pa SAMI, berattar om aret som gatt och hur organisationen
arbetar med fragor som ar viktiga for medlemmarna. Det handlar bland annat
om marknaden fér skyddad musik, hur man méter en digitaliserad musikvarid

och vikten av att engagera sig.

— SAMI samlade in 218 miljoner kronor under aret.
Det idr en 6kning med sju procent jaimfort med 2017.
Som en foljd har de medel vi sitter av fér kommande
utbetalningar ocksé okat.

— Det viktigaste dr 4nda utbetalningarna till artister
och musiker. Under aret betalade vi ut 201 miljoner,
vilket 4r mer 4n nagonsin tidigare. Redan 2017 var vi
stolta 6ver en rekordutbetalning, och nu har vi alltsa en
6kning med nira 52 procent sedan dess.

— De svenska ersittningarna ir relativt stabila. Men vi
har sett en liten minskning i ersittningar fran offentligt
framfdrande, det vill sdga nir musik spelas i exempelvis
butiker, péd restauranger och hotell eller pa gym. Dir
har den billiga frikopta musiken tringt undan den breda
och unika repertoar som SAMI:s kunder fér tillgang till.

— Forskning visar dock att det 4r bittre for forsilj-
ningen i bade butiker och restauranger att spela musik
som kunderna kinner igen. Och en ny rapport fran
Handelsanstilldas forbund visar att den arbetsgivare
som strivar efter en bra arbetsmilj6 for sina anstillda
inte kommer undan med frik6pt musik. Man behéver
den kinda och varierade repertoar som SAMI erbjuder
for att folk ska trivas.

— Sedan ett par ar arbetar SAMI med att utveckla
véra [T-system. Vi har bytt systemet f6r insamling av

ersittningar vilket effektiviserat verksamheten. Under
2019 introducerar vi ett nytt system for medlemsdata,
férdelning och utbetalningar till artister och musiker.

SAMI deltar ocksé i framtagandet av VRDB, ett interna-
tionellt system som sikerstiller att repertoar och spellistor
kan matchas, och att informationen kan utbytas mellan
sillskap och linder.

— VRDB kommer att effektivisera det internationella
utbytet och den enskilde medlemmen kommer att fa
internationella ersittningar snabbare 4n tidigare, vilket
ber6ér merparten av SAMI:s medlemmar.

— Under 2019 sjositter SAMI flera nya IT-projekt

som kommer att leda till forbittringar f6r artister och
musiker. Jag tror ocksa att vi kommer att se en 6kad
politisk debatt om vara fragor. Vi kommer bland annat
att dterkomma till den studie som Handelsanstilldas
forbund gjort och som visar musikens betydelse for ar-
betsmiljon. Vi kommer ocksa att arbeta hart med fragan
om den oavvisliga ersittningsritten.

2019 4r det val till Europaparlamentet och eftersom
manga fragor av betydelse for artister och musiker
avgors dir vill Stefan uppmana alla medlemmar att en-
gagera sig. Att soka fakta och stilla fragor till kandida-
terna om hur de ser pa upphovsritt, villkor for artister
och musiker och pa kulturen.

— Tillsammans kan vi hjilpas at att lyfta fram dessa
fragor och ge beslutsfattarna tillrickligt bra underlag for
att fatta de ritta besluten.
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FRAN INSPELNING TILL

UTBETALNING

Varje inspelning skyddas av upphovsrattslagen och alla de som medverkat

har darmed ratt att fa ekonomisk ersattning nar musiken sands i radio, tv eller
framfors offentligt. SAMI samlar in ersattningen bade i Sverige och utomlands,
och betalar ut den till artister och musiker.

en som medverkat pa en inspelning anmdler det
Dpﬁ en SAMI-lista och alla inspelningar registre-

ras i en databas hos SAMI. Varje artist och mu-
siker som anslutit sig till SAMI har sedan 6verblick 6ver
sin diskografi via Mina Sidor pa SAMI:s webbplats.
Hir finns 4ven detaljerad information om hur mycket
ersittning som SAMI betalat ut och vilket insamlings-
omrade eller land ersittningen kommer ifran.

NATIONELL INSAMLING

Den nationella insamlingen hanteras i samarbete med
Ifpi Sverige (International Federation of the Phono-
graphic Industry), som representerar musikbolagen.
SAMI samlar in ersittningen for offentligt framférande
frén s kallade musikanvindare, foretag som anvinder
musik i sin verksamhet. Via Ifpi samlar SAMI in ersitt-
ning for artisters och musikers rakning nir inspelad musik
sprids via radio, tv eller sdndning via internet i Sverige.

INTERNATIONELL INSAMLING

For att kunna samla in ersittning for SAMI-anslutnas
inspelningar dven i andra linder, har SAMI tecknat av-
tal med utévarorganisationer 6ver hela virlden. Ett av-

tal innebdr att ndr latarna spelats utomlands skickar den
utlindska organisationen ersittningarna till SAMI som
betalar ut den till anslutna artister och musiker. SAMI
arbetar kontinuerligt med att sikerstilla tillimpningen
av avtalen och att teckna nya avtal. Idag 4r SAMI den
organisation som har hogst antal aktiva avtal for artister
och musiker 6ver hela virlden. Malsittningen 4r att pa
sikt ha en bevakning och insamling fér SAMI-anslut-
nas repertoar i alla de linder som har upphovsrittslig
lagstiftning och dir utévarorganisationer finns.

UTBETALNING

Utbetalningarna till artister och musiker baseras pa
rapporter om vilken musik som spelas. Rapporterna
kommer bland annat fran radio- och tv-bolagen. Infor-
mationen i rapporterna kopplas ihop med uppgifterna i
SAMI:s databas om vilka som medverkat pé inspelning-
en. Ersittningen fordelas enligt SAMI:s férdelnings-
regler och betalas ut till de medverkande. For de artister
och musiker som #r anslutna till utévarorganisationer

i andra linder dir SAMI har utvixlingsavtal, skickas
ersittningen vidare till respektive organisation, som i sin
tur betalar ut den till sina medlemmar.
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INSPELNING Producenten fyller Musiken spelas till SAMI samlar in C
i en SAMI-lista dver exempel i butiker, ersattningar fran de =
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SAMI samlar
in ersattningar
fran utlandet.

UTBETALNING! SAMI far rapporter
om hur mycket musiken
spelats och fordelar
ersattningarna till
medverkande artister

och musiker

Lds mer om insamlingens férutsdttningar p& sami.se.



Musik hors nastan 6verallt och paverkar saval sinnesstdmning som
beteende. Musik ar en investering som betalar sig for musikanvandarna.
Ratt musik vacker kdnslor som i sin tur leder till bade 6kad forséljning och
néjdare medarbetare. Genom att bevaka artisters och musikers ekonomiska
intressen bidrar SAMI till att méjliggora det svenska musikundret och framja

morgondagens musik.

AMI samlar in ersittningen till artister och

musiker fran ett flertal intiktsomraden, ofta i

samarbete med skivbolagens organisation Ifpi.
Det storsta intiktsomradet 4r offentligt framférande,
det vill siga nir foretag, foreningar, offentlig forvalt-
ning och organisationer spelar musik i sin verksamhet.
SAMI ansvarar for hela insamlingen inom offentligt
framférande, medan intiktsomraden som framféran-
den i radio, tv och via internet hanteras av Ifpi. Utéver
dessa omréden tillkommer kabelersittning (ersittning
for vidaresindning, i kabel eller tradlost), fonogramer-
sittning (ibland kallad biblioteksersittning), privatko-
pieringsersittning och internationella ersittningar fran
SAML:s systerorganisationer runt om i virlden.

Ersittningen for offentligt framférande samlas in fran
tiotusentals musikanvindare i Sverige som betalar f6r
att de anvinder inspelad musik i sin verksamhet, till
exempel i gym, butiker, restauranger och hotell. SAMI
bevakar ocksa de branschavtal som tagits fram med ett
antal branschorganisationer och forhandlar om nya vid
behov. Insamlingsomradet offentligt framférande star
for 52 procent av alla insamlade ersittningar i Sverige.

Forsiljning & Marknadskommunikation 4r den
avdelning pa SAMI som samlar in ersittning fran of-
fentligt framférande och som ansvarar f6r den externa
marknadskommunikationen, med uppgift att mark-
nadsfora SAMI mot kirnintressenterna — musikanvin-
dare och medlemmar.

I uppdraget ligger, utéver insamlingen, att stirka
SAMI som varumirke, att 6ka synligheten och SAMI:s
nirvaro pa marknaden dir musikanvindare och med-
lemmar finns.

Offentligt framforande

I avdelningen Forsiljning & Marknadskommunikations
uppdrag ingar att bearbeta alla tinkbara omraden dir
musik anvinds, med malet att hela tiden 6ka ersitt-
ningarna till artister och musiker. Omvirldsbevakning,
branschkunskap och research ir fortsatt prioriterade
omraden som blir allt viktigare for att fanga upp nya
musikanvindare i ett tidigt skede.

Under aret har avdelningen framgéangsrikt bearbetat
marknaden genom l6pande utskick till verksamheter
inom olika branscher, telefonuppf6ljning, kampanjer och
personliga besok. Tyngdpunkten for bearbetningen har i
huvudsak legat pa hotell, gym, restauranger och detaljhan-
del. Det 4r for dessa intiktsomraden som vi ser en fortsatt
god utveckling, med undantag for detaljhandeln som visar
en nedgang. Anvindningen av sa kallad frikdpt musik har
fatt fortsatt spridning i detaljhandeln och under éret har
négra stérre mobel-, sport- och telekomkedjor limnat
SAMLI. Trots detta ir affirsomradet fortfarande det tredje
stdrsta, bara hotell- och restaurang/klubbar ir storre.

SAML:s fyra storsta affirsomraden under édret var ho-
tell/vernattning, restaurang/klubbar, detaljhandeln och
gym/trining — tillsammans stir de for 84 procent av de
insamlade ersittningarna for offentligt framférande.
Sammanlagt uppgick insamlingen fran offentligt framfs-
rande till 74 837 tkr under 2018.

Implementeringen av ett nytt séljstddsystem for bittre
hantering av SAML:s affirs- och kundrelationer paborja-
des i slutet av 2017 och var klart och driftsatt i mitten av
juni 2018. I och med detta har bland annat en stor del av
den I6pande redovisningen, som genererar fakturerings-
underlag till redovisande kunder, automatiserats. Hante-
ringen av storre kedjeavtal har ocksa effektiviserats,
liksom drendehanteringen.
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Arets Klubb 2018

For sjitte aret i rad genomf6rdes kampanjen Schysst
Musik med priset Arets Klubb. Utmirkelsen tilldelas
den klubb som skapar den bista upplevelsen for sina
gister och samtidigt betalar till SAMI for sitt musikan-
vindande. Kampanjen och den tillhérande kampanj-
sajten schysstmusik.se bidrar till att 6ka forstaelsen for
varfor verksamheter som framf6ér musik offentligt ska
betala for det. Arets Klubb 2018 utnimndes i februari
2019 och vinnaren blev Villa Strompis i Orebro.

Kundstories och méassor
Under aret har SAMI lyft fram négra kunder (musikan-
vindare) som har valt musik som en del av sin varumir-
kesstrategi, bland annat Indiska, Puls & Trining, Lexter,
Scorett, Haymarket och Woki. P& sami.se presenteras
bade intervjuer och filmer. SAMI har ocksa lagt mer
vikt vid att lyfta virdet av musik i sociala medier.

Under aret har SAMI, tillsammans med Stim, delta-
git pd missorna Ecommerce & Shop Tech och Gastro
Nord. Dir gavs mojlighet att mota foretagare inom
detaljhandeln respektive restaurangbranschen. Syftet med
missdeltagandet var att 6ka kinnedomen om SAMI och
uppmirksamma bade befintliga och presumtiva kunder
pa att riktig musik 4r ett sjalvklart inslag i en framgéngsrik
verksambhet.

Riktig musik. Riktiga kanslor.

SAMI har under aret fortsatt att arbeta med konceptet
Riktig musik. Riktiga kdnslor. Syftet har varit att visa pa
att riktig musik betalar sig. Riktig musik vicker kinslor
som i sin tur leder till mitbara resultat.

Idag kan man ta del av forskningsrapporter som
visar pd att musik har en oerhérd potential att skapa
framgang for de foretag som anvinder den ritt — for
att bygga varumirke, skapa en trivsam och produktiv
arbetsmilj6 och férhoja kundupplevelsen.

Ritt musik pa ritt plats driver forsiljning vilket 4r
hogintressant for musikanvindarna, SAMI:s kunder.
Med hjilp av kampanjen vill SAMI fa foretag att se
musikanvindningen som en investering istillet for
en kostnad och fa dem att tinka mer héllbarhet ur ett
CSR-perspektiv — det vill siga ta ansvar fér hur de pa-
verkar samhillet ur savil ett ekonomiskt, miljomissigt
som socialt perspektiv och att fi dem att kénna sig stolta
och delaktiga i kulturlivet och dess framtid.

Vikten av att anvinda ritt musik forstirktes ytterli-
gare i slutet av dret dd Handelsanstillda férbund slippte
sin rapport Musik i butik, en studie av hur musik pdverkar
handelsanstilldas arbetsmiljo, som visar att valet av musik
ir viktig for arbetsmiljon. Anstillda i butiker didr man
har avtal med SAMI upplever att musiken ir positiv for
arbetsmiljon. Enligt rapporten kan en orsak till detta
kan vara att kvaliteten pa musiken upplevs som bittre
och att det finns mojlighet till betydligt storre variation
nir butiken har musikavtal med SAMI.

UR RAPPORTEN FRAN
HANDELSANSTALLDAS FORBUND

"Musik ar en viktig arbetsmiljéfraga som fortjanar
uppmarksamhet pa samma satt som andra arbets-
miljoproblem. Férekomsten av musik och install-
ningen till den bor inga i det systematiska arbetsmil-

joarbetet alla foretag enligt lag ar skyldiga att gora.
Det borde ga att hitta former dar ett bra utfort varu-
markesarbete med delaktighet kan leda fram till

en musikstrategi dar anstallda kan fa vara med och
bestamma éver musiken som spelas. Detta skulle
sannolikt leda till saval en battre arbetsmiljo som en mer
motiverad personal, konstaterar rapportforfattaren.”

Jag tycker det ar superviktigt att de som skrivit latarna
och framfér dem far sin del av kakan. Det handlar om

att gora ratt for sig.”
Fanny Kiltft-Nerell, Puls & Trdning.
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Pa Haymarket ar det alltid tjugotal. Att aterskapa tjugotalet ar naturligtvis omojligt utan musik. Las storyn pa sami.se.

Ersittning for musik som spelas i radio, tv och via
internet, samlas in av Ifpi och delas sedan lika mellan
SAMI och Ifpi. Copyswede samlar in kabelersittning
for vidaresdndning. Tillsammans star dessa insamlings-
omraden for 30 procent av de insamlade ersittningarna
2018.

Public service

Ersittning samlas in fran Sveriges Radio (SR), Sveriges
Television (SVT) och Utbildningsradion (UR) for att de
anvinder musik i sina program. Intikterna fran public
service har minskat nagot sedan forra aret. Nytt avtal
med UR ir fortfarande inte tecknat. Férseningen beror
i huvudsak pé organisationsforindringar hos UR.

Kommersiell radio

Ersittning samlas in fran landets kommersiella radio-
stationer for den inspelade musik som de anvinder i
sina program. Ifpi samlar in ersittningen, som sedan
delas lika mellan SAMI och Ifpi. Under éret har Ifpi
inlett férhandlingar om nytt avtal fér de kommersiella
radiostationerna.

Ovrig radio och tv

Fran kommersiella tv-bolag och nirradiostationer sam-
las ersittning in fér musikanvindning och spridning.
Ifpi samlar in ersittningen, som sedan delas lika mellan
SAMI och Ifpi.

Web- och simulcasting

Ersittningar som samlas in fér musik som spelas via
internet avser web- och simulcasting och samlas in frin
bade public service och kommersiella radio- och tv-sta-
tioner. Webcasting 4r en ljudutsindning via internet
och kan fungera som en kompletterande sindningska-
nal for en vanlig radiostation. Det finns ocksa ett storre
antal renodlade webbradiostationer som uteslutande
sdnder sina program via internet. Simulcasting ar nir
ett radio- eller tv-program sinds samtidigt och of6r-
dndrat pa internet.

Kabelersattning

Kabelersittning betalas av de aktorer som vill vidare-
sdnda radio och tv i ndgot sammanhang, genom till
exempel kabel- och tv-operatérer. SAMI har gett
Copyswede i uppdrag att samla in ersittningen.

Det finns tva olika former av kompensationsersittning
for artister och musiker. Ersittningen ska kompen-
sera for inkomstbortfall vid utlaning av fonogram pa
bibliotek och vid kopiering fér privat bruk, sa kallad
privatkopiering.

Fonogramersattning

Kallas ibland biblioteksersittning och kompenserar
medverkande artister och musiker for inspelningar som
lanats ut pa landets bibliotek. Kulturdepartementet be-
slutar varje ar om ersittningens storlek som betalas ut
av Kammarkollegiet. Forfattarfonden férser SAMI med
statistik och medverkandeinformation pa utlaningen.

Privatkopieringsersattning
Privatkopieringsersittningen kompenserar artister och
musiker for det inkomstbortfall som orsakas av laglig
privatkopiering av musik, film och tv-program. Denna
lagstadgade ersittning betalas av branscher som tillverkar
och siljer produkter som kan anvindas for privatko-
piering. Som exempel kan nimnas cd- och dvd-skivor,
mp3-spelare, externa harddiskar, usb-minnen och
digitalboxar med inbyggd harddisk. Copyswede

samlar in ersittningen pa uppdrag av SAMI

Musik med SAMI-anslutna artister och musiker an-
vinds virlden 6ver, och de internationella ersittning-
arna uppgar till ndrmare 35 procent av SAMI:s totala
intdkter. SAML:s internationella engagemang ér darfor
en prioriterad del av verksamheten. SAMI har idag 62
representationsavtal som tillsammans ticker musikan-
vindningen i 50 linder, vilket innebir att SAMI é4r den
utdvarorganisation som globalt har flest aktiva avtal
pa utévaromradet. Att antalet avtal 4r storre 4n antalet
linder beror pa att det i en del linder finns fler 4n en
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utévarorganisation som representerar olika typer av
rittigheter och/eller olika typer av medverkan. Med
utgangspunkt i spelinformation frin de olika linderna,
framstiller SAMI krav pa ersittning f6r de inspelningar
ddr SAMI-anslutna artister och musiker medverkar.
Ersittningarna fordelas enligt den insamlande organisa-
tionens fordelningsregler och SAMI betalar ut ersitt-
ningarna till berérda artister och musiker utan att nagra
ytterligare férvaltningsavdrag gors.

For att uppna en heltickande internationell utvixling
av ersittningar foljer SAMI utvecklingen av artist-
och musikerrittigheter i andra linder, bade vad giller
lagstiftning och etablering av utévarorganisationer pa
musikomradet.

De insamlade ersittningarna fran SAMI:s utlidnd-
ska systerorganisationer uppgick 2018 till 75 537 tkr,
en 6kning med 27 procent jimfort med foregaende
ar. Insamlingen av utlandsersittning har utvecklats
mycket gynnsamt &ver tid. Arets markanta kning
beror frimst pa att den tyska organisationen GVL har
arbetat igenom och betalat for anvindning for tidigare
ar (2010-2015). Under 2018 tog SAMI dven emot de
forsta betalningarna fran Serbien och Sydafrika.

NYA AVTAL MED

RYSSLAND OCH SYDAFRIKA

Under 2018 har SAMI tecknat ett nytt avtal med RPM
i Malaysia. Da forhandlingar dnnu pagar lokalt om
hur insamlade ersittningar ska fordelas mellan olika

rittighetshavarkategorier i Malaysia, har SAMI och
RPM enats om en uppskjuten utvixling av ersittning-
ar i avvaktan pd en 16sning. SAMI har erbjudit sig att
stddja RPM i dess anstringningar att sikerstilla en
rittvis fordelning av ersittningarna mellan utévare och
fonogramproducenter.

SAMI har ocksa skrivit ett tilliggsavtal med de
grekiska organisationerna Erato och Apollon avseende
musikanvindning pa Cypern, och med den spanska
organisationen AIE avseende ersittning fér musikan-
vindning i filmproduktion samt f6r musik som till-
gingliggdrs via streamingtjinster (s kallad streaming
on-demand) i Spanien. Att SAMI kan samla in denna
typ av ersittningar fran AIE beror pi att den spanska
lagstiftaren gett utdvarna en ersittningsritt ocksa for
dessa nyttjanden.

I borjan av 2019 avslutas férhandlingarna med GCA i
Georgien, och SAMI riknar med att avtal undertecknas
i februari. Den forsta utvixlingen av ersittningar ar
planerad under 2019.

Forhandlingarna med AIS i Bosnien och SCI i Chile
har fortsatt under 2018 och 4r dnnu inte avslutade.
SAMI hoppas kunna ha avtalen klara under 2019.

Foérhandling avseende ett tilliggsavtal om utvixling
av privatkopieringsersittning har initierats med Huzip i
Kroatien, och beriknas bli klart under 2019.

SAMI:S INTERNATIONELLA AVTAL

Argentina
Belgien
Brasilien
Chile
Colombia
Costa Rica
Cypern
Danmark

Dominikanska
Republiken

Ecuador

El Salvador
Estland
Finland
Frankrike
Frankrike
Grekland
Grekland
Guatemala
Irland
Island

Italien

AADI*
PlayRight
ABRAMUS
SCI*

Acinpro*

AIE Costa Rica™
Apollon/Erato
GRAMEX (DK)
SODAIE*

SARIME*
ARIES*™

EEL
GRAMEX (FI)
ADAMI
SPEDIDAM
Apollon
Erato
MUSICARTES*
RAAP

SFH

Nuovo IMAIE

Italien
Japan
Kanada
Kanada
Kanada
Kroatien
Lettland
Litauen
Malaysia
Mexiko
Mexiko
Nederlanderna
Norge
Norge
Panama
Paraguay
Peru
Polen
Polen
Polen

Portugal

ITSRIGHT**
CPRA
ACTRA
ARTISTI***
MROC**
HUZIP
LalPA
AGATA
RPM
ANDI*
EJE™

SENA
GRAMO
NORWACO
PANAIE**
AIE Paraguay**
SONIEM*
SAWP/STOART
SAWP
STOART
GDA

*) B-avtal: ersattningarna stannar kvar i respektive land och férdelas pa deras anslutna.

**) Ingar i HUB-avtal med AIE Spanien.

Rumaénien
Ryssland
Ryssland
Schweiz
Serbien
Slovakien
Slovenien
Spanien
Storbritannien
Sydafrika
Sydkorea
Tjeckien
Tyskland
Ungern
Uruguay
USA

USA

USA
Venezuela

Osterrike

CREDIDAM
RUR

VOIS
Swissperform
PI
SLOVGRAM
IPF

AIE

PPL
SAMPRA
FKMP
INTERGRAM
GVL

EJI

SUDEI™
AARC

AFM & SAG-
AFTRA Fund

SoundExchange
Avinpro**

LSG

**) Unilateralt avtal: bara ena parten atar sig att betala ersattningar. Utvaxling sker i stallet via annan organisation i samma land.
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FORDELNING OCH UTBETALNING

MER ERSATTNING AN NAGONSIN -
TILL FLER ARTISTER OCH MUSIKER

2018 blev ett rekordar nar det galler utbetalda ersattningar till artister och
musiker. Over 200 miljoner kronor betalades ut under aret, och sammanlagt
fick 69 662 svenska och utlandska artister och musiker ersattning fran SAMI.

avil anslutning av nya medlemmar, reperto-
s ardokumentation, fordelning och utbetalning

av ersittningar 4r ett arbete som pagar hela
aret och hanteras av Medlemsservice. De ersittningar
som SAMI samlat in fordelas och betalas ut till artister
och musiker utifran deras medverkan pa latarna som
spelats. SAMI far 16pande rapporter om vilken musik
som spelats bade i Sverige och utomlands. Det pagar
ett stindigt arbete med att matcha dessa rapporter mot
information om vilka som medverkat pa inspelningarna
sa att ersdttningarna ndr ritt artist eller musiker.

ARET SOM GATT

Under 2018 betalade SAMI ut 200 827 tkr. Det motsva-
rar en 0kning med hela 51,8 procent jamfort med fore-
gdende dr. Den mycket positiva 6kningen beror frimst
pa att SAMI under 2017 och 2018 har samlat in mycket
ersittningar bade i Sverige och internationellt som
betalats ut under 2018. En annan bidragande anledning
till den positiva 6kningen 4r att personalresurserna pa
Medlemsservice har forstiarkts for att mota en ckad
belastning i samband med byte till ett nytt férdelnings-
system.

Skuldférda ersittningar 4r ersittningar som kommer
att betalas ut under kommande ar till artister och mu-
siker. Dessa nadde nya hojder under dret och slutade pa
180 tkr vilket 4r en 6kning med 6 procent jamfoért med
féregdende ar.

Vid arets slut var 40 900 artister och musiker anslutna
till SAMI, en 6kning med 4,5 procent i jimforelse med
2017. Tillstromningen av nya anslutna haller i stort sett
samma takt som tidigare ar. Av dessa fick 12 906 en
utbetalning under aret. Sammanlagt fick 69 662 svenska
och utlidndska artister och musiker utbetalning fran
SAMI under 2018.

Av alla SAMI-anslutna som fick ersittning under édret
var 27 procent kvinnor och 73 procent min. Bland de
som fitt hogst ersittning frin SAMI (topp 30) ser dock

fordelningen annorlunda ut, dir kvinnor star fér 37
procent av de utbetalda ersittningarna.

NYA ROLLKODER

Sedan SAMLI:s rollkoder tillkom har musikvirlden ut-
vecklats nir det giller hur utévande konstnirer skapar
och jobbar med ljud och musik. Och eftersom artisterna
och musikerna sjilva kategoriserar sin medverkan i
térhallande till SAMI, stills héga krav pa rollkodernas
definitioner. Definitionerna maste formuleras pa ett sitt
sa att artister och musiker kidnner igen sig. Rollkoderna
har helt enkelt inte foljt med i utvecklingen. SAMI:s
ordinarie féreningsstimma beslutade déirfor den 14

maj 2018 att revidera och modernisera rollkoderna f6r
SAML:s fordelning av ersittningar enligt forslag fran en
enig styrelse. De nya rollkoderna tas i bruk under 2019
och giller fran och med insamlingsédret 2018. Lds mer om
de nya rollkoderna pd sami.se

SAMARBETEN OCH AKTIVITETER
Medlemsservice har fortsatt utveckla sin organisation,
webbnirvaro och tekniska plattformar under aret for att
tydligare och mer effektivt kunna ge artister och musiker
den allra bista servicen.

SAMARBETE MED AUDDLY

Under 2018 lanserade SAMI ett samarbete med svens-
ka musiktechbolaget Auddly som erbjuder artister och
musiker en forbittrad hantering av inspelningsdata.
Tillsammans har man utvecklat ett sitt att identifie-

ra varje unik medverkande artist och musiker for att
kompletta metadata ska finnas pa plats redan i bérjan

av informationskedjan kring en inspelning. Det hjilper
till att sikerstilla korrekt och mer effektiv férdelning av
ersittning for artister och musiker. Som medlem kan du
enkelt koppla ett Auddly-konto till ditt konto pa SAMI:s
Mina Sidor, det gor du pa auddly.com.

SAMI Stories. Under aret har tre artistportratt presenterats pa SAMI:s
webbplats. Intervjuerna med Sister of Invention (bilden) Nisj och
Paola Bruna finns att lasa pa sami.se.

Julkortet 2018 illustrerades av sdngerskan och konstnaren
Paola Bruna.

"SAMI dr en sjdlvklarhet for oss. Vi kommer frdn en
musikerfamilj och har alltid fatt héra om ratten till sina
egna framféranden och hur viktigt det ar att det finns

ndagon som bryr sig om det.”

Malin och Karolina Almgren, Sisters Of Invention

MEDLEMSTRAFFAR
Under 2018 genomférde SAMI fyra medlemstriffar i
lika méanga stider. Med bérjan i januari besokte SAMI
Vixjo, Goteborg, Umea och avslutningsvis Malmé i
november. Triffarna ger medlemmarna chansen att
mota representanter frain SAMI:s personal, fa informa-
tion i aktuella 4mnen och fa svar pa fragor och funde-
ringar om SAMI och verksamheten. Det 4r samtidigt en
mojlighet att triffa och utbyta erfarenheter med andra
SAMI-medlemmar. Initiativet var mycket uppskattat
och sammanlagt kom &ver 250 personer for att triffa
SAMI:s personal och mingla med andra artister och
musiker.

Under 2019 planeras ytterligare medlemstriffar runt
om i landet.

UTVECKLING AV NYTT IT-SYSTEM
Under 2018 har utvecklingen av ett helt nytt system for
medlemsdata, férdelning och utbetalning fortsatt. Det

nya systemet ir en modern molnbaserad produkt och
kommer att vara grundstenen f6r Medlemsservice ar-
bete. Ett av malen med det nya systemet 4r att mojlig-
gora en snabbare och mer kostnadseffektiv hantering
och utbetalning av de ersittningar SAMI samlar in,
bade nationellt och internationellt. Systemet kommer
ocksa att ge mojlighet till mer information till artister
och musiker pa Mina Sidor. Det nya systemet beriknas
sittas i drift under slutet av forsta kvartalet 2019 och
kommer direfter att kompletteras med ytterligare funk-
tionalitet under éret.

VIKTIGT
Se alltid till att skicka in SAMI-listan och att halla din

diskografi uppdaterad - det gor att SAMI-ersattningar
hittar fram till ratt mottagare.
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UPPHOVSRATTSLIG BEVAKNING

UPPHOVSRATTENS UTVECKLING
- BEVAKNING OCH PAVERKAN

Under aret som gatt har fokus legat pa att paverka det lagstiftningsférslag
i EU som handlar om att modernisera upphovsratten framfoér alltinom den

digitala miljon.

UPPHOVSRATTEN | EU

Den sa kallade oavvisliga ersittningsritten innebir

att ersittning ska betalas till SAMI av aktorer som till
exempel Spotify och Apple Music nir musik anvinds pa
deras plattformar, och SAMI ska sedan i sin tur betala
ut ersittningen till rittighetshavarna. Under 2018 har
SAMI lagt stort fokus kring inférandet av en oavvislig
ersittningsritt i direktivstexten. I slutet av aret sag det
inte sirskilt ljust ut, men en fé6rhoppning ir att det slut-
liga forslaget till lagtext dtminstone 6ppnar upp for att i
nationell lag inféra en sddan lagstadgad mojlighet.

For att komma ndrmare politiker och beslutsfattare
har SAMI under aret lagt extra resurser pa och foriand-
rat sitt sitt att arbeta med politiskt paverkansarbete.
Tack vare detta har flera viktiga méten med politiker
fran savil Centerpartiet, Socialdemokraterna som
Moderaterna kunnat genomforas. SAMI har hirmed
kunnat utveckla sina argument och beritta pa vilket sitt
anslutna och medlemmar behéver hjilp av lagstiftning-
en, for att kunna sikerstilla att upphovsrittslig ersitt-
ning i den digitala miljon blir en verklighet i framtiden.

SAMI har deltagit i evenemang som AEPO-ARTIS
anordnat (lis om AEPO-ARTIS pé sidan 25), bland
annat i Strasbourg dir flera europeiska ledaméter deltog
och dir SAMI fick mojlighet att diskutera upphovsritts-
liga fragor och oavvislig ersittningsritt med europapar-
lamentarikern Jytte Guteland. SAMI har dven deltagit i
AEPO-ARTIS expertgrupp. Som ett led i paverkansar-
betet ingdr SAMI i Klys upphovsrittsgrupp. Hir bedrivs
gemensamt arbete tillsammans med andra svenska
upphovsrittsorganisationer och fackliga organisationer
for att kunna paverka savil svenska som europeiska
politiker att verka for en stark upphovsritt.

I slutet av dret anordnade SAMI ett politiskt frukost-
seminarium i syfte att lyfta upp de upphovsrittsliga fra-
gorna for savil SAMI:s anslutna och medlemmar som
for politiker. Pa seminariet redogjordes bland annat for
en europeisk studie om utévares upphovsrittsliga er-

sittningar under perioden 2011-2015 som genomforts
av AEPO-ARTIS. Advokatfirman Sandart & Partners
gjorde en genomging av hur upphovsritten har utveck-
lats for utovare sedan 1960 och seminariet avslutades
sedan med en paneldiskussion med Asa Eriksson fran
Socialdemokraterna och David Josefsson frain Modera-
terna.

Under aret har SAMI varit mer aktiva pa sociala
medier i syfte att skapa en storre forstaelse for artister
och musikers rittigheter och att f fler att engagera sig i
dessa fragor.

YTTRANDEN

Under aret har SAMI ldmnat in tva yttranden:

« Betinkandet "Konstnir — oavsett villkor?” (SOU 2018:23)
samt

+ Den parlamentariska public service-kommitténs

slutbetinkande "Ett oberoende public service for alla — nya
méjligheter och 6kat ansvar” (SOU 2018:50)

I dessa yttranden har SAMI lyft fram utdvarnas pro-
blem med ersittning och bland annat knutit an till
forslaget om en oavvislig ersittningsritt for nyttjan-
den fran digitala plattformar. SAMI har 4ven pekat pa
problemen med sé kallad frikopt musik, liksom framfort
att fonogramersittningen ska finnas kvar och utékas

till att omfatta dven digital utlaning. Aven vikten av

att privatkopieringsersittningen bibehalls har patalats.
Fullstindiga yttranden gar att ta del av pd sami.se.

UPPHOVSRATTSLIG BEVAKNING
I enlighet med SAMI:s stadgar bevakas utveckling-
en pa upphovsrattsomradet, bade nationellt och

internationellt. SAMI har ett kontinuerligt samarbete
med saval svenska organisationer och departement
som andra nationella och internationella organ.

\

\

v

s Musikerfirbundet SYHRIE  Teaterforbundet o

NATIONELLT SAMARBETE

Fackliga organisationer

SAMI har ett titt samarbete med de tre fackliga organi-
sationerna for artister och musiker:

« Svenska Musikerférbundet (SMF)

« Sveriges Yrkesmusikerforbund (Symf)

« Teaterforbundet (TF)

SAMI har dven kontinuerlig kontakt med KLYS
(Konstnirliga och Litteridra Yrkesutévares Samarbets-
nimnd) samt med de fackliga virldsfederationerna
FIM (International Federation of Musicians) och FIA
(International Federation of Actors).

Export Music Sweden (ExMS)

ExMS verkar for 6kade exportintikter for hela mu-
sikbranschen genom information och utbildning, och
arbetar for att gora foretag, musiker, artister och musik-
skapare exportklara. Verksamheten samarbetar med
andra nordiska exportorganisationer, Svenska Institutet
samt ambassader runt om i virlden. ExMS 4gs av SAMI,
Stim och Ifpi, och fir bland annat stéd fran Musikver-
ket och Kulturradet.

Musiksverige
Musiksverige grundades pa initiativ av SAMI, Stim och
Ifpi, och ir en intresseorganisation som kommunicerar

@pyswede

EXPORT MUSIC SWEDEN

och driver den samlade musikbranschens gemensamma
fragor. Organisationens uppgift 4r att ge den svenska
musiken bista mojliga forutsittningar att skapas,
utvecklas och spridas. Organisationen samlar artister,
kompositorer, textforfattare, musiker, managers, pro-
ducenter, skivbolag, musikférlag och musikutbildningar
i Sverige, och ger varje dr ut statistikrapporten "Musik-
branschen i siffror”bland andra rapporter. I efterdyning-
arna av #metoo fick Musiksverige till vissa delar nytt
uppdrag infor 2018 — att arbeta mer for jamstilldhet och
mot sexuella trakasserier i den svenska musikbranschen.

Copyswede
Bakom Copyswede star 15 kulturskaparorganisationer,
ddribland SAMI, som fretrider svenska upphovsmin
och utévande konstnirer.

SAMI har gett Copyswede i uppdrag att samla in
kabelersittning for vidaresindning samt privatkopie-
ringsersittning (PKE).

LAS MER
musikerforbundet.se | symf.se | teaterforbundet.se |

exms.org | musiksverige.org | copyswede.se
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AEPO-ARTIS
P4 europaniva har upphovsrittsorganisationerna for
utdvare samordnat sig genom AEPO-ARTIS (Associa-
tion of European Performers’ Organisations) dir fokus
ligger pa den EU-rittsliga utvecklingen pa upphovs-
rittsomradet. I dagslidget representerar AEPO-ARTIS
36 utdvarorganisationer fran 26 linder. SAMI finns
representerat i AEPO-ARTIS styrelse och deltar ocksa i
féreningens upphovsrittsliga expertgrupp.

Under aret har AEPO-ARTIS politiska paverkansarbete
i huvudsak koncentrerats till de pagaende férhandlingarna
om ett EU-direktiv som 4r avsett att anpassa upphovs-
ritten till den digitala miljén och sirskilt utévarsidans
krav pa inférande av en oavvislig ritt till ersittning for
anvindning av musik och film pa internet.

SCAPR

SAMI 4r medlem i den internationella samarbetsorga-
nisationen for utdvarorganisationer, SCAPR (Societies’
Council for the Collective Management of Performers’
Rights). I dagsliget representerar SCAPR 59 utdvaror-
ganisationer fran 42 linder.

Syftet med samarbetet i SCAPR ir framst att frimja
och effektivisera den grinsoverskridande forvaltningen
av utovares rittigheter och distribution av ersittningar
under organisationernas representationsavtal.

Medlemsorganisationerna utvecklar gemensam-
ma strategier, format och administrativa system for
licensiering, insamling och betalning av ersittningar till
artister inom bade ljud- och filmomrédet.

Inom ramen fér SCAPR-samarbetet har gemensam-
ma uppférandekoder, modellavtal och format for inter-
nationell samverkan tagits fram, liksom gemensamma
databaser for information om utévare och deras inspel-
ningar (IPD och VRDB), allt i syfte att underlitta identi-
fiering av ersittningsberittigade artister och musiker och
deras inspelningar och dirmed sékerstilla en korrekt och
effektiv utvixling av ersittningar dver grianserna.

SAMI finns representerat i SCAPR:s styrelse och
deltar ocksa i samtliga SCAPR:s arbetsgrupper.

IPD (International Performer’s Database)

IPD ir en internationell databas med information om
rittighetshavare som medverkat pi en inspelning och/
eller i en film. I dag deltar 52 organisationer, diribland
SAM]I, fran 38 linder i IPD-samarbetet, som har nirma-
re en miljon utdvare registrerade. Varje organisation

AEPOARTIS (SICAPR)

som deltar i IPD registrerar information om sina med-
lemmar och anslutna i databasen, som genererar indivi-
duella och unika identifikationsnummer, sa kallade IPN
(International Performer Number), fér varje utdvare.
IPN, som ir det samma for den individuella utévaren
oberoende av typ av inspelning, anvinds av organisatio-
nerna for att sikerstilla identifiering av ersittningsberit-
tigade utdvare och ir kopplat till gillande mandat, det vill
sdga information om vilken organisation som vid varje
tidpunkt har i uppdrag att samla in ersittning for denne.

Genom IPD uppnas ocksé en enhetlighet vad giller
dataformat och vilken typ av information som ska
finnas tillginglig.

VRDB (Virtual Recording Database)
SAMI deltar i samarbetet kring en ny gemensam interna-
tionell databas, VRDB. Syftet med en gemensam databas
ar att forenkla och effektivisera arbetet med identifiering
och matchning av repertoar och spelrapporter mellan
olika ldnder, vilket 4r grunden for organisationernas
férdelning och betalning av internationella ersittningar.
Genom att samla all information pa ett stille, istillet
for att varje organisation ska registrera hela virldens
repertoar lokalt sikerstills ocksa att organisationerna har
tillgdng till samma information om inspelningarna och
medverkande artister och musiker. Organisationernas
interna regelverk for férdelning av insamlad erséittning
paverkas inte av VRDB utan bestims ytterst av varje
organisations medlemmar. VRDB kommer att vara
kopplad till IPD pa sa siitt att medverkandeinformationen
i VRDB ocksa kommer att omfatta varje rittighetshava-
res IPN, det vill siga information om vilken organisation
som har uppdrag att foretrida rittighetshavaren.
Databasen kommer att tas i bruk successivt under 2019
enligt VRDB-organisationernas gemensamma tidsplan.
SAMI riknar med att investeringarna i VRDB, liksom i
ett nytt lokalt férdelningssystem (STAR) som integreras
med de internationella systemen, relativt snart kom-
mer att leda till kostnadsbesparingar. En snabbare och
kostnadseffektiv informationshantering kommer dirmed
att pa sikt resultera i 6kad internationell ersittning till
SAMI-anslutna artister och musiker. Vid utgangen av
2018 var 44 utdvarorganisationer fran 33 linder med i
VRDB-samarbetet. Merparten av de europeiska orga-
nisationerna finns representerade, men dven Brasilien,
Japan, Kanada, Ryssland, Sydafrika, och USA deltar i
projektet.

LAS MER

aepo-artis.org | scapr.org
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DOTTERBOLAGET NALEN

2018 blev nagot av ett rekordar med en omsattning pa 57 663 tkr, 18 procent
hogre an féregaende ar, och ett resultat pa 3 698 tkr, fore bokslutsdispositioner.
Nyrenoverade Nalen Klubb, som nu fatt 6kad publikkapacitet, bleven mycket
lyckad satsning - pa bara sex manader arrangerades 6ver 60 konserter dar.

I maj 6ppnades dorrarna till Nalen Klubb efter en
intensiv ombyggnadsvér och bestkarna kunde #ntligen
njuta av en sa gott som ny lokal med en stérre bar och
scen, dubbel publikkapacitet och ett fullspickat konsert-
program. Pa denna nya scen har Nalen bland mycket
annat haft utsalda konserter med svenska Vasas flora

och fauna och Docenterna, som till och med salde ut tre
ganger. Bland de utlindska bestkarna fanns flera band
som aldrig tidigare besokt Sverige, som Deer Tick och
Trampled by Turtles.

I Stora Salen har setts internationella artister som The
Vaccines, Texas, Iron & Wine och Seu Jorge samt svenska
akter som Christian Kjellvander, Popsicle och MCC (Mag-
na Carta Cartel).

Den lyckade renoveringen av Nalen Restaurang 2017
gav nya gister och 6kad omsittning, vilket har hallit i
sig dven under 2018. For forsta gangen pa flera ar var
restaurangen oppen under sommaren. Bokningsfor-
fragningarna for fest- och konferensverksamheten har
okat stadigt, samtidigt som hallbarhetsprofilen utveck-
lats och Nalen har fortsatt forse privata och offentliga
verksamheter med storslagna méten.

Utvecklingen av konferensavdelning och restaurang
fortsitter och ett nytt kok kommer att byggas for att
mota den 6kade efterfragan, samt renovera den populi-
ra lokalen Stacken for storre flexibilitet. Pa konsertsidan
ir det nya samarbetet med Kulturhuset Stadsteatern
ndgot att se fram emot, men ocksa det fortsatta arbe-
tet med att skapa Stockholms bésta konsertscen i city.
Inplanerade konserter ér fler 4n nagonsin och Nalen
vilkomnar bland annat Rebecka Tdrnqgvist, Jess Glynne
samt legenden Mavis Staples till Regeringsgatan under
véren.

KORT OM NALEN
Nalen ar ett helagt dotterbolag
till SAMI dar verksamheten be-
star av tre affarsomraden: Kon-
sertarrangemang, uthyrning av
lokaler till konferens och fest,
samt restaurangverksamhet.
Nalens karnverksamhet ar att
Pernilla Abrahamsson arrangera konserter for att upp-
Verkstdllande direktor na syftet med verksamheten
- att skapa arbetstillfallen for musiker och artister,
att verka for en god livemusikscen samt att generera
ekonomisk avkastning.
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SA STYRS FORENINGEN

SAMI styrs av foreningsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren (vd)
i enlighet med Lagen om ekonomiska foreningar, Lagen om Kollektiv férvalt-
ning av Upphovsratt, SAML:s stadgar, styrelsens arbetsordning och styrelsens

vd-instruktion.

FORENINGSSTAMMA
Foreningsstimman dr SAMI:s hogsta beslutande organ,
dir alla medlemmar har ritt att rosta i enlighet med vad
som anges i SAMI:s stadgar. Foreningsstimman utser
styrelse, auktoriserad revisor, fértroendevalda reviso-
rer samt valberedning. Féreningsstimman faststiller
resultat- och balansrikning, disposition av arets resultat
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for for-
eningens interna kontroll och fungerar 4ven som ett
6vervakningsorgan i enlighet med lagen om kollektiv
férvaltning av upphovsritt. Den interna kontrollen ska
sikerstilla att foreningens ekonomiska information 4r
tillforlitlig och ger medlemmarna och dvriga intressen-
ter en rittvisande bild av féreningens och koncernens
verksambhet.

STYRELSEN

Styrelsen i SAMI bestar av elva ledaméter samt tre
suppleanter. Styrelsens ordférande utses av styrelsen
vid konstituerande styrelsemote. Styrelsen ska under
verksamhetsiret genomfora minst fem styrelsemoten.
Styrelseméten halls i méjligaste man pa SAMI:s kontor
eller i dotterbolaget Nalens lokaler. Styrelsemétena

ska behandla ekonomisk rapportering, budgetering,
vd:s rapportering av den 16pande verksamheten sdsom
insamlingens resultat och utveckling samt distribution
av medel till rattighetshavarna, foreningens kostnader,
tvister, forhandlingar av representationsavtal samt
dotterbolagens utveckling. Diarutover ska styrelsen
behandla fragor kring anvindning av ersittning for
kulturella och utbildningsrelaterade dndamal liksom

de drenden som framgar av kap 5:5 p. 3-5 i lagen om
kollektiv forvaltning av upphovsritt. Samtliga styrelse-

moten ska protokollforas och utsindas till ledaméterna,
suppleanterna samt auktoriserade och fortroendeval-
da revisorer efter justering. Styrelsens arbetsordning
samt styrelsens vd-instruktion, som beslutas arligen pa
konstituerande styrelseméte, innehéller riktlinjer for
arbetsférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen utser
arligen ett arbetsutskott, foretriadesvis bestaende av
styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande,
for att bereda fragor mellan och infor styrelsemétena.
Arbetsutskottet ska ockséd fungera som ett I6pande stod
till vd. Arbetsutskottet 4r inget beslutande organ. Sty-
relsen utser ocksa arligen ett reklamationsutskott samt
ett fordelningsutskott, bestdende av tre till fyra repre-
sentanter frin styrelsen samt vd och/eller annan perso-
nal, vid behov, for beredning. Utskotten ska utreda och
hantera fragor inom sina respektive ansvarsomraden
samt bereda beslutsforslag till styrelsen. Dessa utskott 4r
inga beslutande organ.

FORENINGENS LEDNING
Foreningens ledning bestar av vd och samtliga chefer
i verksamheten. Ledningen triffas méanatligen i direkt
anslutning till mdnadsbokslut. Vd leder verksamheten
i enlighet med den instruktion for vd:s arbete som arli-
gen antas av styrelsen samt styrelsens instruktioner fran
tid till annan. Vd ansvarar for att styrelsen far sadan
information som ir nédvindig for beslutsunderlag och
ir foredragande av denna information vid styrelsemo-
tena. Vd haller ocksa styrelsen, arbetsutskottet samt
styrelsens ordférande informerad om bolagets finansiel-
la stillning och utveckling.

I centrum for SAMI:s verksamhet stir de operationel-
la avdelningarna Forsiljning & Marknadskommunika-
tion samt Medlemsservice, som samlar in och betalar ut

FORENINGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

FORSALINING &
MARKNADSKOMMUNIKATION

DIGITALA LOSNINGAR & IT

de upphovsrittsliga ersittningarna. For att uppfylla
SAMI:s uppdrag enligt stadgarna, och for att stodja
arbetet med insamling och utbetalning, finns ytterligare
tre avdelningar: Ekonomi; Digitala 16sningar & IT;
Juridik samt Internationella relationer. Sammanlagt
arbetade 34 personer pa SAMI under 2018.

INTERN KONTROLL

Foreningens operativa organisation 4r uppbyggd med
tydlig ansvarsfordelning och inarbetade kontroll-

och styrsystem. Ekonomiavdelningen upprittar fullt
periodiserad resultat- och balansrikning méanadsvis pa
avdelnings- och projektniva. Den ekonomiska rappor-
teringen kvalitetssikras manadsvis pa alla nivaer via

respektive avdelningschef. Ekonomichefen rapporterar
till vd.

REVISION

Foreningens och dotterbolagens verksamhet savil som
rikenskaper revideras arligen av bade den auktorisera-
de revisorn och av tva fortroendevalda revisorer. Den

MEDLEMSSERVICE

JURIDIK &
INTERNATIONELLA RELATIONER

auktoriserade revisorn och vd har I6pande dialog under
aret. Samtliga revisorer har sa kallat revisionsmoéte efter
revision infor arsbokslut med styrelsens ordférande, 1:e
och 2:e vice ordférande, vd, dotterbolagens ordférande,
dotterbolagens vd:ar samt ekonomichefen. Samtliga re-
visorer deltar ocksa vid styrelsemdotet i mars varje ar for
en foredragning for hela styrelsen. Styrelsen underteck-
nar arsredovisningen vid samma mote.

VALBEREDNING

Foreningens valberedning utses av féreningsstimman
med undantag for de ledamoter som Svenska Musi-
kerférbundet, Teaterforbundet for scen och film samt
Sveriges Yrkesmusikerforbund har ritt att utse. Det

ir féreningsstimman som faststiller valberedningens
arbetsordning, vilken anslés pa foreningens webbplats.
Forslag till valberedningen kan ldmnas via e-post till
valberedningen@sami.se.
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STYRELSE

JAN
GRANVIK
Ordférande

Andra styrelseuppdrag
Foérbundsordférande Musiker-
férbundet; ordférande
Scen och Media Juristernas
Svenska Byra; ordférande
Federationen Svenska
Musiker; 1:e vice ordférande
KLYS; ledamot LO; ledamot
All Music Agency; leda-
mot Copyswede; ledamot
Musiksverige; ledamot
International Federation of
Musicians (FIM); suppleant
LO-TCO Rattsskydd; supple-
ant Musikalliansen

THOMAS
BJELKERUD

Ordinarie ledamot

Inga andra styrelseuppdrag

ERLAND
MALMGREN

1.e vice ordférande

Inga andra styrelseuppdrag

MARIA
BLOM COCKE

Ordinarie ledamot

Inga andra styrelseuppdrag

Andra uppdrag,

ej styrelseuppdrag
Valberedning Musiker-
férbundet avd.10

KARIN
INDE

2:e vice ordférande

Andra styrelseuppdrag
i koncernen

Ordférande Nalen
Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag
Vice ordférande Kulturens
Bildningsverksamhet;
ledamot Export Music
Sweden; ledamot Musik-
sverige; ledamot Musik-
arrangorer i Samverkan
(MAIS); ledamot Federationen
Svenska Musiker; ledamot
Konstnarsnamnden

PETER
ERIKSSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag

i koncernen

Ordférande Fastighetsaktie-
bolaget Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Kungliga Filhar-
moniska Orkestern; ordfo-
rande Paraplyorganisationen
Svenska Musikfestivaler;
ledamot Konserthus-
stiftelsens styrelse; ledamot
Stiftelsen Saxa Kammar-
musikfestival; ledamot
European Festivals Associa-
tion; ledamot Kempe-
Carlgrenska Fonden

KATARINA
HENRYSON

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
i koncernen

Ledamot Nalen
Evenemang & Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Eric Ericson
International Choral Centre;
ledamot The Real Group AB

PER
HAGGLUND

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Casa del How AB;
ledamot Export Music
Sweden

GUNNAR
LUNDBERG

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Ordférande Stiftelsen
Kungliga Teaterns Solister;
ledamot Masthamnsoperan;
ledamot Sallskapet Nalens
Vanner

Avgick i februari 2019

ANNIKA
TORNQVIST

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag

i koncernen

Ledamot Fastighetsaktie-
bolaget Nationalpalatset

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Musikcentrum Vast

Andra uppdrag,

ej styrelseuppdrag
Férbundsmotesdelegat
Musikerférbundet

ELLINOR
BORGGREN

Suppleant
Andra styrelseuppdrag

Ordférande Popkollo
Katrineholm

PETER
DANEMO

Suppleant

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Féreningen
Sveriges Jazzmusiker (FSJ);
ledamot Fasching AB

SANNA
MARTIN

Suppleant

Inga andra styrelseuppdrag

MADELEINE
WAGEMYR

Ordinarie ledamot

Andra styrelseuppdrag
Suppleant PTK

STEFAN
LAGRELL

Verkstdllande direktor

Andra styrelseuppdrag

i koncernen

Ledamot Fastighetsaktie-
bolaget Nationalpalatset;
ledamot Nalen Evenemang
& Konferens

Andra styrelseuppdrag
Ledamot Export Music
Sweden; ledamot AEPO-
ARTIS; ledamot SCAPR;
suppleant Musiksverige
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk forening avger harmed arsredovisning for

verksamhetsaret 2018-01-01 — 2018-12-31.

Féreningens organisationsnummer dr 702000-0803 och féreningens sate ar i Stockholm.

Foreningens huvudsakliga syfte ar att forvalta de rattigheter som tillkommer utévande konstnarer,
(medlemmar och anslutna) till deras gemensamma nytta. Féreningen ska framja dessas ekonomiska

intressen genom att:

bevaka, tillvarata och administrera de rattigheter som enligt lagen om upphovsratt till litterara
och konstnarliga verk av den 30 december 1960 (SFS 1960:729) med efterféljande andringar

och tillagg tillkommer utdévande konstnarer;

uppbara och fordela ersattningar som tillkommmer dem enligt ovan namnda lag eller

motsvarande utlandsk lagstiftning;

verka for utvidgning och forbattring av utévande konstnarers rattsliga skydd,;
under utévande av sin verksamhet framja de utdévande konstnarernas yrkesintressen genom
insatser for kulturella och utbildningsrelaterade andamal.

Foreningen utovar sin verksamhet i samarbete med motsvarande utlandska organisationer.

Den 1 januari 2017 tridde Lagen om kollektiv rittig-
hetsférvaltning ikraft. Lagen som baseras pa EU-direk-
tiv 2014/26/EU innehaller krav pa kollektiva rittighets-
forvaltande organisationer att limna en insynsrapport
med specifika krav pa innehall. Uppgifter som skall
ldmnas 4r till exempel specifikation 6ver insamlingen,
kostnader och andra avdrag, specifikation 6ver férde-
lade ersittningar och utbetalningar, forhallandet till
andra kollektiva rittighetsférvaltande organisationer
samt anvindningen av medel avsatta for kulturella och
utbildningsrelaterade andamal. Rapporten skall ocksa
visa information som kan vara grund till intressekon-
flikter for organisationens styrelse och vd, sisom andra
styrelseuppdrag och mottagna ersittningar.

Syftet med direktivet dr att skapa ett enhetligt regelverk
inom EU-linderna och garantera kollektiva rittighets-
forvaltande organisationers intressenter insyn i verk-
samheten pd ett sitt som medger jamforbarhet mellan
motsvarande organisationer inom EU. Insynsrapporten
skall dven vara féremadl for granskning av féreningens
revisorer.

SAMI uppfyller i arsredovisningen sedan tidigare en
stor del av de krav som stills pa Insynsrapporten. Arets
arsredovisning har kompletterats med ytterligare upp-
gifter pa dandamalsenlig plats och SAMI limnar dérfor
ingen separat insynsrapport.

Insamlade och upplupna ersattningar

SAML:s insamling under aret uppgick till 218 421 tkr
och omsittningen inklusive dvriga rorelseintikter upp-
gick till 219 084 tkr. Nettoomsittningen av insamlade
och upplupna ersittningar har 6kat med 7,5 procent i
jaimforelse med foregaende ar.

Nettoinsamling av ersittningar for offentligt framfo-
rande har under aret minskat med 0,7 procent. Minsk-
ningen beror huvudsakligen pa konkurrens fran s.k.
frikopt musik inom butikssegmentet.

De internationella ersittningarna 6kade med 27,0
procent for dret. Okningen 4r hinforbar till retroaktiva
ersittningar fran den tyska organisationen GVL.

Intdkter fran public service noterar en minskning med
2,9 procent under aret.

Kommersiell radio 6kade 1,2 procent medan intikter
for web- och simulcasting minskar med 11,1 procent.

Intikter avseende privatkopieringsersittning, som
samlats in via Copyswede, avseende nyttjandear 2017
eller tidigare ar, 6kade med 76,8 procent. Av forsiktig-
hetsskil har inga upplupna intikter bokforts avseende
insamlingsaret 2018.

Specifikation éver insamlade och
upplupna ersattningar

2018 2017
Offentligt framférande 74 837 75 341
Internationella ersattningar 75 537 59 483
Public service 37 016 38105
Kommersiell radio 14 023 13 861
Ovrig radio/tv 1664 2916
Web- och simulcasting 6 512 7 324
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 3613 2 044
Kabelersattningar 2719 1597
Ovriga ersattningar - 1

218 421 203172

Kostnader

SAMLI:s kostnader for forvaltningen har under aret

Okat med 14,4 procent jimfort med foregiende ar. Den
storsta okningen avser kostnader i form av avskrivning-
ar frin investeringar samt utrangeringar i I'T-system,
hogre personalkostnader samt ldgre avkastningar pa
kapitalplaceringar.

Kostnaderna f6r SAMI:s forvaltning ticks genom
avdrag fran insamlade upphovsrittsmedel under inne-
varande dr. SAMI hirleder i nuldget inte kostnader for
forvaltning av rittigheter till respektive typ av intikt.
Den stérsta delen av SAMI:s férvaltningskostnader ut-
gors av personalkostnader och SAMI:s personal arbetar
generellt med samtliga intiktsomrdden. Mot bakgrund
av detta behandlas SAMI:s forvaltningskostnader som
indirekta. Avdrag (avseende forvaltningskostnader)

om 27,6 procent har under aret allokerats procentuellt

lika mellan samtliga intiktsomraden med undantag f6r
internationella intdkter som inte belastas med nagot
kostnadsavdrag av SAMI samt fonogramersittningar
som belastas med kostnader i enlighet med reglerings-
brev utfirdat av regeringen.

Intikter f6r insamlingstjinster utférda av SAMI for Ifpi
Sverige samt Tromb har minskat férvaltningskostna-
derna. Aven nettot av erhillna kapitalintikter anvinds
for att minska forvalttningskostnaderna.

SAML:s totala forvaltningskostnad uppgick under 2018
till 17,4 procent

Distribution

Under aret har avsatts, netto efter avdrag for forvalt-
ningskostnader, 180 280 tkr som skuldférda upphovs-
rittsersittningar. Det 4r en 6kning med 6,2 procent
jamfort med foregaende ar.

Arets utbetalningar, avseende medel skuldférda under
flera ar, uppgick till 200 827 tkr. Det 4r en 6kning med
51,8 procent jamfort med féregaende ér.

Kapitalférvaltning

SAMLI:s forvaltning av rittighetshavarnas kapital skall
priglas av lag risk och kapitalet placeras dirfor huvud-
sakligen i rintebirande placeringar, endast ca 30 pro-
cent av det kapital som placeras pa marknaden utgors av
aktier eller aktiefonder. De exceptionellt liga marknads-
rintorna innebir en lag nettoavkastning pa det kapital
SAMI f6rvaltar.

[ syfte att optimera kapitalférvaltningen har moderfér-
eningen sedan tidigare lanat ut 86 124 tkr till dotterbo-
laget Nationalpalatset samt under 2018 ytterligare 5 000
tkr, ssmmanlagt 91 124 tkr vid arets utgang. Kapitalet
har vid utlaningstillfillena anvindas f6r att amortera
bort banklan samt finansiera renoveringar och ombygg-
nationer i fastigheten (Nalen). Atgirden har forbittrat
rintenettot i bide dotterbolaget och koncernen och lett
till 6kad I6nsamhet. Nationalpalatset har efter nimnda
amorteringar inga kvastaende banklan.

Moderféreningen har ocksa lanat in 7 500 tkr fran dot-
terbolaget Nalen for central férvaltning av koncernens
kapital.
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Foérandringen av eget kapital i
moderféreningen 2014-2018

Forindringar av eget kapital redovisas fran och med
2016 ocksa i forvaltningsberittelsen vilket 4r en konse-
kvens av ny lagstiftning (ARL).

Lagindringen innebir att SAMI skall visa sa kallade
egenupparbetade immateriella tillgangar dven som
fonderade fran fritt eget kapital. En motpost redovisas
inom bundet eget kapital och denna regleras i takt med
att investeringen skrivs av ver fem till tio ar. Egenupp-
arbetade immateriella tillgangar hos SAMI 4r interna
IT-system.

Moderféreningen
Bundet eget kapital 2018 2017 2016 2015 2014
Insatskapital 6 6 6 6 6
Bundna reserver 1000 1000 1000 1000 1000
Fond for utvecklingsutgifter 23 056 n 718 3766 - -
24 062 12724 4772 1006 1006
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - =17 421 -25186 -36 216
Fond for utvecklingsutgifter 2016 -23 056 -n718 -3766 - -
Arets resultat = - 17 421 7765 11 030
-23 056 -n7s -3766 -17 421 -25186
Summa eget kapital 1006 1006 1006 -16 415 -24180

Organisationen

Under aret har inga organisationsférindringar gjorts.
Styrelseledamot Gunnar Lundberg har avgatt efter
balansdagen.

Jamstalldhet
Det 6vergripande malet for SAMI:s jamstélldhetsarbete

ir att uppna bade kvantitativ och kvalitativ jamstilldhet.

SAMI har sedan flera ér en styrelsesammansittning med

lika manga min som kvinnor. Styrelsens arbetsutskott
har under éret bestatt av tva min och en kvinna. Sedan

nagra ar tillbaka har stimman presenterat ett presidium

bestadende av bade kvinnor och min.

I koncernen har SAMI en man som vd och dotterbola-
gen Nalen och Nationalpalatset har en kvinna som vd.
SAMI 4r en kvinnodominerad arbetsplats med mycket
lag personalomsittning. Vid nyrekryteringar upplever
SAMI idag en svérighet att locka min att soka.

SAMI skall striva efter en kvantitativt jamstilld
personalstyrka.

Personalens och fértroendevaldas prestationer,
kunskaper och erfarenheter skall beaktas likvirdigt
och de skall ges lika mojlighet att paverka beslut och
fériandringar, oavsett konstillhorighet.

Jamstilldhetsaspekten skall alltid beaktas vid 16-
nesittningar enligt principen lika 16n for samma
prestation.

SAMI skall erbjuda en inkluderande arbetsmiljé, som
passar minniskor oberoende av kon, konsidentitet,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, alder, sexuell liggning eller funktionsnedsitt-
ning.

SAMI skall fortsatt ha en jimstilldhetsgrupp dér vd
ingar. Gruppen har kontinuerliga méten dér jam-
stdlldhetsplanen {6ljs upp.

I koncernen ingér de helidgda dotterbolagen Fastighetsak-
tiebolaget Nationalpalatset AB samt Nalen Evenemang &

Konferens AB (Nalen).

Nationalpalatset
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB har till 4n-
damal att dga och forvalta fast egendom. I Nationalpa-

latset 4r Nalen Evenemang & Konferens AB den storsta

hyresgisten. Resultatet for Nationalpalatset dr 114 tkr
fore bokslutsdispositioner.

En ombyggnation av Nalen Klubb genomfdrdes i slutet

av 2017 till mitten av 2018 for att fordubbla publikkapa-

citeten i lokalen som 4r beldgen i bottenvaningen med
ingdng fran David Bagares gata.

Koncernen, flerarséversikt 2018-2015

Under 2014 dndrade Skatteverket klassificeringen av
fastigheten fran skattefri enhet (kulturbyggnad) till
skattepliktig enhet. Detta trots att inga omstindighet-
er har forindrats. Skatteverkets beslut fér aren 2014,
2015 och 2016 har 6verklagats och mélen prévas nu av
kammarritten.

Nalen

Nalen Evenemang & Konferens AB har till indamal att
bedriva konsert-, evenemangs-, konferens- och restau-
rangverksamhet.

Arets omsittning om 57 663 tkr 4r 18,0 procent hogre
dn foregaende ar. Resultat for bokslutsdispositioner
okar med 314,6 procent till 3 698 tkr. Resultatet dr det
bista i foretagets historia.

Ttkr om ¢j annat anges 2018 2017 2016 2015

Resultatrakning

Nettoomsattning 277 345 254 601 249 378 239791

Rérelsens kostnader -93 458 -84 795 -82 624 -86 393

Skuldférda upphovsrattsersattningar 180 280 169 811 144 357 142 453

Balansriakning

Kassalikviditet 116 1,80 1,64 1,54

Soliditet 1% 0% 0% -6%

Kassaflodesanalys

Arets kassaflode -101 531 32192 30683 -5 021
Moderféreningen, flerarséversikt 2018-2015

Tkr om ej annat anges 2018 2017 2016 2015

Resultatrakning

Nettoomsattning 218 421 203172 200 402 190 690

Rorelsens kostnader -39187 -36 256 -35 400 -39 201

Skuldférda upphovsrattsersattningar 180 280 169 811 144 357 142 453

Balansridkning

Kassalikviditet 1,06 171 1,56 1,50

Soliditet 0% 0% 0% -5%

Kassaflodesanalys

Arets kassaflode -105 094 28 531 34 523 -6 965

Definition

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med korta skulder

Soliditet = Eget kapital i procent av balansomslutningen
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[ koncernen finns tillgdngar som inte 4r synliga i
balansrikningen. Dotterbolaget Nationalpalatset dger
fastigheten Osterbotten 2 (Nalen). Fastigheten mark-
nadsvirderas cirka vart fjirde ar av externt oberoende
virderingsbolag och vid senaste virderingen uppskatta-
des fastigheten ha ett marknadsvirde om 185 000 tkr. I
Nationalpalatsets balansrikning 4r fastigheten bokford
till 80 620 tkr, vilket innebir ett icke synligt 6vervirde
om 104 380 tkr.

Moderféreningen har ett antal mindre rittsliga tvister
relaterade till insamlingen av ersittning men dessa
bed6éms inte utgdra nagon risk for verksamheten eller
organisationens ekonomiska stéllning.

Milet mellan SAMI och ett biluthyrningsféretag som
SAMI forlorade 2018 i Patent- och Marknadséver-
domstolen har dverklagats till Hogsta Domstolen.
Domstolen beslutade i november att stilla fragor till
EU-domstolen for att fa ett forhandsavgorande i malet.
Fragorna fran Hogsta Domstolen till EU-domstolen
gors samtidigt med ett snarlikt mal mellan Stim och ett
biluthyrningsféretag. Handlidggningstiden férvintas
ligga pa cirka 18 manader.

I moderféreningen pégar stora IT-relaterade investe-
ringar. Utvecklingsprojekten pa IT-sidan startade under
2015 och férvintas paga till och med 2019. Flera érs
harda besparingsprogram har inneburit en efterslipning
iinvesteringar pa IT-omradet. Investeringarna fokuserar
pa CRM-system for hantering av kunddata och insam-
ling av ersittningar, distributionssystem for avrikning

och utbetalning av ersittningar till medlemmar, samt
hemsidor med interaktiva tjanster som Mina Sidor och
registrering av inspelningslista online. Investeringar gors
ocksa for anpassning till VRDB (internationell databas
fér matchning av repertoar mellan SAMI och andra
utdvarorganisationer).

SAMI samverkar med de fackliga organisationerna samt
dvriga utdvarorganisationer i Europa for att f3 till stand
en lagindring for att sikerstilla ersittningar till artister
och musiker for digitala nyttjanden, till exempel musik
som distribueras via streamingtjinster. Kampanjen kallas
"Fair Internet”.

Konkurrens frin s kallad friképt musik, dir musiker
tvingas 6verlata samtliga upphovsritter till ett kommer-
siellt bolag, paverkar allt mer SAMI:s insamling av ersitt-
ningar frin offentligt framforande samt fran tv-omradet.

Styrelsens prioriterade mélsittningar de kommande
aren 4r en fortsatt anpassning till nya lagstiftningar, en
dversyn av fordelningssystem och tillhérande regelverk
samt verka for en oavvislig ersittningsritt for digitala
nyttjanden (se ovan).

Arets resultat i moderforeningen uppgr till 0 kr.

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att an-
samlad forlust (fritt eget kapital) om 23 056 tkr balanse-
ras i ny rakning.

Vad betriffar foreningens resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar
med tillh6rande bokslutskommentarer.

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) Not 2018 2017 2018 2017
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
Upphovsrattsersattningar 218 421 203172 218 421 203172
Evenemang- och konferensverksamhet 56 955 48 566 o] 0]
Fastighetsforvaltning 1655 1626 0 0]
Ovriga rorelseintakter 314 1237 663 1557

3 277 345 254601 219 084 204729
RORELSENS KOSTNADER
Fastighetens driftskostnader -2 807 -2 571 (0] 0]
Produktionskostnader -23 557 -19 422 o] 6]
Ovriga externa kostnader 1,2, 4,5 -12 418 -12 454 -8 873 -7976
Personalkostnader 1 -46 424 44 690 -27 147 -26 334
Avskrivning och utrangering av anlaggningstillgangar 6 -7 252 -5 658 -3167 -1946

-93458 -84 795 -39187 -36 256

ARETS SKULDFORDA UPPHOVSRATTSERSATTNINGAR 7 -180 280 -169 811 -180 280 -169 811
Rorelseresultat 3607 -5 -383 -1338
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 306 1281 483 1454
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -4 -12 -3 -10
Resultat efter finansiella poster 3909 1264 97 106
Resultat fore skatt 3909 1264 97 106
Skatt pa arets resultat 10 -933 -379 -97 -106
Arets resultat 2976 885 0 0
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderféreningen Koncernen Moderféreningen
(Belopp i tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 (Belopp i tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 21
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR BUNDET EGET KAPITAL
Varumarke 1 ] 60 0 0 Insatskapital 6 6 6 6
Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram 12 24 007 12 828 23737 13 465 Bundna reserver 1981 1225 1000 1000
24 007 13888 23737 13465 Fond for utvecklingsutgifter* 23 056 1718 23 056 n718
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25043 12949 24 062 12724
Byggnader och mark 13 84 415 78 431 0] 0 FRITT EGET KAPITAL
Inventarier och maskiner 14 2102 1767 0 0 Balanserat resultat -1507 -1636 0 0
86 517 80198 o o Fond for utvecklingsutgifter* -23 056 -N 718 -23 056 -N718
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets resultat 2976 885 (o] 0
Andelar hos koncernféretag 15 (0] 0 9 050 9 050 -21587 -12469 -23 056 -n 78
Andra langfristiga vardepappersinnehavforetag 16 65 660 0 65 660 0 Summa eget kapital 3456 480 1006 1006
Andelar i intresseforetag 17 (0] 0] (0] 0
Agarintressen i évriga féretag 18 0 0 0 0 Avsittning
Lan till koncernforetag 19 o] o] 91124 86 124 Skuldférda upphovsrattsersattningar 22,23, 24 328 740 352 001 328 740 352 001
65660 [0} 165 834 95174 Avsattningar for skatter 25 385 188 (0] 0]
Summa anlaggningstillgadngar 176184 94 086 189 571 108 639 Summa avsattning 329125 352189 328 740 352001
Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder
VARULAGER M M Forskott frdn kunder 627 1641 o] o]
Ravaror och férnédenheter 604 489 0 0 Leverantérsskulder 5870 4602 2 254 1780
604 489 (o] (o] Skulder till koncernforetag (0] o] 7 500 7 500
KORTFRISTICA FORDRINGAR Skatteskulder (0] 2 086 (0] 2916
Kundfordringar 10 997 5924 8 662 3552 Ovriga skulder 26 19 366 14 684 18 317 13 466
Fordringar hos koncernféretag 0 o] o] 172 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 9387 8 514 4769 5755
Skattefordringar 1353 o] 630 0 Summa kortfristiga skulder 35250 31527 32840 31417
Ovriga fordringar 2385 10776 2379 10 600
Forutbetalda kostnader 2392 2 574 1684 1807 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 367 831 384196 362586 384 424
Upplupna intakter 20 64710 59 610 64710 59 610 *) Vid ingédngen av 2016 uppdaterades Arsredovisningslagen och SAMI skall nu visa sa kallade egenupparbetade immateriella tillgangar
81837 78 884 78 065 75 741 aven som fonderade fran Fritt eget kapital. Egenupparbetade immateriella tillgangar hos SAMI ar interna IT-system.
KORTFRISTICA PLACERINGAR 48 500 120 767 48 500 120 767
KASSA OCH BANK 60 706 89 970 46 450 79 277
Summa omsittningstillgangar 191647 290110 173 015 275785

SUMMA TILLGANGAR 367 831 384196 362586 384 424
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderféreningen

(Belopp i tkr) 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3607 -5 -383 -1338
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Av- och nedskrivningar 7 252 5658 3167 1946
Erhallen ranta 306 1281 483 1454
Erlagd ranta -4 -12 -3 -10
Betald skatt -737 =315 -97 -106
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 10 424 6 607 3167 1946
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (+)/Minskning (-) av skuldférda
upphovsrattsersattningar -23 261 37393 -23 261 37393
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -5 13 - -
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -2 953 -2200 -1692 -2 495
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 3723 760 791 484
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12182 42573 -20 995 37328
Investeringsverksamheten
Utgivet lan koncernféretag - - -5 000 -
Okning andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 16 -65 660 - -65 660 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13 630 -9242 -12 439 -8 797
Nyanlaggning byggnad -8 457 -319 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1602 -820 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 349 -10 381 -84 099 -8797
Arets kassafléde -101 531 32192 -105 094 28 531
Likvida medel vid arets bérjan 210 737 178 545 200 044 171513
Likvida medel vid arets slut 109 206 210737 94950 200 044
Likvida medel definieras som
Kassa och bank 60 706 89 970 46 450 79 277
Kortfristiga placeringar 48 500 120 767 48 500 120 767

109 206 210737 94950 200 044

Kortfristiga placeringar i balansrakningen vid arets slut uppgick till 48 500 (120 767) tkr. Hela beloppet utgjordes av finansiella instrument

med en 16ptid pa upp till 3 manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Redovisningen sker enligt
Bokf6ringsnimndens allminna rad om arsredovisning
och koncernredovisning, K3 (2012:1).

Belopp i tkr om inget annat anges.

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som er-
hallits eller till belopp som bedéms kommer att erhallas.
Upplupna intdkter har i de fall de inte kunnat faststillas
beriknats enligt en medelvirdesprincip baserad pa
erhéllna intikter de senaste fyra dren.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffnings-
virden eller verkliga virden om inget annat anges
nedan. Fordringar i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument har virderats till anskaffnings-
virdet korrigerat for eventuella nedskrivningar. Even-
tuellt behov av nedskrivningar beriknas pa skillnaden
mellan bokfort virde 4 ena sidan och verkligt virde med
avdrag for forsiljningsutgifter 4 andra sidan, beridknat
for varje virdepappersportfol;.

Eget kapital

Foriandringar av eget kapital redovisas fran och med
2016 ocksa i forvaltningsberittelsen vilket 4r en konse-
kvens av ny lagstiftning (ARL). Lagindringen innebir
att SAMI skall visa sa kallade egenupparbetade imma-
teriella tillgdngar dven som fonderade fran fritt eget
kapital. En motpost redovisas inom bundet eget kapital
och denna regleras i takt med att investeringen skrivs
av over fem ar. Egenupparbetade immateriella tillgang-
ar hos SAMI 4r interna I T-system.

Varulager
Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvir-
det enligt den si kallade forst-in forst-ut principen

respektive verkligt virde. Nedskrivning sker vid besta-
ende virdenedging.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i juridisk person. Det innebir att leasingav-
giften kostnadsfors i resultatrikningen linjirt 6ver
leasingperioden. Aven i koncernredovisningen har de
finansiella leasingavtalen redovisats som operationella
da de inte utgor en visentlig post.

Pensioner

Pensionsplaner redovisas enligt forenklingsregeln,
vilket innebir att kostnaden redovisas i takt med att
avgiften betalats.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirde minskat med planenliga
avskrivningar samt korrigerat for eventuella upp- eller
nedskrivningar. Avskrivningar pabérjas da tillgangen
tas i bruk. Materiella anliggningstillgdngar som 4r av
mindre virde enligt Inkomstskattelagen (1999:1229)
redovisas som kostnad vid forsta redovisningstillfillet.

Anskaffningsvirdet for materiella anliggningstillgangar
ir fordelat pa komponenter om det bestar av betydande
komponenter med en visentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Egenupparbetade immateriella anliggningstillgdngar ar
redovisade enligt aktiveringsmodellen, vilken innebér
att utgifter aktiveras. Internt upparbetad tid aktiveras
inte.Egenupparbetade immateriella tillgdngar visas
dven som fonderade fran fritt eget kapital. En motpost
redovisas inom bundet eget kapital och denna regleras i
takt med att investeringen skrivs av. Egenupparbetade
immateriella tillgangar hos SAMI 4r interna IT-system.
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Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.
Nedskrivning sker vid bestdende virdenedgang.

For byggnaden tillimpas komponentavskrivning.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderféreningen

Immateriella
anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter for 5-10 ar 5-10 ar
utveckling av dataprogram

Materiella
anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 15-55 ar
Inventarier och maskiner 5ar 5ar
Inkomstskatter

Aktuell skatt utgors av drets inkomstskatt pa det skat-
tepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt utgors av in-
komstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
hindelser. Uppskjuten skatt redovisas pa temporira
skillnader, skattemissigt underskottsavdrag och andra
outnyttjade skatteavdrag. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra skattemissiga
avdrag redovisas i den utstrackning det 4r sannolikt
att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskattningar och bedémningar

Upplupna intikter och motsvarande avsittningar har
i de fall de inte kunnat faststillas beriknats enligt en
medelvirdesprincip baserad pa erhallna intikter de
senaste fyra aren.

Redovisningsprincip avseende
forvaltningskostnaden

Kostnaderna f6r SAMI:s forvaltning ticks genom av-
drag fran insamlade upphovsrittsmedel under inneva-
rande ar. Avdragen allokeras procentuellt lika mellan
samtliga intdktsomraden med undantag for internatio-
nella intikter som inte belastas med nigot kostnadsav-
drag av SAMI samt fonogramersittningar som belastas
med kostnader i enlighet med regleringsbrev utfirdat av
regeringen. SAMI:s kostnader minskas ocksa av intikter
fran rintor, utdelning pa virdepapper samt administra-
tiva tjdnster.

I koncernen ingér tva heligda dotterbolag.

Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB,
org nr 556544-1101, med site i Stockholm har till
huvudverksamhet att 4ga och forvalta fast egendom i
Stockholm.

Nalen Evenemang & Konferens AB,

org nr 556640-8794, med site i Stockholm, bedriver
konsert-, evenemangs-, konferens- och restaurangverk-
samhet i Stockholm.

Av koncernens totala verksamhetskostnader och -in-
tikter avser 7,50% (7,68%) av kostnaderna och 2,53%
(2,56%) av intikterna andra féretag inom koncernen.

Av moderforeningens totala verksamhetskostnader och
-intikter avser 1,23% (0,89%) av kostnaderna och 0,14%
(0,16%) av intikterna andra féretag inom koncernen.

NOTER

NOT1 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstallda 2018 2017
varav mdn varav mdn
Moderféreningen 34 36% 33 33%
Totalt i moderféreningen 34 36% 33 33%
Dotterféretag
Totalt i dotterféretag 40 58% 40 60%
Koncernen totalt 74 49% 73 48%
Loner, andra ersattningar 2018 2017
och sociala kostnader
Loner och Sociala Loéner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféreningen 18 480 9186 17 948 8797
(varav pensionskostnad) 1) (2 694) 1) (2 680)
Dotterféretag 13 585 5558 12 465 5209
(varav pensionskostnad) (855) (855)
Koncernen totalt 32 065 14 744 30413 14 006
(varav pensionskostnad) 1) (3 549) 1) (3535)

7 Av koncernens/moderféreningens pensionskostnader avser 393 tkr (féregaende ar 378 tkr) moderféreningens VD.

Loner och andra ersattningar 2018 2017
fordelade mellan styrelse-
ledamoéter med flera och 6vriga
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda ochVvD anstillda
Moderféreningen 1935 16 545 1856 16 092
1935 16 545 1856 16 092
Dotterféretag 905 12 749 913 11584
Koncernen totalt 2840 29 294 2769 27676

Till Till SAMI:s ordférande utgar ersattning med 180 000 kronor per ar och till T:.e och 2:e vice
ordférande utgér ersattning med 80 000 kronor vardera per &r. Ovriga ledamaters, ordinarie och
suppleanters arvode bestar av en fast ersattning om 12 000 kronor per ar samt ett motesarvode om 1
800 kronor per mote och efter fyra timmar utgar 450 kronor per pabdérjad timme for deltagande vid
ordinarie styrelsemote. For deltagande i heldagsmote eller styrelsekonferens utgar ett arvode om 1800

kronor per dag.

Till den inom styrelsen utsedda sekreteraren utgar ett arvode om 1200 kr per méte. Moderféreningens
VD erhaller ej arvode for uppdrag i dotterbolags styrelse.

Till VD i SAMI har 16n utgatt med i genomsnitt 103 549 kronor per manad. Pension enligt ITP-plan.
Med verkstallande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till 18 manadsléner

vid uppsagning fran SAMI:s sida.
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Forts NOT 1 Anstallda och personalkostnader

Specifikation av I6ner och ersattningar "6vriga” i 2018 2017

moderféreningen

Tillsvidareanstallda 15729 16 045

Ovriga 816 47
16 545 16 092

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning 2018 2017

Férdelningen mellan kvinnor och man i

moderféreningens styrelse:

Kvinnor 7 7

Man 7 7

Férdelningen mellan kvinnor och man i

moderféreningens ledningsgrupp:

Kvinnor 3 4

Man 3 2

Uppgift om utbetalda arvoden och erséattningar under ar 2018 till SAMI:s styrelseledaméter, suppleanter och VD. (Kr)

Jan Granvik, ordférande

Erland Malmgren, 1.e vice ordférande

NOT 2 Arvode och kostnadsersattningar till revisor

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Finnhammars revisionsbyra
Revisionsuppdrag 388 399 288 299
Skattekonsultationer = 5 5
Ovrigt 12 44 12 4Lt
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag inklusive sociala avgifter 45 47 45 47
445 495 345 395

Fortroendevalda revisorer ersatts med ett fast arvode om 18 000 kronor per person.

NOT 3 Nettoomsattning och évriga

intakter per rérelsegren

Styrelsearvode 180 000 Styrelsearvode 79 992
Arvoden for andra uppdrag i SAMI 0] Arvoden fér andra uppdrag i SAMI ]
Erhallen SAMI-ersattning o] Erhallen SAMI-ersattning nns
Karin Inde, 2:e vice ordférande Thomas Bjelkerud, ordinarie ledamot
Styrelsearvode 79 992 Styrelsearvode 10 600
Arvoden foér andra uppdrag i SAMI 0] Arvoden fér andra uppdrag i SAMI 0]
Erhallen SAMI-ersattning 712 Erhallen SAMI-ersattning o]
Maria Blom Cocke, ordinarie ledamot Peter Eriksson, ordinarie ledamot

Styrelsearvode: 20100 Styrelsearvode 21900
Arvoden fér andra uppdrag i SAMI (o] Arvoden fér andra uppdrag i SAMI 0
Erhallen SAMI-ersattning 872 Erhallen SAMI-ersattning 18 940
Katarina Henryson, ordinarie ledamot Per Hdgglund, ordinarie ledamot

Styrelsearvode 20100 Styrelsearvode 21900
Arvoden for andra uppdrag i SAMI 0] Arvoden for andra uppdrag i SAMI 0]
Erhallen SAMI-ersattning 18 801 Erhallen SAMI-ersattning 16 331
Gunnar Lundberg, ordinarie ledamot* Annika Térnqvist, ordinarie ledamot

Styrelsearvode 24 600 Styrelsearvode 19 200
Arvoden fér andra uppdrag i SAMI 0] Arvoden fér andra uppdrag i SAMI ]
Erhallen SAMI-ersattning 243 Erhallen SAMI-ersattning 0
Madeleine Wagemyr, ordinarie ledamot Ellinor Borggren, suppleant

Styrelsearvode 22 800 Styrelsearvode 21900
Arvoden for andra uppdrag i SAMI 4800 Arvoden fér andra uppdrag i SAMI 0
Erhallen SAMI-ersattning 0 Erhallen SAMI-ersattning 0
Peter Danemo, suppleant Sanna Martin, suppleant

Styrelsearvode 21900 Styrelsearvode 10 600
Arvoden for andra uppdrag i SAMI 0] Arvoden fér andra uppdrag i SAMI 0]
Erhallen SAMI-ersattning 6 431 Erhallen SAMI-ersattning o]

Stefan Lagrell, VD

Styrelsearvode o]
Arvoden for andra uppdrag i SAMI o]
Erhallen SAMI-ersattning 0

*avgick ur styrelsen i februari 2019

Koncernen 2018 2017
Nettoomsittning per rérelsegren
Upphovsrattsersattningar, svenska 142 884 143 689
Upphovsrattsersattningar, internationella 75 537 59 483
Evenemangs- och konferensverksamhet 56 955 48 566
Fastighetsforvaltning 1655 1626
Ovriga rorelseintakter 34 1237
277 345 254 601
Moderféreningen
Nettoomséttning
Offentligt framférande 74 837 75 341
Internationella ersattningar 75 537 59 483
Public service 37 016 38105
Kommersiell radio 14 023 13 861
Ovrig radio/TV 1664 2916
Web- och simulcasting 6 512 7 324
Fonogramersattning 2 500 2 500
Privatkopieringsersattning 3613 2 044
Kabelersattningar 2719 1597
Ovriga ersattningar = 1
Ovriga rorelseinstakter 663 1557
219 084 204729
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® NOT 4 Kostnadsersattningar

Koncernen och moderféreningen 2018 2017
Betalda kostnadsersattningar -1748 -1921
Erhallna kostnadsersattningar Ifpi Sverige 10 720 10 971
Erhallna kostnadsersattningar 372 379

9 344 9429

Betalda kostnadsersattningar avser tjanster for insamling av upphovsrattser-sattningar som utforts av Ifpi
Sverige. Erhallna kostnadsersattningar avser tjanster som SAMI utfort till Ifpi Sverige och Teaterférbundets
Rattighetsbolag, Tromb AB fér insamling av upphovsrattsersattningar.

® NOT5 Leasing

Moderféreningen 2018 2017
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 2 952 2728
Forfallotidpunkt, 1 ar fran balansdagen 3129 2 866
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 10 363 10 363
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - 3652

Det vasentliga leasingavtalet avser lokalhyra 2 564 tkr i arets kostnader (2 234 tkr ar 2017). Leasingavgifter har redo-

visats som operationell leasing i juridisk person eftersom de finansiella leasingavtalen ej utgor en vasentlig post.

® NOT 6 Avskrivning och utrangering avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Utveckling dataprogram -2160 -1345 -2 063 -1345
Varumarke -60 -189 = -
Byggnad -2 635 -2 508 = -
Installation pa egen fastighet -26 - - -
Inventarier, maskiner och inredning -1267 -1 060 = -45
Utrangering materiella anlaggningstillgangar -1104 -556 -1104 -556
-7 252 -5658 -3167 -1946
® NOT7 Arets skuldforda upphovsrattsersattningar
Koncernen och moderféreningen 2018 2017
Skuldférda upphovsrattsersattningar -218 983 -203173
Avgar forvaltningskostnader 38703 33362
-180 280 -169 811
Forvaltningskostnad i procent 17,4% 16,4%

® NOT 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 25 68 202 241
Utdelning och reavinst pa vardepapper 281 1213 281 1213
306 1281 483 1454

Fr.o.m. 2017 har ranta debiterats pa lan utgivet till dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB.
Nettot av erhallna kapitalintakter minskar foreningens forvaltningskostnader.

® NOT9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader -4 -12 5 -10
-4 -12 -3 -10
Fr.o.m. 2017 har ranta debiterats pa lan utgivet till dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB.
® NOTI10 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -737 =315 -97 -106
Uppskjuten skatt -196 64 - -
Skatt pa arets resultat -933 -379 -97 -106
Resultat fore skatt 3909 1264 97 106
Skatt enligt gallande skattesats 22% -860 -278 -21 -23
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -73 -101 -76 -83
Summa redovisad skatt -933 -379 -97 -106
Effektiv skattesats 22% 22% 22% 22%
@ NOTTM Varumarke
Koncernen 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 300 300
Nyanskaffningar - -
300 300
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -240 -180
Arets avskrivning enligt plan -60 -60
-300 -240
Planenligt restvarde vid arets slut - 60
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NOT 12 Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram

NOT 15 Andelar i koncernforetag

Anskaffnings- Avyttring/  Antal Andel Bokfort Eget Arets
varde Mipskning/ andelar i% varde kapital resultat
Dotterféretag/Orgnr/Sate Okning
Fastighetsaktiebolaget Nationalpalatset AB
556544-1101, Stockholm 5050 - 10 000 100" 5050 2221 67
Nalen Evenemang & Konferens AB
556640-8794, Stockholm 100 3900 1000 1007 4 000 7 858 2153
9 050
) Agardelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
NOT 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Moderféreningen
Moderféreningen 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Omklassificering fran kortfristig placering 65 660 -
65660 -
NOT 17 Andelar i intresseféretag
Koncernen och moderféreningen Organisations- Eget Resultat Antal a Andel i %
nummer kapital ndelar
Musiksverige Samlad Svensk Musikbransch 769621-4985
ek.fér - 5 1 3333
Foreningen Export Music Sweden 802017-6999 - = 1 33,33
SAMI &r en av tre medlemmar av den ideella féreningen Export Music Sweden.
Den ideella féreningen innehar alla aktier i Export Music Sweden AB, med org.nr. 556547-7915..
NOT 18 Agarintressen i évriga féretag
Koncernen och moderféreningen Organisations- Eget Resultat Antal Andel i %
nummer kapital andelar
Copyswede Ekonomisk férening 769602-0036 15 - 1 6,67

Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 33129 24270 32 485 24 071
Pagaende utveckling 13 439 9242 13 439 8797
Utrangering -19 979 -383 -19 979 -383
Nyanskaffningar 3 - - -
26 592 33129 25945 32485
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -19 301 -17 825 -19 020 -17 673
Arets avskrivning enligt plan -2158 -1532 -2 062 -1403
Utrangering 18 874 56 18 874 56
-2585 -19 301 -2208 -19 020
Planenligt restvarde vid arets slut 24 007 13828 23737 13465
NOT 13 Byggnader och mark
Koncernen 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 120 780 120 462
Arets inkop 8 645 -
Nyanlaggning - 318
Omklassificeringar - -
129 425 120780
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 349 -39 842
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 661 -2 507
-45 010 -42 349
Planenligt restvarde vid arets slut 84 415 78 431
NOT 14 Inventarier och maskiner
Koncernen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23385 22 927 10 072 10 434
Nyanskaffningar 1602 820 - -
Utrangering -7108 -362 -7108 -362
17 879 23385 2964 10 072
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -21618 -20 749 -10 072 -10 218
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1267 -1060 - -45
Utrangering 7108 191 7108 191
-15777 -21618 -2964 -10 072
Planenligt restvarde vid arets slut 2102 1767 - -
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® NOT19 Lan till koncernféretag ® NOT 22 Avsattning skuldférda upphovsrattsersattningar

Moderféreningen 2018 2017

Vid arets borjan 86 124 86 124 Koncernen och moderféreningen 2018 2017

Utgivna lan 5000 - Skuldférda férdelade och oférdelade upphovsrattsersdttningar

Vid arets slut 91124 86124 Langfristig skuld 198 740 222 001
Kortfristig skuld 130 000 130 000

Amorteringsplan finns ej faststalld. 328 740 352001

Fr.o.m. 2017 har ranta debiterats pa utgivet lan.

Specifikation av ovanstaende avsattning
skuldférda upphovsrattsersattningar

Férdelade upphovsrdttsersdttningar uppdelat pd framférandedr

® NOT20 Upplupna intakter 2007 3 2715
Koncernen Moderféreningen 2008 7 358 9274
Koncernen och moderféreningen 2018 2017 2018 2017 2009 7 817 9 536
Offentligt framférande 13 734 13733 13734 13733 2010 8 247 9 965
Public service, kommersiell radio, 201 1 040 13283
ovrig radio/TV och kabelersattningar 8 751 7 500 8 751 7 500
2012 13 618 17 217
Internationella ersattningar 42 225 37742 42 225 37742
2013 25 351 31772
Privatkopieringsersattning = 635 = 635
2014 16 337 20908
64710 59 610 64710 59 610
2015 25929 30 566
2016 26 697 32 841
2017 32 961 7
® NOT 21 Eget kapital 2018 1607 -
Koncernen Fond for 176 965 178 084
Insats- Bundna utvecklings- Fritt eget
kapital reserver utgifter kapital .
Oférdelade upphovsrdttsersattningar uppdelat pd framférandedr
Belopp vid arets borjan 6 1225 1718 -12 469
2008 22 26
Forskjutet mellan bundet och fritt - 756 - -756
20M 99 196
Aktiverade egenupparbetade tillgangar - - 1338 -11338
. 2012 157 157
Arets resultat - - - 2976
2013 1204 1209
Belopp vid arets slut 6 1981 23056 -21587
2014 1475 2153
2015 1632 3489
Moderféreningen
2016 3254 30 630
Belopp vid arets borjan 6 1000 1718 -11718
2017 18 488 136 046
Aktiverade egenupparbetade tillgangar - - 1338 -11 338
. 2018 125 444 n
Arets resultat - - - -
151775 173917
Belopp vid arets slut 6 1000 23056 -23 056
TOTAL SKULD 328 740 352001

@® NOT 23 Utbetalda upphovsrattsersattningar
Koncernen 2018 2017

Betalningsfrekvens och belopp per utbetalningstillfdlle

Januari - mars 14 860 18 791
April - juni 21964 7 401
Juli - september 109 238 56 877
Oktober - december 54765 49232

200 827 132301



® NOT 24 Betalningsbalans internationella samt svenska ersattningar ® NOT24 Betalningsbalans internationella samt svenska ersattningar forts.

Erhdllet fradn utldndska Betalat till utléndska Erhdéllet frén utldndska Betalat till utldndska
organisationer organisationer organisationer organisationer
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AARC - USA - -30 83 73 CopySwede 5208 6 492 - -
ABRAMUS - Brasilien 243 151 101 152 Ifpi Sverige 58174 61505 71 462 75139
ACTRA - Kanada 416 428 806 535 Teaterféorbundets Rattighetsbolag Tromb AB - - 2528 2 499
ADAMI - Frankrike 2 921 3 034 779 401 63382 67997 73990 77 638
AFM & SAG-AFTRA Intellectual Property
Rights Distribution Fund - USA 1855 2 485 6 864 772 . X . L
) Betalningsbalansen visar kassaflddet av mottagna och utbetalda ersattningar mellan SAMI och andra
AGATA - Litauen - - 39 9 utévarorganisationer
AIE - Spanien 1490 825 741 261
Apollon - Grekland 28 - 7 46
ATRISTI - Kanada* - - 50 54
CPRA - Japan 1088 1062 271 229 ® NOT25 Uppskjuten skatteskuld
CREDIDAM - Rumanien 40 12 35 215 Koncernen 2018 2017
EEL - Estland 51 30 116 77 Ingéende skuld 188 126
EJI - Ungern 244 461 121 83 Arets 6kning 196 62
ERATO - Grekland 18 49 14 225
Utgaende skuld 384 188
FKMP - Sydkorea 86 15 10 5
GDA - Portugal 91 57 26 28
GRAMEX - Danmark 4969 4 013 1439 1574 Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till skatteeffekt i obeskattade reserver i dotterbolagen.
GRAMEX - Finland 4 457 202 3408 1438
GRAMO - Norge 2 965 3527 776 714
GVL - Tyskland 24 615 20 328 1905 3050
HUZIP - Kroatien 591 45 5 9 ® NOT26 Kultur- och utbildningsrelaterade andamal.
IMAIE - Italien = 2358 = -
. . En extra féreningsstdmma i november 2017 beslutade att under 2018 féra samtliga preskriberade
INTERGRAM - Tjeckien 175 - 359 360 medel avseende nyttjandearet 2007 till kulturella och utbildningsrelaterade &ndamal.
ITSRIGHT - Italien - - 192 151 2018 2017
LAIPA - Lettland - 139 14 10
. ) Ingadende balans - -
LSG - Osterrike 1798 291 575 486
MROC - Kanada* _ _ 181 229 Preskription 2007 2 899 -
NORMA - Nederlanderna 395 579 - - Exportrelaterade aktiviteter i syfte att framja rattighetshavare -467 -
NORWACO - Norge 273 201 = 26 Utgéende balans 2432 -
NOUVO IMAIE - ltalien ns 712 73 64
PANAIE - Panama 1 - = -
. Foéreningsstamman 2018 har beslutat att under 2019 féra samtliga preskriberade medel
Pl - Serbien 146 - 10 46 avseende nyttjandearet 2008 till skuldkonto fér kultur- och utbildningsrelaterade &ndamal.
PLAYRIGHT - Belgien 1586 1647 318 383
PPL - Storbritannien 8 015 8 249 34 052 15670
RAAP - Irland 320 155 458 390
RUR - Ryssand 181 - - - ® NOT27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
SAMPRA - Sydafrika [ N g N Koncernen Moderféreningen
SAWP - Polen 151 190 13 18 .
Koncernen och moderféreningen 2018 2017 2018 2017
SENA - Nederlanderna 3218 4 860 2023 786
SFH - Island 80 B 10 10 Upplupna personalkostnader 2294 5518 1349 3294
SLOVGRAM - Slovakien 143 _ 29 34 Foérutbetalda intakter 298 819 - -
SOUNDEXCHANGE - USA 7 630 3091 2 646 1947 Ovriga kostnader 6795 2177 3420 2 461
SPEDIDAM - Frankrike 14 - 204 248 0387 8514 4769 5755
STOART/SAWP - Polen 959 897 263 319
SWISSPERFORM - Schweiz 1284 1186 417 154
VOIS - Ryssland 205 - 15 13
ZAVOD IPF - Slovenien - 159 19 4 ® NOT28 Forslag till resultatdisposition
215 64028 23520 31398 Arets resultat i moderféreningen uppgar till O tkr.
*) Unilateralt avtal. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ansamlad forlust (fritt eget kapital) om 23 056 tkr balanseras
Betalningsbalansen visar kassaflédet av mottagna och utbetalda ersattningar mellan SAMI och andra i ny rakning.

utdvarorganisationer.
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening Org.nr. 702000-0803

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Svenska Artisters och Musikers
Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk férening for r
2018-01-01—2018-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med érsre-
dovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberit-
telsen 4r forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att féreningsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for foreningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande
till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r
tillrickliga och dandamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer #r nédvindig for att uppritta en arsredo-

visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk-
toren for bedomningen av foreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir

sd dr tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

©® identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
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bland annat utifrdn dessa risker och inhdamtar revi-
sionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga f6r
att utgora en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hdgre 4n for en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av foren-
ingens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som

ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhidmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otill-
rickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhallanden gora att en forening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna paé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstillande direktdrens forvaltning for Svenska
Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI)
ekonomisk forening for ar 2018-01-01— 2018-12-31
samt av forslagen till dispositioner betriffande féren-
ingens vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren an-
svarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat 4r
tillrickliga och 4ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens
ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som

har ansvaret for forslaget till dipositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som foren-
ingens och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och

forvaltningen av foreningens angeligenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma foren-
ingens och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation 4r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens
ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska sko-
ta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir nodvindiga for att foreningens bokféring ska fullgs-
ras i 6verenskommelse med lag och f6r att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed mitt uttalande, ir att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot och verkstillande direktoren i
nagot visentligt avseende:

foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot foreningen

pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Mitt mél betriffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av féreningens vinst eller f6rlust, och dirmed
mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av si-
kerhet bedoma om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder
eller féorsummelser som kan foranleda erséttningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte 4r forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk

och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden
som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéallanden
som 4r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande féreningens vinst eller for-
lust har jag granskat om forslaget dr forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Upplands Visby 2019-03-18

Hans Bredberg
Auktoriserad revisor
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RAPPORT FRAN

LEKMANNAREVISORER

Till féreningsstamman i Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation
(SAMI) ekonomisk férening Org.nr. 702000-0803

Vi har granskat drsredovisningen och koncern-
redovisningen, rikenskaperna samt styrelsens

och verkstillande direktdrens férvaltning f6r ar
2018-01-01-2018-12-31 for Svenska Artisters och
Musikers Intresseorganisation (SAMI) ekonomisk
férening. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som ir ansvariga for att uppritta arsredovisningen och
koncernredovisningen i enlighet med god redovisnings-
sed och for att skota forvaltningen i enlighet med
foreningens stadgar.

Vi har granskat att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen 4r baserad pa en ordnad bokforing och 4r
upprittad i enlighet med god redovisningssed. Vi har
dessutom granskat att féreningens verksamhet skéts
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och att foreningens interna
kontroll 4r tillrdcklig. Baserat pa var granskning anser
vi att:

® Arsredovisningen och koncernredovisningen ir i
allt visentligt upprittad enligt god redovisningssed
och baseras péd en ordnad bokforing.

©® Styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet
med féreningens stadgar.

Vi anser saledes att:

© Foreningsstimman kan faststilla arsredovisningen,
och

© Bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet.

Stockholm 2019-03-18

Yo Svede

Hékan Svedell Ola Edeblom
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