MUSIKBRANSCHENS
KOMPETENS OCH
UTVECKLING




Forord

Under 2010-talet har Musiksverige tagit
fram en serie kompetensrapporter
tillsammans med Foreningen
Musikbranschutbildarna. | ar vidareutvecklar
vi den ytterligare med fordjupade
fragestallningar och perspektiv genom att
bland annat inkludera frilansare, anstallda,
pedagoger, studenter och aktorer inom
musiktech, dataspel och ndjesindustrin.

Vi ser att musikbranschen innefattar och
framledes behover ett allt bredare spektrum
av kompetenser och fardigheter for att vara
med och tavla i dversta varldsskiktet,
samtidigt som musiklivets ekosystem, inte
minst med Covid19, visat sig i behov av
storre langsiktig hallbarhet.

Vara skolor, utbildare och larare bidrar till
att sakra var kompetensforsorjning genom
att ta fram utbildningar efter
musikbranschens- och studenternas behov.
Branschorganisationer, bolag och
myndigheter tar allt storre ansvar for att
skapa mojligheter for detta larande,
samtidigt som enskilda individer aven de
organiserar for ett sjalvlarande med eget
ansvar.

| ar har 6ver 700 organisationer och individer
fran musikbranschen och musiklivets alla
delar svarat pa enkater och deltagit i
djupgaende intervjuer. Dessutom har ett
stort antal passionerade musikvanner fran
olika bolag, branschorganisationer, skolor,
media med flera hjalpt oss att forsdka ta
reda pa hur musiklivets kompetensbehov
och utveckling verkligen ser ut idag och hur
den kan utvecklas i framtiden.

Musikbolag, forlag, management, livebolag,
konsertarrangorer, klubbar, techbolag,
musikstudior, branschorganisationer, skolor
och ett stort antal individer har resulterat i
en av de mest omfattande rapporter som
tagits fram inom omradet. Stort tack till er
alla som hjalpt till i arbetet! Det kommer att
spela stor roll for oss alla och de som skall
inivar bransch.

Rapporten kartlagger musikbranschens
kompetensbehov for perioden 2020 - 2025.
Covid-19 har drabbat branschen med stor
kraft, men pa lang sikt ar kompetensbehovet
stort, med en god framtidstro och potential
for utveckling. Over den kommande
femarsperioden forvantas den tekniska
utvecklingen ga annu snabbare och det finns
bade en forhoppning och en férvantan om
att den ekonomiska tillvaxten ska
aterupptas nar Covid19s effekter borjar avta.

Syftet med denna rapport ar dels att visa
ungdomar, nya talanger och studenter med
siktet installt pa musikbranschen, hur det
ser ut nu och i framtiden. Rapportens andra
syfte ar att vara till nytta for utbildare, bolag
och branschorganisationer inom musiklivet,
men aven for beslutsfattare, myndigheter
och institutioner. Detta genom att ge en
samlad bild av musikbranschens framtida
kompetensbehov och visa hur svensk musik
kan fortsatta utvecklas och ha fortsatt
tillvaxt. Musiklivets kreativa kraft skapar
varden for Sveriges samhalle, kulturliv och
ekonomi i stort — en utveckling som ar viktig
att varna.

Alfons Karabuda
Styrelseordférande Musiksverige
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Sammanfattning

Den svenska musikbranschens intakter
uppegick till over 12 miljarder 2019 och 6kade

med tolv procent jamfort med foregaende ar.

Musikbranschen sysselsatter drygt 10 000
personer inom ett stort spektrum av roller
och kompetenser. | det bredare musiklivet
samverkar aven 6ver 100 000 musikskapare
med andra kompetenser och talanger.

Detta musikekosystem skapar stora varden

for Sveriges samhalle, kulturliv och ekonomi.

698 organisationer och individer svarade pa
tva olika enkater under februari 2020, fore
Covid-19. 584 individer (anstallda,
egenforetagare, frilansare med flera).

114 organisationer (bolag, bransch-
organisationer, utbildare med flera).

Studien kompletterades aven med 15
djupgaende intervjuer under juni och juli
2020 med ett urval av representanter for
ledande bolag, organisationer och skolor

samt enskilda musikkreatérer, entreprendrer,

pedagoger och musikforskare. Samtidigt
gjordes en genomgang av andra studier och
analyser.

Tillvaxttron bland de 114 organisationerna ar

god. 63% forvantar sig tillvaxt inom de
kommande fem aren, varav en fjardedel
forvantar sig over 8% i tillvaxt.

De tongivande kategorierna bland dessa ar
musikbolag, forlag, musikproduktion,
musiktech och dataspelsbolag.

Covid-19's effekter marktes efter hand
alltmer under intervjuerna och i andra
studier sa som i "De ekonomiska effekterna
av Covid-19 i musikbranschen 2020" och
forfattad av Linda Portnoff och Anna Ingler.

Flera ambitiosa bolagsledare papekade i
intervjuerna att de har hoga férhoppningar
om att ateruppta sina tillvaxtplaner under
2021 medan verksamheter inom inspelad
musik anger att de inte paverkats namnvart
av Covid-19; nagra av dessa har sett ett 6kat
antal uppdrag.

12 av organisationerna omsatter dver 200
miljoner kronor, varav fyra stycken omsatter
over en halv miljard. 37 organisationer
omsatter under en miljon.

69% av organisationerna och 52% av
individerna ar baserade i
Stockholmsregionen. Andra tongivande
regioner ar Vastra Gotaland och Skane lan.

Organisationerna

@ Musikbolag, férlag, management mfl 69%

@ Liveaktorer, konsertarrangérer mfl  12%


https://my.visme.co/view/8r9o4mvk-musikbranschens-kompetens-och-utveckling-2020-2025-animerad

For organisationernas 2458 personer anges
fordelningen 63% man, 37% kvinnor.
3 personer anges som ickebinara.

Av de 584 individerna anger 71% sig som
man, 27% som kvinnor medan 2% ej har
angett konstillhorighet.

52% av individerna svarar att de jobbat 6ver
20 ar i musikbranchen medan 3% har jobbat
mindre an ett ar.

Vid rekrytering anser organisationer att
branschkunskap, praktisk erfarenhet och
marknadsforing ar viktigast.

De vanligaste rekryteringskanalerna ar via
kontakt inom det befintliga natverket och via
rekommendation, som aven ses som det
viktigaste bedomningskriteriet foljt av
erfarenhet och bedémning av framtida
potential.

68% av individerna anger att de utbildat sig
eller gatt kurser for sina arbetsuppgifter.
48% anger att de ser sig behdva nagon
utbildning eller fortbildning narmaste aren.

70 organisationer svarar pa hur fler

ambitidosa talanger kan lockas in i musiklivet,

med sex huvudspar, sa som:

* mer utbildning och utveckling

e battre anstallningsvillkor och jamlikhet

e mer konstnarlighet, inspiration och
hallbarhet

Organisationernas top 3 behov
Marknadsforing

PR

Administration

De svarande i enkaterna fick gradera sin
upplevelse av om de upplever
musikbranschen som komplex dar 1 = inte
alls komplex och 5 = mycket komplex.
Genomsnittet ar 4,0 for individer och

3,8 for organisationer.

545 svarande skriver aven om vad de anser
orsakerna till komplexitet ar, medan flera av
de intervjuade anger att de inte upplever
nagon komplexitet.

| slutsatser ser vi hur behovet av kompetens
och utveckling férandras 2021 - 2025 och i
framtiden, paverkad av Covid-19 och
padriven av pagaende forandringar och
kommande teknisk utveckling.

De 114 organisationerna

@ Anstallda 64%

@ Praktikanter/LIA (Larande i arbete) 3%

Individernas top 3 behov
Ljudtekniker

Musiker

Fotograf



Bakgrund, metod &

definitioner

Denna rapport bygger pa en undersokning
under perioden januari-juni 2020

Rapportens huvudfokus ar kompetensbehov
och kompetensutveckling inom den svenska
musikbranschen for perioden 2020-2025.

Vad och vem som tillhér musikbranschen kan
definieras pa flera olika satt. Utifran ett
kompetensperspektiv finns en fordel med att
placera musikbranschen i en storre helhet av
underhallnings-, teknik- och kulturbranscher
som samverkar och skapar nya majligheter
och arbetstillfallen.

Detta i kombination med en bransch dar
individer oftast frilansar och kombinerar sitt
arbete med arbete utanfor branschen gor att
vi valt en bred definition av musikbranschen.
Pa sa vis far vi en sa heltackande bild som
mojligt av verkligheten for individer och
organisationer.

Det ar inte nddvandigtvis sa att en
organisation eller en individ kan eller ens vill
ha hela sin verksamhet inom
musikbranschen. Kanske ar det sa att
tillvaxten och darmed nya arbetstillfallen i
framtiden kommer fran korsbefruktning
mellan den traditionella musikbranschens
olika delar och andra narliggande branscher.

Denna undersokning i likhet med de flesta
andra undersokningar representerar en
ogonblicksbild av verkligheten och ett
begransat urval av respondenter i den
bransch vi forsoker beskriva. Detta ar extra
viktigt att beakta i detta fall, da Sveriges
musikbransch och resten av varlden, under
perioden for var insamling, drabbades av
Covid-19.

Rapportens fyra huvudsyften

En sa komplett redogorelse som maijligt av hur
kompetensforsorjningen ser ut 2020.

Utreda hur kompetensbehoven har férandrats
och hur de ser ut i framtiden (fram till 2025).

Att undersoka hur organisationer inom
musikbranschen rekryterar personal och vilka
behov det finns framover.

Tillagd under framstallning av rapporten -
Covid-19's paverkan pa ovan namnda omraden.



Datainsamling

Den undersokning som rapporten bygger pa
ar uppdelad i en enkatundersodkning och
darefter uppfoljande kvalitativa intervjuer.

Foremalen for enkatundersokningen delades

upp i tva olika grupper: organisationer och
individer.

Organisationer

Foretag och andra organisationer som anstaller personal, anlitar

konsulter och/eller erbjuder praktikplatser och darmed knyter
kompetens till sig.

Individer

Personer som ar aktiva inom musikbranschen; som frilansare

och/eller anstallda, oberoende av omfattning.



Datainsamling

Organisationer - februari 2020

Den forsta delen av undersokningen bestod
av en webbenkat-undersokning riktad mot
organisationer inom musikbranschen som
anstaller personal dar representanter fick
svara pa en blandning mellan kvantitativa
och kvalitativa fragor. | denna del av
undersokningen deltog 114 stycken
organisationer. Har ar urvalet baserat pa

Musiksveriges medlemsorganisationer samt

ett urval av andra organisationer.

Individer-februari 2020

| den andra delen av undersdkningen som
riktades mot individer som ar verksamma
inom musikbranschen (som frilansare
och/eller anstallda, oberoende av
omfattning) deltog 584 personer.

Denna enkat var kortare an den riktad till
organisationer och bestod ocksa av bade
kvalitativa och kvantitativa fragor.

Denna enkat spreds aven via sociala medier
och i andra relevanta kanaler och var pa sa
satt 6ppen for vem som helst att fylla i.

De svarande har angivit att de sysselsatter
2370 personer, dvs cirka 23 procent av de
drygt 10000 personer som sysselsatts i
musikbranschen enligt Musiksveriges
rapport “Musikbranschen i siffror 2017".

Intervjuer- maj-juni 2020

Rapportens metod bygger pa en kombination
av kvantitativ och kvalitativ data. Den tredje
byggstenen ar darfor kvalitativa intervjuer i
samband med analysen for att ytterligare
fordjupa det kvalitativa datat. Intervjuerna
gjordes med ett urval av representanter fran
olika delar av musikbranschen.

De tillfragade bestod av beslutsfattare pa
storre bolag inom den traditionella
musikbranschen, livebranschen,
utbildningssektorn samt nyare bolag inom
t.ex. musiktechsektorn.


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/5bffb3ec8a922d27dab94ce7/1543484434329/Musiksverige_Rapport_2017.pdf

Hur ser det ut

just nu?

Har presenteras i korthet resultat
fran enkatinsamlingen.

Olika aktorer bland organisationer

De svarande organisationerna representerar féljande kategorier:

69%

Musikbolag
Musikforlag
Management

Agentur
Musikbolag/skivbolag
tbildare/musikinstitution
Jﬂl’ﬁik

Exportkontor

Notforsaljning
Ljudteknik
Musikstudio
Musikproduktion/musiker
/kompositor
Distribution
Aggregator

Artistbyra /

Liveaktor
Bokningsbolag
Festival

iktechbolag
eklam-/PR-/webbyra
Dataspel/interaktiv media
Media/podcast/YouTube/film
Webbplats/community

Livebolag (ljud, ljus,

Symfoniorkester
Konsertarrangor
Merchbolag



12.3%

36.0%

14.0%

3.5%
1.8%

32.5%

Olika aktorer bland organisationer

Ca 69% eller 77 av de 111 organisationer som
har valt att fylla i sitt postnummer ar
verksamma i Stockholmsomradet. Andra
valrepresenterade omraden ar Skane och
Vastra Gotaland.

Omsattning hos organisationerna

113 av 114 organisationer valde att svara
pa hur stor omsattning de har. 2 sade sig
vara i start up fas utan registrerad
omsattning medan 3 stycken svarade
"vet ej". Svaren fordelades enligt foljande:

Antal

B Under 1 miljon SEK 37
B 1-10 miljoner SEK 41
B 10-50 miljoner SEK 14
B Over 50 miljoner SEK 16
B Vet ej/villintesvara 4
B Start up 2



37 organisationer har
rapporterat en
omsattning pa under 1
miljon. Dessa bolag
anstaller i medeltal en
person per bolag och
anlitar i medeltal tre
konsulter. De
vanligaste kategorierna
inom dessa bolag ar
musikbolag/skivbolag,
musikproduktion,
musikforlag och
management.

41 organisationer har
rapporterat en omsattning
pa mellan 1 och 10 miljoner
kronor. Dessa bolag
rapporterar attdei
medeltal anstaller 6
personer och rekryterar 9
konsulter samt en
praktikant. De vanligaste
branscherna bland dessa ar
musikbolag/skivbolag,
musikforlag, management
samt musikproduktion.

30 organisationer har
rapporterat en
omsattning pa éver 10
miljoner kronor. Har
ligger tonvikten pa
musikbolag,
konsertarrangorer,
management och
upphovsrattsorganisa-
tioner. Dessa har
rapporterat att deii
medeltal anstaller 11
personer, anlitar 5
konsulter och1
praktikant.



Totalt svarade 584 personer pa
individenkaten. Ca 52% (299 stycken) av

. dessa ar baserade i Stockholms lan, ca 13%
(76 stycken) i Vastra Gotaland och ca 9% (49
stycken) i Skane lan.

Ca 52% (302 stycken) av de svarande sager
. sig ha jobbat mer an 20 ar i branschen
medan den minst representerade gruppen
® . med ca 3% (16 stycken) har jobbat mindre an
ett ar.

Majoriteten av de svarande ca 64% var
mellan 30-59 ar.

Ca 71% av de svarande var man, 27% var
kvinnor och ca 2% valde "icke-binar, annat,
vill ej svara".

®
»
® o Alder
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Sysselsattning bland individer

Enkatundersokningen riktad till
individer visar pa en komplex varld
av olika sysselsattningsformer och
synergier med andra branscher.

Overlag ar det vanligare bland
individerna att vara anstalld inom

musikbranschen i nagon form av

administrativ roll medan de som har o
kreativa roller oftare jobbar som 0
frilansare.

Bland de 584 svarande individerna sager ca 19%
eller 112 personer att de ar anstallda pa hel- eller
deltid tid inom branschen.

De vanligaste rollerna har var musiker inom klassisk
musik, VD eller chef samt projektledare eller
manager.

09%

Ca 70% eller 407 stycken av de svarande
individerna sager att de helt eller delvis
frilansa inom musikbranschen.

Vanligaste roller ar artist, musiker,

latskrivare och musikproducent. ’ OI

Av dessa 407 frilansare ar det ca 57% eller 233
stycken som sager sig kunna klara sin forsorjning
endast pa sin frilanskarriar. Av dessa individer sager
sig ca 78% ha over 10 ars erfarenhet av branschen.

Medan ca 43% kombinerar sitt frilansande med
annat arbete inom eller utanfor musikbranschen.

10



Olika roller bland individer

Pa fragan "Vilket/vilka av nedanstaende
kategoriserar din verksamhet eller den
organisation du ar anstalld av framst?" ar de
fem vanligaste svaren bland individerna
foljande:

Musiker
312 svar. 54,9%

Artistverksamhet
266 svar. 46,8%

Latskrivande
257 svar. 45,2%

Musikproduktion
206 svar. 36,3%

Musikbolag/skivbolag

110 svar. 19,4%

Den vanligaste rollen bland individer ar
musiker. 312 av 584 individer har svarat att
de ar musiker i nagon omfattning. Bland
dessa 312 ar det 130 stycken som endast
frilansar inom musikbranschen.

Manga av de som valt musiker har ocksa valt
latskrivande (172 stycken) och
musikproduktion (142 stycken) som en del av
sin arbetsroll.

80 stycken av frilansmusikerna har inte
heller en heltids- eller deltidsanstallning
inom branschen utan far sin inkomst fran
jobb utanfér musikbranschen.

49 av musikerna rapporterar att de har en
hel- eller deltidsanstallning inom
musikbranschen. Dvs ca 15% av musikerna
har en anstallning medan ca 67% forsorjer
sig helt eller delvis genom frilansarbete eller
inkomst fran jobb utanfér musikbranschen.

Av dessa 49 har 20 stycken beskrivit sin roll
som nagon form av orkester- eller
kyrkomusiker. Dvs arenor dar det
traditionellt sett finns anstallningar for
musiker.




Individerna och utbildning

890

Ca 68% (349 stycken) av de svarande individerna
sager sig ha utbildat sig for de arbetsuppgifter de
gor nu.

890

Nastan halften (48% eller 279 stycken) av de
svarande ser sig behdva utbildning eller fortbildning
inom de narmaste aren.

De omraden som individerna ser storst behov av
att utbilda eller fortbilda sig inom ar:

Musikproduktion/latskrivande/studio/instrument
Foretagande/ekonomi/marknadsforing
Natverk/sociala medier/IT
Juridik/avtal/rattigheter

Film/foto/grafisk formgivning

Al/Interactive sound

Pedagogik

Personlig utveckling

12



Hur kan det se ut framover?

Tillvaxttron bland de tillfragade ar god, 72 av
114 organisationer (63%) har rapporterat att
att de forvantar sig tillvaxt i omsattning inom
de narmaste 5 aren. 12 stycken har svarat
ingen tillvaxt eller minskning, 28 har svarat
att de inte vet och 2 att de inte bedriver en
kommersiell verksamhet.

27 stycken eller 24% svarade att de forvantar
sig en tillvaxt pa 6ver 8% pa en femarsperiod.
De tongivande kategorierna bland dessa 27 ar
musikbolag/skivbolag, management,
musikforlag och musikproduktion.

Detta kan jamforas med den forra rapporten
“Musikbranschens utveckling och
kompetensbehov 2017-2022" (Musiksverige
2016) dar 30% av de tillfragade forvantade
sig en tillvaxt pa over 8%.

Mellan 2009 och 2019 har den svenska
musikbranschens totala intakter 6kat med
over 85% enligt "Musikbranschen i siffror —
statistik for 2009-2019 samt estimat for
2020" av Linda Portnoff och Anna Ingler.
Enligt deras estimering av den ekonomiska
utvecklingen utan Covid-19 skulle denna
tillvaxttakt fortsatt under 2020.
Musikbranschens totala intakter under 2020
forvantas istallet minska for forsta gangen
pa ett decennium dar konsertintakter star for
storsta delen av minskningen medan intakter
fran inspelad musik paverkas inte negativt.

13

Under de 15 kvalitativa intervjuerna som
utfordes under maj-juni 2020 sag vi samtidig
en tendens dar flera av de tillfragade sag
ljust pa framtiden trots motgangar just nu pa
grund av Covid-19.

Flera sag till exempel den tvingade
teknologiska utvecklingen som Covid-19 har
inneburit som en stor delfaktor i framtida
tillvaxt dar traditionella affarsmodeller
kombineras med nya modeller som skapats
utgaende fran nya teknologiska losningar,
t.ex. livestreamade konserter.

En stor del av framtidstron centreras ocksa i
intervjuerna kring behovet av utbildning och
fortbildning for befintlig och framtida
personal dar man ser ett behov av att
anpassa sin verksamhet for nya verkligheter
och pa sa satt framtidssakra sin verksamhet.

| nagra fall rapporteras det om en 6kning av
intakter efter Covid-19 jamfort med tidigare;
Framst inom inspelad musik och streaming.

Bland de intervjuade individerna
(frilansare/anstallda) ar framtidstron lite
mera diffus. Flera uttrycker en vilsenhet over
hur inkomsstrommarna och svarigheten i att
na ut med sin musik paverkar deras
verksamhet. Andra exempel ar svarigheten
att med radande omstandigheter kunna fa
finansiering for nya startup idéer.



Kommer ni att anstalla eller anlita
kompetens under 2020?

Ja Nej

Kommer ni att anstalla eller anlita
kompetens under 2021-2025?

Vet ej

Nej Vet ej
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Utsikter for sysselsattning

| ett kort perspektiv ar inte forhoppningen om
nyanstallningar inom organisationerna
speciellt stor.

| organisationsenkaten, som genomfordes
innan Covid-19, sade 46 stycken (ca 40%) av
organisationerna att de kommer att anstalla
en eller flera personer under 2020 medan 51
stycken (ca 46%) sade att de inte kommer att
anstalla eller anlita fler.

Har ar det dock centralt att ocksa notera den
efterfoljande Covid-19 och att den troligen
har stoppat alla former av nyrekrytering
under 2020. Nagot som ocksa sades i vara
kvalitativa djupintervjuer senare under varen.

| ett langre tidsperspektiv ar anstallnings-
och rekryteringsvilligheten en aning
positivare.

60 stycken (ca 53%) av de tillfragade tanker
sig att anstalla minst en person medan 29
stycken (ca 25%) kommer att anstalla fler an
tva personer. 30% sager att de inte kommer
att anstalla eller anlita fler 2021-2025 och
17% vet ej.

Ocksa i vara kvalitativa intervjuer kan vi
skonja en positivitet hos flera av de
intervjuade som hoppas pa att kunna 6ka
tillvaxt pa langre sikt och darmed ocksa
anlita mer personal.



Utsikter for sysselsattning inom branschen

S
390

Bland de 60 organisationer som planerar att
rekrytera kompetens under narmaste 5-arsperiod ar
de vanligaste verksamhetsomradena.

Musikbolag/skivbolag
Musikforlag
Konsertarrangor
Management
Musikstudio
Musikproduktion

@ Reklam-/PR-/webbyra

Ca 14% (16 organisationer) planerar att rekrytera
fler an 6 personer under narmaste 5-arsperiod. Har
ar de vanligaste verksamhetsomradena.

Musikbolag/skivbolag
Musiktechbolag
Musikproduktion

Dataspel/interaktiv media

15



Hur rekryterar organisationerna?

Vi bad organisationerna i enkaten att svara
pa hur de rekryterar sin personal. Pa
fragan “Hur rekryterar ni? Betygsatt, dar 1
ar inte alls vanligt och 5 ar mycket vanligt.”
De tva absolut vanligaste satten var
“Kontakt inom det befintliga natverket" och
“Rekommendation”.

Med vilka kriterier?

Vad galler bedomningskriterier vid
rekrytering ar de mest vanliga bland de
svarande “Rekommendation’,
“Erfarenhet av samma uppgift” och
“Beddmning av framtida potential”. Det
minst vanliga bland de svarande ar
“Narvaro pa sociala medier (ex artist)".

2,8
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Minst forekommande satt att rekrytera var
traditionella satt sasom “Arbetsformedlingen
eller bemannings-/rekryteringsbolag.”
Sociala medier tredje vanligast, jamfort med
fjarde vanligast i 2017 ars kompetensrapport
och sjatte vanligast 2015.

Kontakt inom det befintliga natverket
Rekommendation

Sociala medier

Enligt enkaten varderade de svarande
rekommendationer och erfarenheter som
mer avgodrande bedomningskriterier an
utbildning. Daremot, pa fragan kring hur vi
lockar fler till branschen senare i enkaten
svarade manga med hjalp av utbildning och
fortbildning, vilket ocksa visar pa
utbildningens varde i ssmmanhanget.

Rekommendation
Erfarenhet av samma uppgift
Bedomning av framtida potential

Arbetsprov/portfolio

Utbildning - branschspecifik


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/598af520be42d699de0a2888/1502278946347/Kompetensrapport-f%C3%B6r-musikbranschen-2017-2022-.pdf

Roller och kompetenser

Roller

Pa fragan kring vilka roller
organisationerna ser ett behov av att
rekrytera eller anstalla var de 10

vanligaste rollerna:

Marknadsforare
PR/promotion
Administrator
Ekonom
A&R/Creative
Utvecklare - web tech
Grafisk formgivare
Musikproducent
Creative sync

Ljudtekniker

Kompetenser

Nar vi tittade pa organisationer som sager sig
anstalla eller rekrytera fler an tva personer under
de kommande fem aren ser de efterfragade rollerna
ut pa foljande satt:

Administrator
Marknadsforare
A&R/Creative
Ekonom
Utvecklare
Projektledare
PR/promotion
Agent

Saljare

Musikproducent

Pa fragan "Vilka ar de viktigaste kompetenserna vid
nyrekrytering" toppade dessa tio kompetenser:

Branschkunskap/praktisk kunskap

Marknadsforing

Kunskap om sociala medier
Kommunikation och PR

Sprakkunskaper - engelska

Musikkunskap
Projektledning
Ekonomi
Upphovsrattskunskap
Musikjuridisk kunskap
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Roller & kompetenser

"Musikbranschen kommer att behova vassa arbetare; det
kommer att behovas farre 6ron och mer
marknadskommunikatorer. For att 6rat sitter musikproducenten
pa - de ar den nya tidens A&R. Det vi i branschen behover gora ar
att vara smorjmedlet i motet mellan artist och fans. Och da
behdver man projektledning, marknadsforing, strategi, PR."

VD, musikbolag

Fran denna statistik kan lasas att bland de En bidragande orsak till detta ar att

storre foretag som sager sig planera for att kompetenser for skapandeprocessen oftast

anstalla tva eller flera personer 2021-2025 kontrakteras till organisationerna. Detta kan
efterfragas fa kompetenser fran jamforas med datat fran individenkaten dar

skapandeprocessen. De absolut mest t.ex. rollen latskrivare, musiker och artist ar

efterfragade kompetenserna ar de roller med flest frilansare.

marknadsforing och administration samt
ekonomi och utvecklare.

"Jag tror att vi maste satsa mera pa den manskliga resursen, se till att vi far upp
en ny grupp av manniskor som ar intresserade och vill vara med. Vi behover
lagga resurser pa att utveckla manniskor till att bli mera mangfacetterade for
att leverera en upplevelse som konsumenten vill ha framat. Det kommer se
annorlunda ut an vad det gor idag. Det ar inte att kunna lyssna nar det ar en hit
eller en bra artist utan det galler att kunna sin verktygslada, vilka instrument
man behover ha med sig for att producera den upplevelse som konsumenten

vill kopa biljetter till."
> ] VD, bokningsholag
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Komplexitet

Till bade organisationer och individer
stalldes fragan “Upplever du/ni
musikbranschen som komplex?" dar de
svarande fick valja komplexitetsgrad pa en
femgradig skala. Fragan foljdes av en
Oppen fraga dar de svarande fick beskriva
sin upplevelse av komplexiteten. Dessa tva
fragor behandlas djupare har.

Bland organisationerna upplevde 66% av de
114 tillfragade att musikbranschen ar
komplex (41,2%) eller mycket komplex
(24,6%) medan endast 3 av 114, dvs ca 2,6%,
svarade “1 - Inte alls komplex".

Nar organisationerna fick mojlighet att
beskriva komplexiteten var en stor
majoritet av svaren inringade kring:

Roriga strukturer och manga aktorer

Strukturerna kring foretag och
intresseorganisationer kanns bland manga
svarande foraldrade och svarbegripliga.
Man beskriver att det finns manga olika
aktorer som ofta ror sig i flera olika
omraden inom branschen. Det rader ocksa
en uppfattning om att kunskapen kring
upphovsratt och juridik ar bristfallig
samtidigt som upphovsratten i sig ses som
komplex.

w1
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40

30

20

10

Upplever du/ni musikbranschen som komplex?

Inte alls Lite Ganska Komplex Mycket
komplex komplex komplex komplex

Snabba forandringar

Den andra stora tendensen bland de
svarande ar beskrivningar av en bransch
som standigt och snabbt forandras i takt
med teknologisk utveckling.

Vissa av de svarande lyfte ocksa fram att
musikbranschens komplexitet kan grunda
sig i en form av oberaknelighet da
tjansterna och produkterna oftast ar
kopplade till manniskor och deras
kreativitet. Det innebar att det finns ett
behov av sociala kompetenser.

Ekonomi

Den tredje tendensen vi kunde se i svaren
var ett fokus pa inkomststrémmar och
ekonomi. Har beskriver de svarande att det
ar svart att greppa alla multipla
inkomststrommar. Vissa kopplar detta till
fordelning mellan kreatdrer och
organisationer andra till teknologisk
utveckling.
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Komplexitet
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Upplever du musikbranschen som komplex?

Inte alls Lite komplex Ganska
komplex komplex

Komplex Mycket
komplex

Bland de tillfragade individerna
upplever ca 31% musikbranschen som
mycket komplex. Endast 2,3% svarade
att de inte upplever den som komplex
alls.

Har fick vi in betydligt fler svar
eftersom antalet individsvar var fem
ganger storre an den for
organisationer. Darfor har viivar
analys av den kvalitativa foljdfragan;
“Ange garna varfor du upplever
musikbranschen sa som du gor” valt
att lyfta fram 6 stycken huvudspar:
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Manga av de svarande beskrev sin
verksamhet som en blandning av manga
olika roller. Dvs, for att vara verksam som
individ i musikbranschen behdver man
ocksa kunna en hel del kringverksamheter.

Manga av de svarande anser att
musikbranschen ar rorig nar det kommer
till strukturer bland organisationer och
olika bolag. Manga har ocksa problem att
forsta avtal, juridik och upphovsratt.

Musikbranschen upplevs som en hard
bransch dar konkurrensen om uppdrag
och jobbtillfallen ar kravande.

Manga ser behovet av ett stort kontaktnat
som en del i komplexiteten. Flera beskriver
hur beslut tycks fattas bakom stangda
dorrar och anstallningar samt uppdrag
delas ut till ett befintligt natverk.

En stor andel av de svarande beskriver att
de har svart att fa till en bra ekonomii sin
verksambhet. Vissa tillskriver detta till
forandrade distributionskanaler for
inspelad musik och den snabba utveckling
som skett de senaste aren. Andra ser detta
ur synvinkeln att livemusik ar mindre
eftertraktat och antalet betalda
spelningar sjunkit.

Musikbranschen anses vara en bransch i
standig och snabb forandring dar nya
aktorer och strukturella forandringar har
forandrat spelplanen och gjort det svarare
att forsta branschen och verka i den.



En jamférande analys av de tva grupperna
visar att bada har beskrivit komplicerade
strukturer och mangfalden av roller som
stora orsaker till upplevelsen av komplexitet.

Dvs, bade organisationerna och individerna
ser pa branschen som ett virrvarr av aktorer,
bade stora och sma, som alla gér multipla
saker och darfor ocksa paverkas pa olika satt
av lagar och juridik kring exempelvis
upphovsratt.

Bada grupperna beror ocksa snabba
teknologiska och strukturella férandringar
och hur de leder till svarigheter kring
ekonomi och framtidsutsikter.

"Komplexiteten bestar i att det ar sa otroligt manga saker man bor kanna till
och det finns sa manga saker man borde lara sig. Sa det ar nog lite
overvaldigande. Det ar ju liksom dvervaldigande for mig som jobbar med det
hela tiden. Sa jag kan forestalla mig att det ar det for studenterna.”

Larare, musikhogskola

Vad ar komplexitet och vad kan det betyda for kompetensutveckling?

Sett ur ett nationellt och internationellt
perspektiv finns det ron som kan hjalpa oss
harleda hur komplexitet kan paverka lander,
branscher och deras kompetensutveckling.

Enligt organisationer sa som World Economic
Forum och OECD ar Complexity Theory ett
vaxande ramverk for att forsta de adaptiva
komplexa ekosystem som ofta bestar av
sjalvorganiserande natverk av organisationer
och individer.

Harvard Growth Lab rangordnar arligen
lander enligt deras Economic Complexity
Index "ECI" (lank) efter den volym av
kunskapsintensiva produkter ett land
exporterar.
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WEF's studier visar att komplexitet kan
erbjuda motstandskraft mot risker och hot,
samtidigt som den kan vara ett hinder for
mojligheter och utveckling.

Gemensamt fér manga av dessa studier ar
att battre forstaelse och kunskap om ett
komplext ekosystems grundregler och
forutsattningar ger 6kad kompetens och
fordelar for organisationer och individer.


https://atlas.cid.harvard.edu/rankings

| Musiksveriges rapport om Covid-19's

paverkan av Linda Portnoff och Anna
Ingler framgar vikten av forstaelse for
komplexiteten i musikbranschen.

"Det ar viktigt att forsta komplexiteten
och de unika arbetsforhallandena i
musikbranschen for att kunna utforma
ratt sorts atgarder som gor faktisk reell
skillnad." (Portnoff & Ingler, 2020)

Musik, musiklivet och musikbranschen
bestar av ett kunskapsintensivt ekosystem
som har genomgatt stora forandringar pa
kort tid i takt med den tekniska
utvecklingen.

Ekosystemets olika delar sa som till
exempel inspelning, produktion och
distribution har digitaliserats i rask takt
medan andra delar sa som exempelvis live,
forlag och management har haft en relativt
sett langsammare digitalisering.

Samverkan mellan dessa forandringar
och liknande forandringar i samhallet i
stort har enligt var tolkning lett till
forandringar av arbetsvillkor, arbetsroller
och kompetensbehov.

Detta skapar en reell och en upplevd
komplexitet vilket ocksa framgatt av de
hundratals unika kvalitativa svareni
denna studie.

"Precis som alltid behéver musikbranschen
vara pa tarna hela tiden, och framfor allt félja
den tekniska utvecklingen.

Vi lever i en otroligt spannande varld just nu,
dar gaming och musikappar, den virtuella
musikupplevelen, ar pa vag att bli lika verklig
som den "gamla" fysiska.

Samtidigt som musikbranschens aktorer
behover samarbeta med teknikutvecklarna,
behdver man precis som alltid se till att
forstaelsen for upphovsratten och vardet av
musiken fortsatter att vara hog.

| takt med att var vardag blir allt mer
"immateriell”, blir ocksa immaterialratterna
allt viktigare, och det kommer fortsatt vara
otroligt centralt att musikskapande har ett
hogt varde."

Daniel Johansson, musikbranschforskare
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https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/5ee1e9cba92e08621869718c/1591863764084/De+ekonomiska+effekterna+av+Covid-19+i+musikbranschen.pdf

For en starkare kompetensutveckling inom den svenska
musikbranschen nu och fram till 2025 forslar vi:

1. Forenkla och fortydliga

Det ar viktigt att forenkla information om musikens
ekosystem och naringskedja och hur det paverkas
av teknik och samhallsutveckling.

Fortydliga vad en kompetent, kreativ och innovativ
musikkar bidrar till for Sveriges samhalle, ekonomi
och export.

2. Tillgangliggor och-medvetandegor

Det ar viktigt att tillgangliggdéra denna information
pa ett valstrukturerat och lattbegripligt satt.

Medvetandegéra och belysa varfor denna
information ar viktig for individer (barn, ungdomar,
vuxna, talanger och experter fran alla delar av
samhallet) sa val som organisationer, makthavare
och myndigheter.

3. Hoj kompetens och dess utvecklingstakt

Det ar viktigt att utbildare och pedagogers gedigna arbete
far fortsatta utvecklas genom 6kat samarbete med
musikbranschens organisationer, bolag och med
makthavare och myndigheter.

Det ar viktigt att kunskapsoverforing, bildning och

kontinuerlig fortbildning blir alltmer lattillganglig, sker
alltmer effektivt och i allt snabbare takt.
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Hur lockar vi fler ambitiosa talanger

ini musiklivet?

| enkaten riktad mot organisationer stallde
vi en 6ppen fraga kring hur vi som bransch
lockar fler ambitiosa talanger till musiklivet
och hur vi moter deras ambitionsniva.

70 av 114 organisationer valde att svara pa
denna fraga och har hittade vi sex stycken
huvudspar:

Over héalften av svaren beror ett starkt
behov av att branschen behdver mer
professionella och valutbildade individer.
Det beskrivs bade som att musikbranschen
har behov av konstnarlighet, nytankande
och kreativitet samtidigt som det ocksa
behovs personer som ar mer fokuserade pa
att jobba med administration och allt runt
omkring.

En utveckling av befintliga och nya
branschspecifika utbildningar ses positivt
och malet ar en mera professionell
musikbransch.

En del av de svarande lyfter fram behovet av
olika former av praktikplatser och mentorskap.
Men ocksa att de som tar emot praktikplatser
eller mentorskap ocksa behover veta vad de vill.
Har beskrivs ocksa en skillnad mellan att jobba
med t.ex. marknadsforing eller A&R dar det
kravs tva valdigt olika typer av kompetenser.

Manga lyfter fram behovet av
konkurrenskraftiga lonenivaer och tryggare
anstallningsformer som en moijlig losning pa att
locka ambitios kompetens till branschen.

Vissa av de svarande lyfter fram ett behov av
fokus pa konstnarlig bredd i musik och en storre
betoning pa lust och inspiration. Detta
motsatter pa ett vis punkt ett i denna lista men
kan ocksa ses likna punkt nummer sex, dvs att
vissa ser det som viktigt att det kreativa skall fa
styra branschen.

Har sag vi betoning pa att branschen behdéver bli
mera jamlik och fokusera pa nytankande och
entreprendrskap for att fa en mera diversifierad
framtid.

Nagra av de svarande anser att det behdvs en
radikal forandring av tillvagagangssatt och hur
musikbranschen fungerar. Har finns en stark
koppling till komplexitetsfragan och ett
pekande pa den snabba utvecklingen.



Hur lockar vi fler ambitiosa talanger in i musiklivet och moter deras
ambitionsniva i musikbranschen?

“For att attrahera kompetens till “Vi tror inte att det ar problem att locka in de
musiklivet maste ocksa musikindustrin ambitiosa talangerna, snarare att se till att de
erbjuda en spannande framtid. En ambitiosa anstallda har bra villkor sa att de
forutsattning for detta ar att fortsatta stannar kvar och far ett hallbart yrkesliv. Ha en
utvecklas och omfamna nya idéer och professionell, strukturerad verksamhet."

innovationer. Ju stérre makt man sitter
pa desto storre ansvar maste man ta for
att mojliggora detta”

“Jag tror branschen maste lyfta fram
entreprendrskap, driv, uthallighet,

“Flera aktuella eftergymnasiala professionalism, innovation och pa olika satt
utbildningar. Lagg inte ner kommunala uppméarksamma sjélva leveransen lite oftare.
musikskolor och musiklektionerna i Det kan locka fler unga tjejer och killar med

skolan. Ar ju de som gjort att vi har en genuint hdga ambitioner till var bransch. Det
stor musikexport idag. Doda inte det” har varit mycket fokus pa rattvisefragor fran

branschorganisationerna en tid, vilket ar bra
och det har ju dessutom varit alldeles
nodvandigt. Men, karriarsmojligheter och att
attrahera talang har kanske kommit lite i
skymundan ibland.”

"Vi behover utbildningar som bygger pa

individers talang utover deras egen vilja
att jobba i musikbranschen. En form av

utbildning/mentorskap som gar pa “Bl.a genom att pavisa svensk musiks
djupet och skapar insikt och forstaelse starka stallning internationellt. Att
for komplexiteten i var bransch samt svensk musikexport har potential for
vikten av de "mjuka" varden som ej gar att vaxa ytterligare”

att akademisera.”

“Visa pa en serios och trovardig
bransch som bidrar med ett faktiskt
varde till de vi jobbar med. Nya
talanger vill veta att det finns andra
"hogre syften" an de finansiella.

“Utbildning samt starka organisationer
runt omkring artister, latskrivare m.fl.
som sakerstaller mojligheterna att
forsorja sig. *
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Slutsatser och implikationer

Musikbranschen och det bredare musiklivets
ekosystem (lank) skapar stora varden for
Sveriges samhalle, ekonomi och export.
Musikens naringskedja frodas tack vare
tusentals individer och organisationer med
olika kompetenser, egenskaper och expertis.

Musikbranschens kreativa kompetens har
varit, och fortsatter vara en viktig komponent
for andra naringar sa som tech, teknik,
dataspel och film. Musik fortsatter aven fylla
vara fysiska rum och vaxa i vara digitala
varldar; som en uttrycksform som skapar
battre upplevelser, engagemang, inkludering,
larande och valmaende, aven som en rattighet
for ungdomar.

Musikbranschens manga aktdrer, snabba
digitala utveckling och foranderlighet gor att
den upplevs som komplex, tvetydigt osaker
och svar att 6verblicka; det har fatt en popular
akronym i andra branscher, VUCA.

| en sadan miljo forsamras formagan att se
nya mojligheter, losa problem och ta beslut.
Battre regelverk, stod, gransoverskridande
samarbeten och kompetensutveckling kan i en
sadan miljo ge individer, organisationer och
hela Sveriges musikliv nya konkurrensfordelar.

Internationella studier och nya ramverk som
Complexity Theory visar att battre kunskap om
ett ekosystems grundforutsattningar ger
fordelar for organisationer och individer. Hog
komplexitet kan vara ett tecken pa ett mer
utvecklat ekosystem och kan ge visst skydd
mot risker, kortsiktighet och exploatering.
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Du som aktivt hojer din kompetens och
breddar din kunskap om branschens
huvudfunktioner, rattigheter och praxis kan
atnjuta manga fordelar. Battre fardigheter
med digital verktyg och mer kunskap om nya
marknadsbehov och plattformar likasa.

"PR och marknadsforing ar nagot du maste ha i
DNA:t aven om du jobbar med produktion eller
projektledning"

Chef for musikbolag och byra (intervju)

| enkaten angav organisationerna storst
behov av roller inom administration, ekonomi,
marknadsforing och PR, som i 2017's rapport.

En skillnad ar att programmerare (utvecklare)
och mer tekniska roller som musikproducent
och ljudtekniker visar sig bland top tio 2020.

Andra viktiga roller i ekosystemet sa som
musiker, artist, latskrivare, royalty, copyright,
juridik, arrangor, turnékoordinator med flera
anges behovas lika mycket 2020 som 2017.

A&R/creative, projektledare, agent och saljare
anges som mer behovda idag och behovet av
grafisk formgivare och creative sync fortsatter
i top tio. Titlar som affarsutveckling, manager
och bokare valdes farre ganger relativt 2017.

Music data analyst, scentekniker, sound
designer och pedagog ar nya roller som tech,
live, musikbolag och utbildare framst behover.


https://static1.squarespace.com/static/593eb2a837c58172ed556cbb/t/5d517f9e4e27fd0001b5745e/1565622217881/music-ecosystem-infographic.jpg
https://www.emc-imc.org/about/objectives-strategies/the-5-music-rights/
https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you
https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/598af520be42d699de0a2888/1502278946347/Kompetensrapport-f%C3%B6r-musikbranschen-2017-2022-.pdf

Individerna som bestar till stor del av musiker,
artister, latskrivare och producenter, anger att
de mest anlitar kompetenser som ar kreativa
och tekniska. Atta av deras top tio &r sadana:
ljudtekniker (studio), musiker, fotograf, grafisk
formgivning, marknadsforing/PR, ljudtekniker
(live), musikproducent och vokalister.

Pa samma satt som organisationerna anger
aven individerna att utveckling (webb, app)
prioriteras i mitten av deras top tio. Nagot som
starker bilden av en omfattande digitalisering
och ett 6kande behov av att synas och na ut
med sin musik, kompetens och sitt varumarke.

Né&stan varannan individ (47%) sager sig
bedriva egen artistverksamhet och var femte
(19%) driver eget musikbolag; verksamheter
med storre behov av tjanster av andra
konsulter och frilansare inom marknadsforing,
webbutveckling, och optimering for sociala
medier, streaming-plattformar med mera.

Manga anger att de behdver lagga ner alltmer
tid, fokus och resurser pa att "na ut", sarskilt
med sin musik pa streaming-plattformar.

Det finns ett vaxande behov av att forsta och
fa hjalp med, hur streaming-tjansternas och
sociala mediers algoritmer fungerar.

"Jag kanner liksom det handlar inte om
konstnarligt varde eller verkshojd pa nagot
plan utan det handlar om teknik, alltsa hur
bra man dansar tango med algoritmen"

"Det ar nastan som att anvandaren sitter i

en rullstol och har en assistent - som ar da
algoritmen - som vander rullstolen at ett

hall och sager du ska titta pa den har utsikten"
Artist, latskrivare, producent (intervju)

om algoritmer i streaming/sociala medier
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Musikbranschens digitalisering har hittills
varit mest pataglig inom produktion och
distribution av inspelad musik. Det har lett till
att manga nya roller och kompetenser skapats
inom dessa segment samtidigt som manga
roller forsvunnit helt eller delvis under de
senaste tva decennierna.

Darmed ser behovet av teknisk, mangsidig och
kreativ kompetens inom produktion av
inspelad musik ut att vara konstant. Detta har
delvis framhavts under Covid-19, dar_intakter
for inspelad musik inte paverkats namnvart.

Kompetensbehoven inom distribution av
inspelad musik ser ut att fortsatta och vaxa
framst for streaming-plattformarna.

Digitaliseringen vantas 6ka och accelerera i
musikens ekosystem, sa som exempelvis:

e hur talang och kompetens utvecklas

* hur musik spelas, skrivs och samskapas

e hur artister och deras musik marknadsfors
e hur musik upplevs och framfors for publik

Musikbolag, management, liveaktdrer och
andra organisationer vantas digitalisera fler
arbetsmetoder samtidigt som nya plattformar,
innovationer och affarsmodeller etableras.

| en fallstudie juli 2020 utlyste Spotify over 80
roller i Sverige och over 200 globalt - enligt
data fran deras rekryteringar via Linkedin. 10 st
av dessa var arbetsroller kopplade till musik
och podcast-innehall pa Spotify och Soundtrap
medan sex roller inom Data Analytics. Ovriga
tjanster var inom programmering, produkt-
design och operativa tjanster med flera.

Under samma period visade en sdkning via
Linkedin att tva andra kanda svenska
musiktechbolag utlyste roller i Sverige; Totalt
sju tjanster, flest med operativa arbetsroller.


https://static1.squarespace.com/static/584ecd35725e2509ff6e669e/t/5f8d4815b6b09842cbce88eb/1603094555643/Musikbranschen+i+siffror+inklusive+estimat+2020_200924.pdf

"Det behover inte vara sa att det ar talanger
som skall lockas in (till branschen) de kanske
redan finns dar men hur upptacker vi dem?"
Grundare av musiktechstartup (intervju)

"Det ar valdigt viktigt att vi i Sverige blir
annu battre pa att se till att det ar en bred
rekrytering till musiklivet"

Rektor pa musikhégskola (intervju)

“Vi kanner hela tiden ett ansvar och en liten
oro for hur dom ska 6verleva nar dom kommer
ut i branschen. Samtidigt ar det ju sa att utan
latskrivare och producenter sa stannar ju
musiken av. Det kommer ju inga nya latar.”
Rektor pa yrkeshégskola (intervju)

"Vi behover lagga resurser pa att utveckla
manniskor till att bli mera mangfasetterade
for att leverera en upplevelse som
konsumenten vill ha framat."

Ordforande for konsertarrangor (intervju)

Musikbranschens digitaliseringen har varit
ojamnt fordelad. Exempelvis har livemusik
hittills haft mindre andel digitalisering
jamfort med inspelad musik. Samtidigt
kan/bor vissa musikupplevelser och
arbetsmetoder inte digitaliseras. En alltfor
hastig digitalisering kan aven medfora hot
mot musiklivets ekosystem. Som en tanke-
experiment kan vi aven beakta vad en global
digital virusutbrott skulle kunna orsaka.

| Digitaliseringsradets rapport till regeringen
2018 "En lagesbild av digital kompetens”
skrivs det att framtidens arbetsmarknad
forandras allt fortare och att vi behover folja
de rorelserna battre. Det foreslas aven att
Sverige behover ett utbildningssystem som
mojliggor standig kompetensutveckling och
livslangt larande for en bred allman digital
kompetens och spetskompetens.

Nuvarande rekryteringsmodell via det egna
natverket, undermaliga bedomningskriterier i
kombination med ett 6kande utbildnings- och
fortbildningsbehov kan leda till en sa kallad
"skills gap”, kompetensbrist uppstar.

Det kan aven leda till:

Det kan bli kostsamt for vart musikliv och kan
innebara att svensk musik forlorar sin
dragningskraft, kvalitet och konkurrenskraft.

Myndigheter, branschorganisationer, foretag,
institutioner och utbildare behdver samarbeta
konkret, konstruktivt och kontinuerligt for att
tillsammans forhindra att detta sker.
Musikbranschen har som mycket annat en hég
andel av sina bolag, organisationer och
utbildare i Stockholm och andra storstader.

sa som Gig Economy, Sharing Economy och
Remote Working, har i allt hogre grad
moijliggjort studier och arbete pa distans.
Under Covid-19 har videoverktyg
demokratiserats och nya samarbetsformer
skapats, som Time-Banking.

Samtidigt upplever manga att de ar ensamma,
saknar inspiration och saknar verktyg som ger
konkurrensfordelar pa den globala marknaden.
En ensamhetsepidemi, osakerhet och
otrygghet kan bli kvar som en tyst efterklang.

Mer stod, smartare samarbeten, battre
tillgang till bra utbildning och fortbildning,
battre digitala samarbetsformer och mer
inkluderande fysiska kreativa miljéer ar nagra
konkreta satt att forbattra framtidsutsikterna.
Vi kan fa en ny chans att visa vagen framat
som en ledande musiknation! Tillsammans
har vi kompetensen!

Tack till er som hjalpt till!
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